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DATOS PERSONALES: 
Dirección de Oficina de Global Mind: Ibsen 43 Piso 8, Colonia Polanco. CP: 11560. 
México, DF. México. 
Telf Oficina: 55-52816999   Celular: 04455-39682873 
Email: mcarvajal@global-mind.com.mx y carvajalm@prodigy.net.mx. 
 
 
DATOS ACADÉMICOS 
Maestría en Historia Contemporánea de América (Universidad Central de Venezuela). 
Especialista en Planificación Global (Especialización), Instituto Venezolano de 
Planificación (IVEPLAN). 
Diplomado en Gerencia de Mercadeo (Universidad Central de Venezuela). 
Licenciado en Comunicación Social (Universidad Central de Venezuela). 
Adiestramiento técnico en prospectiva-estratégica en el Instituto Europeo de 
Prospectiva y Estrategia (Zarautz, España). 
Formación en cuarto nivel en: a) Desarrollo Gerencial, Asociación Venezolana de 
Ejecutivos, Caracas, Venezuela y b) Relaciones Públicas y Protocolo, IECEX- Caracas, 
Venezuela. 
 
 
ASOCIACIONES A LAS QUE PERTENECE: Red Latinoamericana de Estudios 
Prospectivos, Asociación Mexicana de Ciencias para el Desarrollo Regional y Sociedad 
Mundial del Futuro de Venezuela. 
 
 
TRAYECTORIA PROFESIONAL 
Docente y consultor en: a) métodos, técnicas e instrumentos de planificación y 
prospectiva-estratégica b) análisis de viabilidad sociopolítica. Más de 15 años de 
experiencia profesional. Destrezas y habilidades para el análisis estratégico y métodos 
de planeación, estudios cualitativos, asesorías para ministros, gobernadores y 
organismos privados y públicos que han recibido los beneficios de dicha labor en una 
mejor orientación y reducción de riesgos e incertidumbre para la toma de decisiones 
estratégicas. Ponente en eventos nacionales e internacionales.  
 
2003-Actualidad:  
Consultor de Viaprocess Group (Washington, DC y América Latina) y Global Mind  
(México) y docente invitado del Programa de Gobernabilidad y Gerencia Política para 
América Latina, de la George Washington University y Corporación Andina de Fomento. 
Anteriormente Consultor Senior en Consultores Internacionales, S.C., (México, DF) 
liderando y desarrollando estudios de prospectiva, planeación estratégica, 
competitividad y, análisis político y apoyo al cabildeo, entre otros. 
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1993-2002: 
Consultor invitado de la Dirección de Planificación Regional del Ministerio de 
Planificación de Chile. Consultor de estudios de tendencias para Melton Technologies, 
Innatus General Corporation y Virtual Net Services Inc, (Caracas, Venezuela y Miami, 
Estados Unidos). Consultor en estudios de viabilidad sociopolítica para Corporación 
COSAR (Empresa del Grupo JMC/Young & Rubicam Creatividad Orientada) 
(Venezuela). Asesor  técnico y docente en métodos de  planificación, evaluación social 
y reflexión prospectiva para programas socio-culturales regionales de Venezuela. 
Consultor en análisis estratégico del despacho del ministro y miembro-asesor de la 
Unidad de Análisis Estratégico, Ministerio de Finanzas de Venezuela. Asesor en 
planificación estratégica de la Fundación Museo de Bellas Artes (1997-98); asesor en 
cooperación al desarrollo de la Fundación Juventud Siglo XXI (1995-98); consultor en 
proyectos de inversión social y cooperación al desarrollo para CityPlan Consultoría C.A. 
Integrante y coordinador de equipos técnicos para proyectos de cooperación técnica 
presentados ante la OEA, el BID y  el BM. Asesora de figuras públicas y políticas. 
Colaboradora en diversos diarios y revistas y ponente en eventos nacionales e 
internacionales. 
 
EXPERIENCIA EN  ANÀLISIS ESTRATÉGICO EN LOS ÚLTIMOS DIEZ AÑOS  
• “Apoyo Para la Preparación de una Agenda Estratégica y de Comunicación” (HO-

N1038), Viaprocess Group/ Banco Interamericano de Desarrollo-Gobierno de 
Honduras, Consultor, 2008. 

•  “Tendencias del Mercado Artesanal en México”. Zona de Pahuatlán, Puebla. Global 
Mind/ AMUCSS. Consultor, 2008. 

• Tendencias de las Políticas Públicas dirigidas a los Intermediarios Financieros 
Rurales, Global Mind/ AMUCSS. Consultor, 2007- 2008. 

•  “Prospectiva del Mercado Laboral para el Estado de Guerrero” / Consultores 
Internacionales, S.C., Universidad de Guerrero. Consultor, 2006-2007. 

• “Experiencia para un Futuro Mejor: Visión del PRI”, Consultores Internacionales, 
S.C./Fundación Miguel Alemán. Consultor, 2005-2006. 

• “México 2010-2050 una Visión de Estado para Renovar el Futuro del País”. 
Consultores Internacionales, S.C., Fundación Miguel Alemán. Consultor, 2006. 

•  “Estudio Integral para elevar la Competitividad y el Desarrollo Sustentable de la 
Cadena Productiva del Trigo”. Consultores Internacionales, S.C. Consultor, 2006. 

•  “Escenarios y proyectos estratégicos Visión de la Industria del Calzado 2020”/ 
Consultores Internacionales, S.C., Cámara de la Industria del Calzado de 
Guanajuato. Consultor, 2005-2006. 

• “Estudio estratégico para elevar la competitividad y el desarrollo sustentable de la 
cadena Fibras-Textil-Vestido”/ Consultores Internacionales, S.C., Cámara Nacional 
de la Industria del Vestido. Consultor, 2005. 

• Impactos Económicos del Impuesto Sustitutivo del Crédito al Salario en la Industria 
Maquiladora de Exportación, (documento de apoyo al cabildeo), Consultores 
Internacionales, S.C., Delphi. Consultor, 2004. 

• Asesoría en Planeación del Desarrollo Sociocultural para  los estados Barinas, 
Falcón y Vargas, Centro Latinoamericano y del Caribe para el Desarrollo Cultural, 
Venezuela, Asesor, 2002. 

• Estudios de tendencias de servicios de telecomunicaciones y mercado de internet 
para América Latina y Venezuela, para Melton Technologies, Innatus General 
Corporation y  Virtual Net Services Inc, Consultoría,  2000-2002. 

• Consultoría en prospectiva-estratégica para avance del Diagnóstico Dinámico de 
Valdivia, Chile. Universidad Austral y Dirección de Planificación Regional del 
Ministerio de Planificación de Chile. Consultor, Chile, 2001. 
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• Asesoría en Planeación de Desarrollo Sociocultural del estado Nueva Esparta, 
Centro Latinoamericano y del Caribe para el Desarrollo Cultural, Venezuela, Asesor, 
2001. 

• Elaboración de Plan Estratégico Fundación Siglo XXI (fundación orientada a los 
jóvenes), Consultor, Venezuela, 1999. 

• Elaboración de escenarios de privatización de sectores telecomunicaciones y 
electricidad. Cosar Grupo Comunicacional, Consultor, Caracas. 1998-1999. 

• Elaboración del Estudio de viabilidad sociopolítica de políticas públicas, Cosar Grupo 
Comunicacional, Consultor, Caracas, 1999. 

• Elaboración del estudio Política Económica y Reforma Social: Viabilidad y 
Tendencias en el Gobierno de Hugo Chávez Frías, COSAR Grupo Comunicacional, 
Consultor, enero de 1999. 

 
EXPERIENCIA DOCENTE 
• Docente invitado del Programa de Gobernabilidad y Gerencia Política para América 

Latina, de la George Washington University y Corporación Andina de Fomento, en la 
cátedra de Balance ScoreCard aplicado a la Gerencia Pública, Washington  DC, 
2007. 

• Docente invitado del Programa de Gobernabilidad y Gerencia Política para América 
Latina, de la George Washington University y Corporación Andina de Fomento, con 
el seminario Conversaciones para la Acción Pública,  Guayaquil, Ecuador, 2007. 

• Docente del taller “Prospectiva estratégica: Pro-actividad para acercarse al futuro 
de la Educación Superior” (conjuntamente con Dra. Beatriz Carvajal), Jornadas 
Nacionales de Investigación Humanísticas y Educativa, “Las humanidades y su 
impacto en el Cambio Social”, Universidad del Zulia, Maracaibo, Venezuela, octubre 
2007. 

• Docente acompañante del Seminario “Construcción de Diagnósticos Dinámicos”, 
dictado por Lic. J. Millán,  en la Maestría de Seguridad Nacional del Colegio de la 
Defensa, México. DF. 2005-2007. 

• Docente acompañante del Seminario “Elaboración de Escenarios Prospectivos”, 
dictado por Lic. J. Millán, en la Maestría de Seguridad Nacional del Colegio de la 
Defensa, México. DF. 2005-2006. 

• Docente invitado de seminario-taller de Prospectiva-Estratégica en la Facultad de 
Humanidades, Universidad del Zulia, Venezuela, 2002 y 2007. 

• Profesor de Técnicas e Instrumentos de Planificación Global, Prospectiva e 
Inteligencia de Asuntos Públicos, Postgrado de Planificación Global, IVEPLAN, 
Venezuela, 1999-2002. 

• Profesor de las materias: Marco Lógico, Técnicas e Instrumentos de Planificación, 
Políticas Culturales e Inversión Cultural, Postgrado de Gerencia Cultural, 
Universidad Simón Rodríguez, Venezuela, 1999-2002. 

• Profesor de Investigación de Mercados, Colegio Universitario de Mercadotecnia, 
Caracas, Venezuela, 2000-2002. 

• Docente invitado de seminario-taller de Prospectiva-Estratégica en la Universidad 
de Los Llanos Ezequiel Zamora, Venezuela , 2000-2001. 

• Profesor de Técnicas e Instrumentos de Planificación, en los Diplomados de 
Gerencia del Centro Latinoamericano y del Caribe para el Desarrollo Cultural y OEA, 
1996-2002. 

• Profesor de Conducta del Consumidor, Colegio Universitario de Mercadotecnia, 
Caracas, Venezuela, 2000-2002. 

• Profesor en Periodismo Interpretativo, Escuela de Comunicación Social, Universidad 
Central de Venezuela, 1995-1996. 
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CONFERENCIAS Y PUBLICACIONES RECIENTES 
• “Los Futuros de la Ocupación Universitaria y los Observatorios de Prospectiva”, 

Universidad de Guerrero, Chilpancingo, México, 2007. 
•  “Tendencias del Mercado Laboral y Observatorios Prospectivos para la Educación 

Superior”, conferencia, Jornadas Nacionales de Investigación Humanísticas y 
Educativa, Universidad del Zulia, Venezuela, octubre 2007. 

• Conversaciones Estratégicas para la Acción de la Gestión Pública, Seminario-Taller, 
Maestría en Gobernabilidad y Gerencia Política, Universidad Católica de Guayaquil-
GWU. Guayaquil, Septiembre 2007.  

• “Visión 2020 y Oportunidades de la Industria del Calzado”, Conferencia en Foro 
Innovación y Competitividad, León- Guanajuato, México, Agosto 2007. 

• “Partidos Políticos de América Latina y Gerencia del Cambio  Análisis de los Partidos 
Políticos Mexicanos a través del Balanced Scorecard”, Seminario de Gerencia 
Política de Proyectos de Cambios, George Washington University, Washington, julio 
2007. 

• “Los Futuros de la Ocupación Universitaria y los Observatorios de Prospectiva”, 
Universidad de Guerrero, Chilpancingo, México, enero 2007. 

• “Los Futuros de la alimentación en México”, conferencia, Chihuahua, México, 
noviembre 2006. 

•  “Tendencias de la Ocupación y el Mercado Laboral”, conferencia en Espacio 
Vanguardia, Televisa, Sinaloa, México, abril 2006. 

•  “La Planificación regional en América Latina”, conferencia, Décimo Encuentro de 
Desarrollo Regional, Morelia, Michoacán. México. 2005. 

• De los Polos de Crecimiento a las Virtuales Regiones: Convivir en la Complejidad y 
la Incertidumbre, publicación en Nuevos Desafíos de la Planificación Regional, 
MIDEPLAN, Chile, 2002.  

• “Los Retos de la Planificación en América Latina. Caso Venezuela” conferencia en el 
marco del evento Nuevos Desafíos de la Planificación Regional, Reñaca, Chile, 
2001. 

• La Viabilidad Política en Situaciones de Incertidumbre y Complejidad, publicación 
en Cuadernos IVEPLAN, Diciembre 2001. Venezuela. 

• “La Prospectiva: pensamiento para la acción”, conferencia en Seminario World 
Future Society, Capítulo Venezuela, 2001. 

 
OTRAS ÁREAS DE INTERÉS 
• Investigación en Industrias Culturales y Consumo Cultural. 
• Investigación en Historia de la Música Popular de América Latina y el Caribe. 
 
AFICIONES 
• Deportes: Carreras de 10 Km, yoga y senderismo. 
• Salud integral: manejo de técnicas de reiki y masajes shiatsu. 
• Lectura: nueva literatura colombiana y libros de inteligencia emocional. 
• Música: canto 
• Cine: nuevas tendencias de cine europeo, asiático y mexicano 
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