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FUNDAMENTACION

El perfil del contador publico y administrador comercial como profesionales integrales se encuentra orientado hacia las funciones de planificador,
investigador, gerente, comisario, entre otras. Para ejercer dichas funciones requieren conocimientos del area de la contabilidad de costos, si sus
servicios profesionales los van a prestar a la empresa industrial manufacturera o de servicio, aqui radica la importancia fundamental del area de
contabilidad de costos, la cual estd conformada por las asignaturas Contabilidad de Costos I, Contabilidad de Costos Il, Contabilidad de Costos
para Administradores y Contabilidad de Gestion, las cuales se encuentran dentro del campo de conocimientos del area contable, como de
especializacion debido a que el desarrollo de las mismas se basa en los conocimientos de la contabilidad general, adquiridos de las contabilidades
LIy Iv.

Los requerimientos teoricos y la necesidad de formar habilidades en la aplicaciéon de la contabilidad de costos para la planeacion, el control y la
toma de decisiones por parte de la gerencia, hacen que esta asignatura sea de naturaleza teérico practica.

Mediante su estudio sistematico se adquieren los conocimientos relacionados con los fundamentos de la contabilidad de gestion , su evolucion, los
tipos de decisiones que se pueden tomar en base a la informacion generada por la contabilidad de costos, la obsolescencia en sistemas de costos
tradicionales, asi como los enfoques emergentes en la contabilidad de gestion , y se desarrolla el costo y la gestion a base de actividades como
sistemas modernos, lo que permitira al estudiante aplicar dichos conocimientos en su ejercicio profesional y utilizarlos para sus investigaciones y

futuros estudios de cuarto nivel, por ejemplo la especializacion y la maestria en contaduria , mencion costos.

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA
Al finalizar el contenido programatico y cumplir con el objetivo de cada unidad tematica el estudiante desarrollara habilidades y destrezas para:
o Definir la contabilidad de gestion, su importancia, la medicion de la gestion y el uso de indicadores, asi como también describir los
enfoques emergentes de la contabilidad de gestidn, y utilizar la informacién generada por la contabilidad de costos para fines gerenciales
(planeacion, control, evaluacion y toma de decisiones). Ademas debera disefiar sistemas de contabilidad de costos a base de actividades,

que permitan gerenciar a base de actividades.



UNIDAD I : FUNDAMENTOS DE LA CONTABILIDAD DE GESTION

Ponderacion: 10 Puntos

Obijetivo Terminal: Caracterizar la contabilidad de gestion y explicar las bondades que suministra a la gerencia, diferenciando la contabilidad de gestion

de la financiera.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA - APRENDIZAJE

1. Definir el término gestion, y ubicarlo en el
contexto organizacional, estableciendo su
relacion con la direcciéon y el control
administrativo o gerencial.

2. Explicar la naturaleza y el papel de la
contabilidad de gestion y sefialar la importancia
de su utilizacién en las organizaciones.

3. Definir la contabilidad de gestién, explicar
sus objetivos, enunciar sus caracteristicas y las
bondades o ventajas que tiene su uso en las
organizaciones.

4. Establecer las relaciones existentes entre la
contabilidad de gestién y la contabilidad
general y de costos.

5. Determinar la importancia de la medicion de
la gestion en las organizaciones para evaluar los
resultados obtenidos.

. Definicién de Gestion

. Naturaleza y papel de la

Contabilidad de Gestion

. Definicién , Objetivos,

Caracteristicas y Bondades o
ventajas de la Contabilidad de
Gestion , gerencial, analitica o

administrativa.

. Relacion (Semejanzas y Diferencias)

entre Contabilidad de Gestion y

otras areas de la Contabilidad .

. Medicién de la Gestion.

TECNICAS Y ACTIVIDADES:
Exposiciones por parte del facilitador.
Discusiones grupales

Investigacion por parte de los alumnos en la
bibliografia recomendada

Participacion de los estudiantes para aportar
conclusiones

Presentacién de vivencias reales en empresas de la
region.

RECURSOS:

Transparencias y Retroproyector
Pizarron, Marcadores

Aula Multimedia

Material Bibliografico




UNIDAD Il : CONTROL DE GESTION

Ponderacion: 30 Puntos

Objetivo Terminal: Estructurar modelos de seguimiento, control y evaluaciéon de la gestion, asi como utilizar la metodologia para el disefio de

indicadores de gestion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA - APRENDIZAJE

1. Explicar la necesidad e importancia del

Control de Gestion como herramienta
fundamental en las  organizaciones
modernas

2. utilizacién de los indicadores,
instrumento de seguimiento, control

como

y

evaluacién del resultado de la gestién

organizacional.

2. Definir los indicadores de gestion, enunciar
sus caracteristicas y las condiciones que debe
reunir, asi como establecer las funciones que

persiguen, y las ventajas de su uso.

CONTROL DE GESTION

1.

ok~ w0 N

Necesidad e importancia del Control de
gestion. Definicion

Tipos de control

Dimensiones del Control de Gestion
Caracteristicas del Control de Gestion

Funciones del Control de Gestion

INDICADORES DE GESTION

1. Necesidad e importancia de la utilizacion de

los indicadores, como instrumento de
seguimiento, control y evaluacion de la
gestion.

2. Definicion de Indicadores
3. Caracteristicas de los Indicadores

4. Funciones de los Indicadores

TECNICAS Y ACTIVIDADES:
Exposiciones por parte del facilitador
Discusiones grupales

Investigacion por parte de los alumnos en la
bibliografia recomendada

Exposicion de estudios de casos reales, por parte
del facilitador.

Exposiciones por equipos de estudiantes, mediante
simulacion de casos practicos, en cuanto a modelos
y metodologias para el disefio de indicadores de
gestion.

Presentacién de un trabajo escrito por equipo de
estudiantes, referente al disefio de indicadores

Presentacion de vivencias reales en empresas de la
region.




OBJETIVOS ESPECIFICOS:

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA - APRENDIZAJE

3. Diferenciar los tipos de indicadores, de
acuerdo a su naturaleza, ambito, objeto a medir,
categoria y accion a evaluar, entre otras.

4. Definir los términos béasicos que se deben
manejar para establecer el disefio de
indicadores. Asi como también diferenciar el
nuevo enfoque del sistema del actualmente
utilizado.

5. Ventajas y Limitaciones en el uso de
indicadores

3. Clasificacion de los indicadores.
3.1 Segun su naturaleza.
3.2
3.3
3.4

Segun el ambito de actuacion.
Segun el objeto a medir.

Segln la categoria para evaluar el

desempefio.
35
3.6

4. Consideraciones preliminares para el disefio

Segun la accion a evaluar.
Otras.

de indicadores.

4.1 Definicion de términos  basicos.
(Seguimiento, Control, Evaluacién, Unidades de
Andlisis, Otros.)

4.2 Nuevo enfoque del sistema. (Entrada,
Insumo, Proceso, Producto, Efecto e Impacto)

RECURSOS
Transparencias y Retroproyector
Pizarron, Marcadores
Aula Multimedia
Material Bibliografico

Casos préacticos de disefio de indicadores, mediante
la metodologia dada




OBJETIVOS ESPECIFICOS: CONTENIDO ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA - APRENDIZAJE

5. Explicar la metodologia para disefiar | 5. Metodologia para el disefio de indicadores.

indicadores de primer y segundo nivel. 5.1 Disefio de indicadores de primer nivel.
5.2 Disefio de indicadores de segundo nivel.

6. Disefiar el diccionario de indicadores, | 6. Disefio del Diccionario de Indicadores.

estableciendo el perfil para cada uno de ellos.




UNIDAD Ill : ENFOQUES EMERGENTES DE LA CONTABILIDAD DE GESTION

Ponderacion: 10 Puntos

Obijetivo Terminal: Explicar la evolucion de los sistemas de costos y sefialar las causas del surgimiento de los enfoques emergentes en la contabilidad
de costos y de gestion, ademas de diferenciar los diversos enfoques emergentes en la gestién empresarial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA - APRENDIZAJE

Explicar la evolucion de los sistemas de costos

Sefialar las causas del surgimiento de los
enfoques emergentes en la contabilidad de
costos y de gestion

1. Evolucién de los sistemas de costos.

2. Surgimiento de los sistemas
emergentes:
2.1. Obsolescencia de los métodos
tradicionales de costo.
2.2. Avances tecnolégicos.
2.3.Exigencias del mercado actual.
2.4. Posicionamiento en el mercado.

TECNICAS Y ACTIVIDADES:
Exposiciones por parte del facilitador
Discusiones grupales

Investigacion por parte de los alumnos en la
bibliografia recomendada

Participacion de los estudiantes para aportar
conclusiones

Presentacién de casos practicos y vivencias reales
en empresas de la region, que utilicen algun(os)
enfoque(s) emergente

RECURSOS

Transparencias y Retroproyector
Pizarrén, Marcadores

Aula Multimedia

Material Bibliogréfico.




OBJETIVOS ESPECIFICOS:

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA - APRENDIZAJE

Diferenciar los  diversos
emergentes en la gestion empresarial.

enfoques

3. Tipo de enfoques

3.1. Justo a tiempo (JIT).

3.2. Teoria de las restricciones (TOC)

3.3. Gestion econdémica (GECON)

3.4. Costos de Calidad

3.5. Contabilidad Ambiental

3.6. Sistema de costos a base de actividades
(ABC)

3.7. Sistemas de Gestion a base
de actividades (ABM)

3.8. Otros.




UNIDAD IV : SISTEMAS DE COSTOS A BASE DE ACTIVIDADES (ABC)

Ponderacion: 25 Puntos

Objetivo Terminal: Disefiar e implantar sistemas de costos a base de actividades en cualquier organizacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA - APRENDIZAJE

Sefalar los antecedentes de los sistemas de
costos a base de actividades, asi como
establecer su  definicién, objetivos vy
caracteristicas.

Reconocer y diferenciar los elementos que
integran el sistema de costos a base de
actividades.

1. Antecedentes, Definicion, Objetivos,
y Caracteristicas de los sistemas de

Costos basados en actividades.

2. Elementos del Sistema ABC
2.1. Actividades
2.2.Recursos
2.3. Objetos de Costos
2.4.Conductores o impulsores de
recursos

2.5.Conductores o impulsores de actividades.

TECNICAS Y ACTIVIDADES:
Exposiciones por parte del facilitador

Realizacion de un ejercicio tipo, por parte del
profesor para calcular costos ABC

Presentacién de un disefio e implantacion de un
sistema de costos a base de actividades en una
empresa real

Investigacion por parte de los alumnos en la
bibliografia recomendada

Discusiones grupales y aporte de conclusiones por
parte de los alumnos

Talleres donde los estudiantes realizaran ejercicios
practicos, y disefiaran sistemas de costos ABC

RECURSOS:

Transparencias y Retroproyector
Pizarrén, Marcadores

Aula Multimedia

Material Bibliogréafico

Guia de ejercicios propuestos




OBJETIVOS ESPECIFICOS: CONTENIDO ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA - APRENDIZAJE

Disefiar un sistema de costos a base de|3. Disefio e Implantacion de Sistemas de Guia de ejercicios propuestos
actividades y diferenciar las diferentes fases o
etapas para su implantacion en cualquier
organizacion.

Costos a Base de Actividades

Establecer las relaciones existentes entre el
sistema de costos a base de actividades y otros
enfoques de contabilidad gerencial

4. Relaciones entre el ABC y otros enfoques
como:
e EIl Costo Objetivo
e Sistemas de calidad
e Sistemas de Mejoramiento continuo y
discontinuo




UNIDAD V : SISTEMA DE GESTION A BASE DE ACTIVIDADES

Ponderacion: 25 Puntos

Obijetivo Terminal: Determinar las acciones empresariales tanto a nivel operativo como estratégico, que se pueden emprender en base a la informacion
generada por el sistema de costos a base de actividades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA - APRENDIZAJE

Determinar las acciones empresariales, que se
pueden emprender a nivel operativo, basadas en
la informacion generada por el sistema de

costos a base de actividades

1.

Informacion del ABC vy las decisiones
operativas
1.1 Desarrollar del objeto del negocio
1.2 Establecer prioridades
1.3 Proporcionar justificacion del
costo
1.4 Sequir la pista a los beneficios
1.5 Medir la actuacion para la

mejora progresiva

TECNICAS Y ACTIVIDADES:
Exposiciones por parte del facilitador

Presentacién del disefio e implantacion de un
sistema de gestion a base de actividades en una
empresa real

Investigacion por parte de los alumnos en la
bibliografia recomendada

Discusiones grupales y aporte de conclusiones
por parte de los alumnos

Talleres donde los estudiantes realizaran casos
practicos, sobre decisiones basadas en la
informacion generada por el ABC

Y presentar&n vivencias reales en empresas de
la region.




OBJETIVOS ESPECIFICOS:

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA - APRENDIZAJE

Determinar las acciones empresariales, que se
pueden emprender a nivel estratégico, basadas
en la informacion generada por el sistema de
costos a base de actividades, en cuanto al

producto, clientes y proveedores

2.

Informacion del ABC vy las decisiones
estratégicas
2.1.Productos y la curva de la ballena

2.1.1. Cambiar el precio a los

productos
2.1.2. Sustituir productos
2.1.3. Redisefar productos
2.1.4. Mejorar los procesos de produccién.
2.1.5. Cambiar las politicas y estrategias
de produccion
2.1.6. Invertir en tecnologia flexible.
2.1.7. Eliminar productos.
2.1.8. Otros
2.2.  Relaciones con los clientes.

2.3.  Seleccidny relaciones con los
Proveedores
2.4. Disefio y desarrollo de

Productos.

RECURSOS
Transparencias y Retroproyector
Pizarrén, Marcadores
Aula Multimedia

Material Bibliografico




PLAN DE EVALUACIONES
Semana Unidades Técnica Instrumento Actividades Tipo Ponderacion
2 I Prueba Prueba Aplicacion de Sumativa 10
Prueba
4,7y8 Il Prueba, Trabajoy | Prueba, Trabajoy Aplicacién de Sumativa 30
Exposicion Exposicion Prueba y Debate
10 i Prueba Prueba Aplicacién de Sumativa 10
Prueba
12 v Prueba Prueba Aplicacién de Sumativa 25
Prueba
14 \Y/ Prueba Prueba Aplicacién de Sumativa 25
Prueba

CRONOGRAMA DE HORAS POR UNIDADES

| Fundamentos de la Contabilidad de Gestién 3
I Indicadores de Gestion 18
I Enfoques emergentes en al Contabilidad de Gestién 3
v Sistema de costo a Base de Actividades (ABC) 15
V Sistema de gestion a Base de Actividades (ABM) 9
TOTAL 48
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