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La función administrativa de control permite evaluar y corregir el desempeño de las actividades, para asegurar que los objetivos y planes de la organización se llevan a cabo, por lo tanto un buen administrador requiere de un sistema de control eficaz, porque sin éste las actividades de la empresa quedarían al azar, en este sentido el control implica  la medición  de los acontecimientos  de acuerdo  a las normas establecidas por la organización y la corrección de las desviaciones  para asegurar el logro de los objetivos de acuerdo a lo planeado.

 Como se estudió en la unidad número uno, en todo proceso productivo o prestación de servicio,  se conjugan tres elementos para  obtener los productos a ser vendidos o para prestar el servicio,  estos elementos son materiales directos, mano de obra directa  y costos indirectos. Como elementos indispensables en la elaboración del producto o prestación del servicio se hace necesario que los alumnos adquieran los conocimientos  teórico-prácticos acerca del control de cada uno de ellos, debido a que es imprescindible el dominio de la terminología usual en el área de  costos para que puedan analizar, entender y aplicar según proceda, cada uno  de los mecanismos de control, y permitan  poner en funcionamiento los sistemas de acumulación de costos  con miras a lograr un proceso productivo eficiente. 

Para el  desarrollo de la presente unidad  se han estructurado  tres  partes, una para el control de cada  elemento, materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricación.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

Al finalizar la presente unidad, el estudiante debe ser capaz de:

OBJETIVO TERMINAL

Explicar correctamente el proceso de control administrativo y contable de los materiales, mano de obra y de los costos indirectos, como elementos del costo de producción. 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS

· Explicar la importancia del control de los materiales como elemento del costo.

· Identificar los diferentes departamentos y actividades involucradas en el control de los materiales.
· Reconocer los diferentes formatos que se utilizan en las diversas actividades relacionadas con los materiales.
· Realizar el registro contable de las principales actividades relacionadas con los materiales.
· Explicar la importancia del control de la mano de obra como elemento del costo de producción.
· Diferenciar los conceptos que integran el costo de mano de obra como elemento del costo de producción.

· Realizar el cálculo y elaboración de la nómina de producción.

· Determinar la importancia de la función de cronometraje para medir el tiempo dedicado a la labor productiva y su distribución tanto en  mano de obra directa como indirecta.
· Contabilizar los diferentes conceptos relacionados con la mano de obra

· Explicar la naturaleza e importancia de los costos indirectos  como elemento del costo de producción.

· Clasificar los costos indirectos  con base a sus componentes y comportamiento.

· Explicar las causas por las  cuales  los costos indirectos resultan  de difícil asignación.

· Definir el costeo normal, señalar sus objetivos e importancia.

· Diferenciar los procedimientos del costeo normal antes, durante y al cierre del ejercicio económico.
· Definir y explicar los factores que integran el cálculo de la tasa predeterminada, en cuanto al numerador, diferenciando el procedimiento al presupuestar los costos indirectos fijos y variables.
· Definir y registrar los costos indirectos aplicados y registrar los costos indirectos  reales.
· Comparar los costos indirectos aplicados con los  reales para determinar y registrar la variación de los costos indirectos.

· Realizar el cierre de la variación considerándola insignificante.

· Determinar en qué consiste la departamentalización de los costos indirectos de fabricación, explicar los objetivos que persigue y la importancia de asignar costos por departamentos.
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1. Control de los Materiales

En una empresa industrial o manufacturera, la inversión en materiales representa una porción considerable de su activo circulante, lo cual requiere que el costo de los mismos sea cuidadosamente controlado de manera tal que garantice tanto su uso eficiente como la veracidad y exactitud de las cifras de costos mostradas.


La acumulación de costos de los materiales en un producto es una de las responsabilidades de los contadores de costos. Durante el proceso, deben decidir cómo tratar  los costos de adquisición y manipulación de materiales, en cuanto  a los procesos de compra, almacenamiento y recepción de éstos. Los modelos para el control de los materiales desempeñan un papel importante, la  planificación de las adquisiciones, programación y distribución de los materiales, garantizan que los departamentos productivos tengan siempre materiales e insumos para llevar a cabo su proceso. Sin técnicas de planificación y control, existiría una gran ineficacia, dado que el inventario podría aparecer algunas veces sobrecargado y otras presentar agotamiento de existencia. 
1.1. Significado e importancia del control de materiales

En un  negocio de manufactura, la actividad más importante del ciclo de producción es la obtención  de un artículo terminado mediante el uso de los recursos adquiridos con ese propósito. El ciclo de producción de una empresa  incluirá el proceso y movimiento de todos los recursos relacionados con los inventarios, hasta que los productos terminados se transfieren a su almacén respectivo. Para lograr su objetivo usan distintos métodos o sistemas sofisticados de costos para valuar los recursos que se colocan en producción, para ello utilizan funciones de control y administración de inventarios, asientos contables, formatos y documentos para registrar las operaciones. 

Para llevar un adecuado control de los materiales se necesita cumplir con objetivos de control interno,  entre los cuales se mencionan controles de: autorización,  procesamiento y clasificación,  verificación, evaluación y salvaguarda física.
Los objetivos  de autorización tratan de  todos aquellos controles  que deben establecerse para asegurar que se estén cumpliendo políticas adecuadas establecidas por la administración, se podrían mencionar los niveles de inventario a mantener, método de valuación de inventarios, los ajustes de inventarios.

Los objetivos de procesamiento tratan de aquellos controles que aseguran el correcto reconocimiento, reprocesamiento, clasificación, registro e informe de las transacciones ocurridas, como ejemplo se puede mencionar: calcular y registrar oportunamente todas las transacciones de compra y uso de materiales, clasificar adecuadamente los materiales en directos o indirectos dependiendo del caso.  

 Los objetivos de verificación señalan los controles relativos a la verificación y evaluación periódica de los saldos que se informan, así como la integridad de los sistemas de procesamiento, en este sentido se puede mencionar chequeo periódico de los saldos de inventario de materiales para su comparación con las cuentas mayores auxiliares de materiales.

Los objetivos de salvaguarda física hacen referencia a los controles de acceso a los inventarios, registros, a los formatos, almacenes y procedimientos, esto se logra permitiendo  el acceso a los almacenes únicamente a las personas autorizadas, de igual forma el acceso a los registros  y comprobantes.
De acuerdo a lo expuesto, el objetivo prioritario de esta unidad es presentar y exponer aquellos medios y sistemas existentes, desde una perspectiva organizativa y contable, que permitan la obtención  y determinación del costo del material, es importante resaltar que los controles e informes a desarrollar  pueden variar  atendiendo a las características y peculiaridades de las empresas. Entre los procedimientos administrativos se  hace referencia a los formularios, flujo de información y puntos de control, entre otros; en cuanto a los procedimientos contables se utilizan cuentas mayores y cuentas auxiliares, libros diarios y libros mayores y registros contables.

La utilización de medios y soportes documentales constituyen las vías que un contador de costos debe emplear si pretende llegar a controlar el componente directo del costo del material. 

1.2. Ciclo del control de los materiales

        En una empresa manufacturera, la inversión en materia prima o materiales representa una porción considerable de todos los costos de producción. Es necesario, por lo tanto, que el material  sea cuidadosamente controlado con la finalidad de garantizar el uso efectivo y eficiente del mismo y evitar el riesgo de que se deteriore, sufra mermas por daños, robos u obsolescencia.

El control de los materiales se establece mediante la organización funcional y la asignación de responsabilidades, a través del uso de formularios impresos, registros y asientos que afectan a los materiales desde el momento en que son solicitados al proveedor, hasta que los productos terminados ingresan en el almacén respectivo, la cual representa la etapa de compra de materiales. En este sentido, un control efectivo de los materiales se debe caracterizar principalmente por la existencia de un sistema rutinario para la compra, recepción, almacenamiento. La segunda etapa a estudiar es en relación a la entrega o consumo de los materiales por parte de los departamentos productivos y de servicios; de igual forma se detallarán los formularios o modelos impresos que establezcan responsabilidades, el empleo de registros y asientos que generen información oportuna y veraz sobre los costos para uso de la gerencia.

       Para iniciar el estudio del control de los materiales es importante repasar el concepto y clasificación de los materiales  tal como se estudió en el Módulo I;  los materiales  directos constituye el primer elemento de los costos, es aquel bien que puede ser identificado o asociado rápidamente con el producto que se fabrica y por lo regular es sometido a cambios profundos en las operaciones fabriles; ejemplos de materiales directos  serían la madera empleada en una fábrica de muebles, las frutas utilizadas en la elaboración de jugos, el cemento utilizado en la elaboración de bloques, entre otros. El material  indirecto tiene la característica que no es fácilmente identificable con el producto y no puede ser cuantificado en cada unidad de producción; por ejemplo la cola o pega utilizada en la elaboración de muebles de madera, el agua empleada en la elaboración de bloques de cemento, etc.  

También se incluyen como material  indirecto otros materiales que no son parte del producto pero que se utilizan para facilitar las operaciones de fabricación y que algunas veces son denominados suministros de fábrica, como por ejemplo los lubricantes que requieren las máquinas que intervienen en el proceso productivo. Los materiales  indirectos son incluidos en los costos indirectos de fabricación.  Además de los suministros de fábrica existen los suministros utilizados por otros departamentos o áreas como las de administración y ventas, los cuales son tipos de materiales que se incluyen como materiales indirectos y suministros debido a que frecuentemente se encuentran en el mismo lugar físico  y bajo la responsabilidad de la misma persona encargada de su almacenaje. Cuando se consumen, los suministros de administración o ventas se cargan a gastos generales, administrativos o de ventas como gastos del período.  

1.2.1. Compra, recepción , almacenamiento y entrega de materiales
       El ciclo funcional del control de los materiales  varía de una empresa a otra de acuerdo a su estructura organizativa o a las necesidades de control de las mismas. Sin embargo, en la mayoría de las empresas este control se asigna a cinco actividades o funciones que deben desarrollarse en forma sistemática, lógica y secuencial para alcanzar su objetivo. Estas actividades son:

· Ingeniería, planeación y distribución de la producción.

· Compra de materiales.
· Recepción e inspección de  materiales.

· Almacenamiento y entrega de  materiales.

· Contabilización de las transacciones relacionadas con los materiales.
El control de la compra de materiales se puede exponer de la siguiente manera:   Una vez que se ha programado  la producción, se determinan los requerimientos  de materiales para cumplir con la misma.  Se compara  las cantidades necesarias con las existencias de almacén  permitiendo de esta manera establecer las compras de materiales  que deben realizarse. Esta  planificación permite un mayor control  de los materiales  al autorizar al almacén a efectuar la solicitud de compras de los materiales que se requieren  para asegurar la continuidad en el proceso productivo programado. 

 La solicitud de compra es emitida por el encargado  de Almacén de Materiales.  La solicitud emitida es recibida por el departamento de compras, quien se encarga de pedir cotizaciones, en aquellos casos que sea necesario; una vez recibidas las cotizaciones se selecciona  la mas conveniente para la empresa, de acuerdo al proveedor elegido se emite la orden de compra para autorizar al proveedor la entrega de dichos materiales.


El proveedor procede a enviar los materiales junto con una nota de entrega y/o factura, los materiales son recibidos por el área de recepción, el cual elabora el  informe de recepción y envía los materiales al área  de almacén. El almacenista chequea los materiales recibidos, procede a colocarlo en sitios adecuados y le da entrada en el kardex de cada material.


Por otra parte contabilidad  procede a registrar el asiento contable de la operación de compra,  afectando la cuenta o cuentas mayores  involucradas y las cuentas auxiliares respectivas.

En la figura 1.2.1 se presenta en forma resumida el control de la compra de los materiales




      Fuente:    Coronado Iris,  2004

         Figura  1.2.1  Control de compra de materiales


El control del Uso o consumo de los materiales se inicia cuando los departamentos productivos y/o de servicios solicitan materiales al almacén, utilizando para ello el formato denominado Requisición de Materiales, el jefe de almacén procede a chequear las existencias e identifica los materiales solicitados y procede a entregarlos..

Por otra parte contabilidad de costos recibe las diferentes requisiciones, haciendo un resumen periódico de las mismas, indicando en este resumen los materiales que se catalogaron como directos a los procesos productivos y los materiales indirectos y/o suministros de fábrica. Una vez clasificados  los materiales, procede a la elaboración del asiento contable, afectando las cuentas mayores y auxiliares respectivas.
En la figura 1.2.2 se presenta a través de un esquema el control del uso de los materiales

Fuente: Coronado Iris 2004
Figura 1.2.2. Control del Uso de materiales


A continuación se detalla cada uno de los departamentos que intervienen en el proceso de control de los materiales, en la  etapa de la compra  y uso de materiales, 
       Ingeniería, planeación y distribución de la producción

En las empresas que tienen gran volumen de producción o que sus procesos productivos son muy complejos existe un departamento de ingeniería, planeación y distribución de la producción, o en su defecto, existe un encargado responsable de ejecutar las actividades inherentes a este departamento. Las actividades que realiza el departamento de ingeniería, planeación y distribución de la producción son las siguientes:

a) Diseñar el producto.

b) Especificar los materiales  a comprar.

c) Estudiar el efecto del uso de materiales  sustitutos.

d) Preparar la lista de materiales  requerido en las diferentes órdenes de producción o procesos productivos.
       Compra de materiales  


Para realizar la compra de materiales se utilizan comúnmente dos formatos: la Requisición o Solicitud de Compra y la Orden de Compra. 

El departamento de compras  tiene las siguientes funciones:

a) Recibir   las solicitudes de compra de todos los materiales.
b) Solicitar cotizaciones de los proveedores.

c) Elaborar y emitir la orden de compra.

d) Garantizar que los artículos pedidos cumplan las exigencias de calidad establecidas por la empresa y que se adquieran  bajo las mejores condiciones.

       Recepción e inspección de los materiales 


Entre las funciones que normalmente debe cumplir el departamento de recepción e inspección de los materiales se encuentran:

a) Recibir el material con la respectiva orden de entrega.

b) Cotejar el material recibido con la copia de la Orden de Compra.

c) Verificar la cantidad y calidad del material.

d) Verificar y aprobar las facturas de los proveedores.

e) Enviar las facturas aprobadas al departamento de contabilidad general para su registro.

f) Si se presentan irregularidades, no recibir el material.

g) Si  el   material   cumple  con   las  especificaciones,   preparar  el   formulario   Informe  de Recepción.

El formulario usado para el control de la recepción de los materiales  es el Informe de Recepción.

       Almacenamiento y entrega de los  materiales para el consumo

En algunas empresas pequeñas el almacén puede ser un anexo del departamento de recepción y la persona encargada, tanto de la recepción como almacenamiento de los materiales, puede ser la misma. El encargado del departamento de almacén es responsable del adecuado almacenamiento, protección y salida de  los materiales bajo su custodia, por lo cual debe cumplir con las siguientes actividades:

a) Recibir el material junto con el Informe de Recepción y la Orden de Compra.

b) Verificar los materiales  (cantidad y calidad) y colocarlos en su respectivo lugar.

c) Preparar las Tarjetas  de Control de Materiales (kardex).

d) Recibir el formulario Solicitud  o Requisición de Materiales  elaborado por  el  departamento  que requiere de los materiales, lo completa en los ítems de costo unitario y costo total.

e) Enviar  a  producción  los  materiales   solicitados  junto  con  el  original  del  formulario de solicitud.

f) Registrar las entradas y salidas de los materiales  en el kardex de acuerdo al método de valuación.

g) Preparar las Solicitudes de Compras de acuerdo al stock de máximos y mínimos de materiales  establecidos o cualquier otro método de reposición del inventario. 

h) Si el material almacenado no cumple con las especificaciones o presenta defectos, emitir la correspondiente Orden de Devolución de Compras.

i) Preparar informes de almacén para el departamento de costos.

En aquellos casos en que los materiales  son recibidos y llevados al almacén y transcurrido cierto tiempo se encuentra con defectos, debe ser igualmente devueltos al proveedor; en estas circunstancias se elabora la Orden de  Devolución de Compras.  

Los formularios que intervienen en el procedimiento  de entradas de materiales y salidas  al almacén  son: el Informe de Recepción y la  Requisición de materiales respectivamente, los cuales se describirán  posteriormente.
1.2.2. Modelos e informes utilizados para la compra de los materiales


Los modelos o informes que generalmente se utilizan para el control de la compra de materiales son:
Requisición o Solicitud de Compra. Es un documento elaborado por el departamento de almacén u otro que requiera el material, dependiendo de la estructura organizativa de la empresa, mediante el cual se solicita al departamento de compras que adquiera determinado material o suministro. Entre las especificaciones que debe incluir la solicitud, se encuentran: el número de requisición, nombre de la persona o departamento que hace la solicitud, fecha de pedido, fecha de entrega, cantidad de artículos solicitados, identificación del número de catálogo, descripción del artículo y firma autorizada.


En la ilustración 1.2.3 se muestra una Requisición de Compra. Por lo general se elabora en original y copia; el original es remitido al departamento de compras y la copia se archiva en el departamento  solicitante.
Ilustración 1.2.3

Solicitud  de Compra

	ISIS,  C.A.

SOLICITUD DE COMPRA

                                                                                                No. 102

Persona o departamento que realiza la solicitud:         Almacén     

Fecha:   10/08/20XX             Fecha requerida de entrega:    15/08/20XX
                    

	Cantidad
	Código
	Descripción
	
	

	200


	1005
	Láminas de Aluminio 
	
	

	
	
	
	
	

	                                Observaciones:   __________________________

                                                           __________________________

Autorizado por:  C. Moreno



Orden de Compra. Es un modelo que se prepara en el departamento de compras autorizando al proveedor seleccionado el despacho de los materiales especificados de acuerdo con los términos establecidos y en la fecha y lugar convenidos. Debe incluir los siguientes aspectos: nombre y dirección de la empresa que hace el pedido, número de la orden de compra,  nombre y  dirección del  proveedor,  fecha del  pedido,  fecha de entrega, términos de la entrega y de pago, cantidad de artículos solicitados, número de catálogo, descripción, costo por unidad y total, costo total de la orden y la firma autorizada.


En la ilustración 1.2.4 se presenta una Orden de Compra. Generalmente se elabora por cuadruplicado; el original se destina al proveedor, el duplicado se envía al empleado del departamento de recepción para advertirle de la entrega futura y luego es remitido al departamento de almacén, el triplicado se envía al departamento de contabilidad y el cuadruplicado permanece en el departamento de compras.

Ilustración 1.2.4

Orden de Compra

	ISIS C.A.

Av. Venezuela con  Calle 26  Barquisimeto
Estado Lara                                                                       No. 089
ORDEN DE COMPRA                                                                     

Proveedor:  Anibalca C.A.                     Fecha del pedido:  10/08/20XX                                                                                                             
Dirección: Av. Los Bosques. Valencia, Estado Carabobo                               

Fecha de pago: 09/09/200XX               Condiciones de pago:  5/15 N/30


	Código


	Cantidad


	Descripción


	Costo Unitario
	Costo Total

	1005
	200
	Láminas de aluminio


	Bs.100


	Bs.20.000

	
	
	
	     Total
	Bs. 20.000

	                                 Observaciones:   __________________________

                                                            __________________________

Aprobado por:  L. Rodriguez



Informe de Recepción es un formato elaborado con la finalidad de especificar la cantidad y clase de materiales  recibidos. Los materiales  que no sean satisfactorios deben ser devueltos inmediatamente al proveedor y el Informe de Recepción debe indicar la cantidad realmente aceptada. El Informe de Recepción generalmente debe incluir el nombre del proveedor, número de la orden de compra, fecha en que el pedido es recibido, código del material, cantidad recibida, descripción de los artículos, las diferencias con la orden de compra si existiesen y la firma autorizada. 


En la ilustración 1.2.5 se muestra un modelo de Informe de Recepción. Este debe ser numerado por anticipado y preparado por triplicado; el original  se envía a contabilidad  junto con la factura, el duplicado se envía al departamento de compras para indicar que el pedido fue recibido y el triplicado se archiva. 
Ilustración 1.2.5

Informe de Recepción

	ISIS C.A.

INFORME DE RECEPCION

                                                                                               No. 223

Proveedor:  Anibalca C.A.                  Fecha de recepción:  12/08/20XX

Orden de Compra No.  089  
                    

	Código
	Cantidad
	Descripción
	Discrepancias

	1005
	200
	Láminas de Aluminio
	Ninguna



	                                  Observaciones:   __________________________

                                                            __________________________
Recibido por: J. Herrera



Tarjetas de Kardex  o mayor auxiliar de Control de Materiales. Es un registro  en el cual se anotan las cantidades y costos de los materiales recibidos, las cantidades y costos de los materiales entregados y las cantidades y costos de los materiales en existencias. 
La  ilustración 1.2.6.   presenta una tarjeta de control de materiales; algunas tarjetas presentan variaciones en cuanto a la información contenida, por ejemplo pueden presentar espacios para las cantidades mínimas y máximas que deben mantenerse en existencia, la ubicación del material en el almacén, entre otras.

Ilustración 1.2.6

Tarjeta de Control de Materiales
	TARJETA  DE  CONTROL DE MATERIALES
Material:   Láminas de aluminio                                                                 Código:  1005


	
	ENTRADAS
	SALIDAS
	EXISTENCIAS

	Fecha
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total

	20/07/20XX

12/08/20XX
	200
	100
	20.000
	
	
	
	200

400
	100

100
	20.000

40.000

	 30/08/20xx
	
	
	
	50
	100
	5.000
	350
	100
	35.000


1.2.3. Modelos e informes utilizados para la entrega de los materiales
Requisición o Solicitud de Materiales. Es una orden por escrito que elabora el departamento que requiere de algún material  y se presenta al almacenista para que entregue determinados materiales especificados para uso del departamento solicitante. Este formulario debe incluir: fecha y número de la requisición, fecha de entrega, identificación del departamento que solicita el material o el número de la orden, la cantidad y descripción del material, el costo unitario y costo total del material  despachado, firma de la persona que autoriza la requisición, firma de la persona que despacha los materiales  y firma de la persona que  recibe.


En la ilustración 1.2.7 se muestra un formato de Requisición de Materiales. La requisición debe extenderse por triplicado; el original se envía al departamento de almacén para autorizar la entrega del material, el duplicado se remite al departamento de contabilidad general o de costos - dependiendo de la estructura de la empresa - con la finalidad que éste quede informado de la cantidad y costo de los materiales  utilizados en la producción y realice el registro correspondiente y el triplicado permanece en el departamento que autoriza la solicitud.

Ilustración 1.2.7

Requisición de Materiales

	REQUISICIÓN  DE MATERIALES

                                                                                                    No. 023

Fecha de solicitud:  27/08/20XX            Fecha de entrega:  30/08/20XX                           

Departamento que solicita:  Laminado    No. de orden de trabajo:  32     

                                       

	Código


	Cantidad


	Descripción
	Costo Unitario
	Costo Total

	1005


	50
	Láminas de aluminio
	
	

	
	
	
	Total
	

	Aprobado por:   R. Chávez                     Despachado por: J. Jiménez
Recibido por:  G. Cevallos            




1.2.4. Modelos e informes usados en actividades no rutinarias (devoluciones)

Algunas veces producción o cualquier departamento requisitor devuelve materiales  al almacén, bien sea porque hubo excedente, equivocaciones en el despacho, defectos en los materiales, entre otros, para lo cual se requiere de un formato denominado Informe de Materiales Devueltos que sirve para reintegrar los materiales que se regresan al almacén.

El Informe de Materiales  Devueltos  tiene el efecto inverso de una Requisición de Materiales  y muestra los materiales que se devuelven al almacén. Su formato es semejante a la requisición. Los datos más importantes que debe incluir este informe son: fecha y número de la devolución, identificación del departamento que devuelve los materiales, la cantidad y descripción de los materiales, el costo unitario y costo total de los materiales devueltos, firma de la persona que autoriza la devolución, firma de la persona que devuelve los materiales y firma de la persona que la recibe en el almacén.


En la ilustración 1.2.8 se presenta el Informe de Materiales  Devueltos. Este informe debe elaborarse por triplicado; el original se envía al departamento de almacén para realizar las correspondientes anotaciones en el kardex de inventario,  el duplicado se remite al departamento de contabilidad general o de costos con la finalidad que éste quede informado de la cantidad y costo de los materiales  devueltos de la producción y realice su crédito y el triplicado permanece en el departamento que devuelve los materiales.

Ilustración 1.2.8

Informe de Material Devuelto

	INFORME  DE MATERIAL DEVUELTO 

                                                                                                    No. 114

Fecha de devolución:  01/09/20XX                            

Departamento que devuelve:  Laminado    No. de orden de trabajo:  32     

                                       

	Código


	Cantidad


	Descripción
	Costo Unitario
	Costo Total

	1005


	5
	Láminas de aluminio


	
	

	
	
	
	Total
	

	Aprobado por:   R. Chavéz                     Despachado por: J. Jiménez
Recibido por:  G. Cevallos           





De igual manera, se  realizan devoluciones de materiales al proveedor, por distintas razones, entre las que se pueden mencionar: material no solicitado, material con defectos, entre otras. En este caso se emite o elabora el formulario de Devoluciones en compras.
La Orden de Devolución de Compras es un formulario que  indica los materiales  que deben ser devueltos al proveedor. Este formato debe llevar impreso el número y fecha de la devolución, el nombre del proveedor, número de la orden de compra o de la factura a la cual pertenece el material devuelto, código del material, cantidad devuelta, descripción de los artículos, las observaciones correspondiente y la firma autorizada.

En la ilustración 1.2.9 se presenta el formato de Orden de Devolución de Compras, el cual debe emitirse por triplicado; el original se envía al departamento de compras para que gestione la devolución al proveedor, el duplicado se remite al departamento de contabilidad para su debido registro y  el triplicado permanece en el departamento de almacén para su anotación en la Tarjeta  de Control de Materiales.

Ilustración 1.2.9
Orden de Devolución de Compras

	ISIS  C.A.

ORDEN DE DEVOLUCIÓN DE COMPRAS

                                                                                               No. 055

Proveedor:  Maxiel C.A.                    Fecha de devolución:  25/08/20XX

Orden de Compra No.  089 
                    

	Código
	Cantidad
	Descripción

	1025
	10
	Láminas de aluminio

	                                  Observaciones:   __________________________

                                                          __________________________
Autorizado por: O. Torrealba



1.3. Contabilización de los materiales

Como medio de control de los materiales,  también se debe considerar lo referente a la contabilización de las transacciones relacionadas con los mismos. Cuando la contabilidad de costos se encuentra integrada a la contabilidad general, el departamento de contabilidad tiene las siguientes funciones:

a) Recibir la factura del proveedor.

b) Chequear con la orden de compra.

c) Recibir información del almacenista sobre los materiales recibidos.

d) Realizar el asiento contable referente a la compra de materiales.
e) Recibir copia de la requisición de materiales
f) Realizar el asiento contable relacionado con el uso del material  en los procesos de fabricación.  

g) Afectar la orden de producción o los procesos productivos.

Existen seis principios importantes que deben considerarse al momento de contabilizar los materiales, éstos son:

a) Todas las transacciones relacionadas con la compra, recepción, almacenaje o consumo de materiales deben basarse en órdenes escritas debidamente autorizadas por un funcionario responsable.

b) Debe ser posible determinar en cualquier momento la cantidad y costo de cada material en existencia.

c) El material que no se necesite inmediatamente en los procesos de fabricación debe almacenarse en un lugar seguro bajo una supervisión apropiada.

d) Debe ser posible determinar fácilmente la clase y cantidad de material utilizado en una orden de pedido o en un departamento de fabricación.  

e) Las cuentas de costos e inventarios de materiales deben compararse periódicamente con las cuentas de control en el mayor general con el objeto de comprobar su exactitud.

f) Deben existir por lo menos dos personas que realicen los movimientos de materiales, de manera tal de evitar fraudes o robos. 

En  el  ciclo  de  control contable  de los  materiales,   además de las cuentas de  la contabilidad general, intervienen las siguientes cuentas de control: Inventario de materiales y suministros (cuenta real), costos indirectos de fabricación  reales (cuenta transitoria)  y productos en proceso materiales (cuenta real). 


Para cada una de estas cuentas de mayor deben existir sus respectivos libros de mayores auxiliares que faciliten el control interno.
1.3.1. Compra de materiales
Tal como se explicó en la unidad 1, resulta indispensable utilizar el sistema de inventario perpetuo para el registro de los costos de producción, en virtud de las ventajas que proporciona, debido a que  permite un mejor y mayor control de los materiales  a través de las tres cuentas de inventarios – materiales y suministros, productos en proceso y productos terminados - y a su vez, facilita la preparación de los estados financieros sin necesidad de realizar tomas físicas de inventarios. 

A continuación se describen detalladamente los procedimientos que se deben seguir para realizar los asientos de contabilidad relacionados con los materiales, bajo un sistema de inventario perpetuo de acumulación de costos.

En el momento  en que  contabilidad  recibe la factura de compra y el informe de recepción junto con la orden de compra de los materiales, se procede a registrar el asiento contable correspondiente a la compra en el libro diario, cargando o debitando a la cuenta respectiva de Inventario de materiales y suministros   y acreditando o abonando al  pasivo de Cuentas por pagar o a  Banco, si la compra se realiza a crédito o  contado respectivamente. 

Ejemplo ilustrativo 

Se compran a crédito 100 unidades de materiales  X  a Bs. 400 la unidad y 50 unidades de suministros a Bs. 200 la unidad. El asiento para registrar la compra es el siguiente:



Inventario de materiales y suministros. . . . . . . . . . .  .  . .
50.000



          Cuentas por pagar   . . . . . . . . . . . . . . . . . 

50.000


100 unidades x Bs. 400 c/u
=    40.000


  50 unidades x Bs. 200 c/u
=    10.000


Total


=    50.000

En el caso de que se realice una devolución de materiales  al proveedor,  posterior a la fecha de recepción, se reversa el asiento indicado en el punto anterior,   por la cantidad que corresponda a la devolución. 


Un tratamiento especial requieren los costos incurridos por fletes en compras y los descuentos otorgados por pronto pago bajo  un sistema de inventario perpetuo de acumulación de costos.

Fletes en compras. Los fletes cancelados por concepto de compras de materiales y cualquier otro costo incidental incurrido en la compra, como gastos de importación, gastos aduaneros, comisiones, entre otros, pueden ser tratados de la siguiente  manera:
Se registran en la cuenta de Inventario de materiales, y se cargan inmediatamente al costo del material  comprado. El importe total, es decir, el monto de la factura más el monto del flete cancelado,   el cual tiene que ser prorrateado y adicionado proporcionalmente a las tarjetas de inventario respectivas,  resultando en una variación en el costo unitario de los materiales comprados. 

Descuentos por pronto pago. Es práctica común que los proveedores ofrezcan descuentos por pronto pago en la compra de materiales  a los clientes que cancelan sus deudas dentro de un determinado periodo; en estos casos, existen dos alternativas para el registro contable, tratarlo como un costo o como una cuenta nominal de ingresos.

 Supóngase que en el ejemplo anterior la compra de materiales se realizó el 03 de marzo pagaderos al 5/10, n/30. 
	Considerar el Descuento por pronto pago como:

	Disminución del costo del material. Si es política de la empresa.
	Disminución del costo de los Costos Indirectos de Fabricación Reales
	Otros Ingresos:

	Compra:  Fecha 03-03

	Inv. Mat.      47.500
	Inv. Mat.      50.000
	Inv. Mat.      50.000

	     Cuentas a Pagar    47.500
	     Cuentas a Pagar    50.000
	    Cuentas a Pagar    50.000

	Al momento del pago: Considerando que aprovecha el descuento   Fecha: 13-03

	Cuentas a pagar     47.500
	Cuentas a pagar     50.000
	Cuentas a pagar     47.500

	     Banco                     47.500
	       Banco                     47.500
	    Banco                     47.500

	
	       C.I.F.Reales              2.500
	    Otros Ingresos          2.500


 Los descuentos en compras representan una disminución del costo de los materiales comprados,  pero en la mayoría de los casos,  cuando la empresa obtiene el descuento una parte de los materiales pueden seguir en existencia en el almacén y otra parte enviada al proceso productivo. En este caso se debería prorratear el monto del descuento entre las cuentas de inventario de materiales y de productos en proceso material; este procedimiento en la mayoría de los casos es poco práctico por lo tanto se abona o acredita a la cuenta de costos indirectos de fabricación  reales.  
 Existe otro criterio en cuanto al tratamiento de los descuentos en compras, el mismo no considera el descuento por pronto pago en compra, como una disminución de la compra sino como un ingreso financiero, esto debido a que él responde a las condiciones de solvencia de la empresa que le permiten aprovechar estos descuentos, en este caso el descuento por pronto pago se  muestra en el estado de resultados como una  cuenta de ingresos financieros.

Contabilización de las Devoluciones al Proveedor:
 En caso de las devoluciones de materiales al proveedor  deben cargarse los materiales  devueltos al precio que se compró. Mientras que el costo de los materiales a devolver, en cuanto a su salida  del almacén,  va a depender del método de valoración que se utilice en la empresa.
En caso del método promedio los materiales se retiraran al último costo promedio calculado en el almacén, generándose una diferencia entre el costo cargado y abonado, dicha diferencia será absorbida por la cuenta de costos indirectos real. En el caso del método PEPS o UEPS, se revisa, si existe algún lote que coincida con el costo del proveedor, se le da salida a este lote, en este caso tanto el cargo y el abono se hacen por el mismo monto; también  puede suceder que en la tarjeta del mayor auxiliar de materiales,  la columna de Existencias no contiene materiales al costo que se compró, debido a que se realizaron compras posteriores a costos diferentes; en estos casos, el asiento en la tarjeta del mayor auxiliar de materiales  por la devolución debe realizarse  aplicando el método PEPS o UEPS,  presentándose la misma situación  del método promedio. En el libro diario se registra el asiento por la devolución tomando en consideración los planteamientos anteriores. 


Por ejemplo, se devuelven 20 unidades de materiales  al proveedor,  compradas a 100 bolívares por unidad, pero de acuerdo con la tarjeta del mayor auxiliar de materiales sólo hay en existencias unidades  compradas a 80 bolívares. El asiento por concepto de la devolución  sería el siguiente: 



Cuentas por pagar    (20 x 100Bs.)   . . . . . . . . . . . . . .
2.000



Inventario de materiales    (20 x 80Bs.). . .....

1.600



Costos indirectos de  fabricación  reales

               400

          P/Registrar la devolución de 20 unidades  de materiales

Obsérvese que al proveedor se carga el monto de la devolución al costo de compra y la diferencia entre este monto y la salida de materiales del almacén  se registra en la cuenta de Costos indirectos de fabricación  reales.
1.3.2. Consumo de materiales

Cuando se retiran los materiales  del almacén con destino a la producción y una vez recibido el formato Requisición de Materiales, debe realizarse un asiento en el libro diario cargando el costo de los materiales directos a la cuenta de Inventario de productos en proceso materiales (cuenta real de inventario)  y,  cargando a la cuenta costos indirectos de fabricación  reales (cuenta transitoria)  por el monto de los materiales  indirectos. El abono se realiza a la cuenta respectiva de Inventario de materiales y suministros.

Supóngase que de la compra anterior, se emplean en producción 60 unidades de materiales  directos y 10 unidades de materiales  indirectos. El asiento para registrar el envío de materiales  a la producción es el siguiente:

Inventario de productos en proceso materiales   . . . . . . . . .
 24.000

Costos indirectos  de fabricación reales        

.. . . . . . . 2.000

Inventario de materiales y suministros. . . . . . . . . .  
             26.000

P/Registrar  el envío de 60 unidades de material directo y 10 unidades de material indirecto a producción


  60 unidades x Bs. 400 c/u
=    24.000   materiales  directos


  10 unidades x Bs. 200 c/u
=      2.000   materiales  indirectos



Total


=    26.000


También se deben afectar las tarjetas  de control de inventarios en la columna de Salidas por las cantidades y costos de los materiales  utilizados en la producción y luego se realizan las correspondientes deducciones en la columna de Existencias de dichas tarjetas. 
Contabilización de las Devoluciones Internas  o de fábrica.
En el caso de que producción devuelva materiales al almacén, si las copias del Informe de Materiales  Devueltos son transferidas a contabilidad junto con las copias de las Requisiciones de Materiales, no hay necesidad de realizar un asiento separado por los materiales devueltos. Simplemente, al momento de totalizar las requisiciones se le restan al monto, el total de los Informes de Materiales Devueltos correspondientes y se realiza el asiento descrito anteriormente. Si se efectuó el registro correspondiente a la entrega de materiales  a producción y en fecha posterior se realiza la devolución al almacén, se reversa el asiento anterior en el libro diario por el monto correspondiente a la devolución de materiales. Igualmente, se deben afectar las tarjetas de control de inventarios en la columna de Entradas, o colocando en rojo o dentro de un círculo o paréntesis en la columna de Salidas, la cantidad y el costo de las materiales  devueltos al almacén. Luego, estos datos se añaden a la cantidad y al costo del saldo anterior contenido en la columna de Existencias.                                                                                                    
No existe  un  criterio  único  para  registrar las  devoluciones de materiales de producción al almacén. No obstante, el área de costo recomienda utilizar el siguiente criterio: si se devuelven materiales  al almacén, éstos deben registrarse en las tarjetas del mayor auxiliar de materiales  al  mismo costo utilizado en la entrega para valuar la devolución. En la tarjera mayor auxiliar de materiales  para calcular las nuevas existencias se adicionan las unidades devueltas al saldo anterior y se promedian los costos, esto si el método de valoración de inventarios es promedio. En caso de utilizar el método PEPS los materiales devueltos se colocan de primero en la columna de Existencias; si  el método es UEPS, los materiales  se   colocan en último lugar en la columna de Existencias.

1.3.3. Desperdicios y desechos

La naturaleza  de algunos materiales ocasiona que en alguno procesos productivos  se generen residuos en producción; como por ejemplo los retazos de tela en el proceso de fabricación de prendas de vestir, el aserrín al procesar la madera, desechos químicos, entre otros.
Se definen los Desperdicios  como cantidades de  residuos  derivados del proceso de transformación  de los materiales, luego de la obtención de los productos terminados,   que no representan valores recuperables  para la empresa, por lo tanto hay que proceder a botarlos o deshacerse de ellos, generando desembolsos para la manipulación  de los mismos.  
Los desechos representan cantidades de residuos que sobran del proceso de transformación, con la diferencia  que éstos  tienen un uso alternativo dentro de la empresa o pueden ser vendidos a terceras personas por un valor nominal, algunos ejemplos de desechos lo representan las virutas de las soldaduras, el aserrín, trozos de madera, retazos de tela, entre otros.  Se puede concluir que los  desechos generan un ahorro en la empresa, mientras que los desperdicios representan un costo adicional

Aún cuando algunas empresas reconocen  que la existencia de desperdicios y desechos es un aspecto inevitable en sus operaciones de manufactura, toda empresa debe fijar límites normales de tolerancia para tales conceptos.   Un desperdicio o desecho que ocurre dentro de los límites permisibles se considera normal, en cambio aquellos desechos o desperdicios que ocurren fuera de los límites permitidos se considera anormal o evitable.

Para ayudar a distinguir entre costos normales o anormales de desechos y desperdicios, los contadores deben apoyarse en el personal de producción y de ingeniería para establecer los límites de tolerancia, estos límites de tolerancia se pueden  expresar como un porcentaje de las cantidades de  material que se usa en el proceso, por ejemplo  de acuerdo a las estadísticas   una empresa en su proceso productivo utilizó  en promedio 1.500 kilos de material y este generó en promedio  120 kilos de desechos, de acuerdo a estas cifras se puede determinar que el porcentaje normal aceptable de desechos es de  120/1500 o 8% de los materiales a  utilizar, este parámetro servirá de base para conocer los desechos normales o anormales en el proceso.

Una práctica exitosa de los conceptos del control de calidad coloca de relieve el control y la reducción de los costos de desperdicios y desechos. Además un buen control de calidad puede eliminar algunos desperdicios   pero nunca pueden llegar a evitarse en una forma total.

 Según  Horngreen (1996) al contabilizar los desechos y desperdicios, existen dos objetivos principales:

1.- Destacar la magnitud  de los costos  de los desperdicios y desechos, con propósitos de control, para los administradores.

2.- Identificar la naturaleza de los desperdicios y desechos y diferenciar entre costos normales y anormales, con propósitos de costeo del producto. 
 Es importante  que el estudiante diferencie los conceptos de normalidad y anormalidad en los procesos productivos; decimos que los desechos y desperdicios normales son aquellos que surgen en condiciones de operaciones eficientes, se esperan, son previsibles, son un resultado inherente del proceso especifico de producción, estos costos normales  se toman como parte del costo  de la producción. En cambio los desperdicios y desechos anormales no se espera que surjan en condiciones de operación eficientes, no son parte inherente del proceso de producción, pueden ser controlables, los costos inherentes a los desechos y desperdicios anormales deben cancelarse como pérdida del periodo contable en donde se detectaron.

Contabilización de los desechos:

Para la contabilización de los desechos y desperdicios, consideramos que ambos son significativos, en caso de tener un desecho insignificante, no se realiza ningún asiento, solo si llega a vender se registra la venta considerándola como otros ingresos. En el caso de los desperdicios insignificantes no se realiza ningún registro.

Un sistema de contabilidad debe proveer el método para costear y controlar  el desecho, recordemos que  en los procesos productivos existen unos desechos normales y cuando se tienen unos desechos que superan lo normal, representa una señal de que algo no está funcionado de  manera adecuada es decir señalan posibles ineficiencias en el proceso, por lo cual la empresa debe tener estimado los porcentajes  de normalidad para los desechos, que le sirvan como guía para compararla  con los desechos realmente generados en los procesos, si estos desechos están por encima de los niveles normales  se deben encontrar las causas y corregir el problema.

Generalmente los criterios para registrar los desechos dependen si los mismos son normales o anormales. En el caso de los desechos normales se debe afectar el costo del producto.  Partiendo de esta aclaratoria a continuación  se  muestran los asientos que se deben realizar para los desechos, dividiendo el proceso de contabilización en dos fases, al generarse los desechos y al disponerse de los mismos.

Asiento para registrar los desechos en el momento en que se generan:

Inventario de desechos



xxxxx

Inventario de materiales y suministros

xxxxx



Inventario de Productos en Procesos Mat.


xxxx



Costos indirectos de fabricación Reales


xxxx
El cargo depende del uso que se le dé al desecho, si se va usar internamente en la empresa en otro proceso productivo, se le carga al inventario  de materiales y suministros, si por el contrario la empresa piensa vender el material de desecho,  se le carga a la cuenta   de inventario de desechos. En cuanto al abono, depende de si los desechos fueron se identifican o no con un proceso productivo u orden de producción, en este caso se abona a la cuenta de costos indirectos de fabricación  reales,  en caso de identificarlo con la orden ó proceso donde se generaron  los desechos, afectando la cuenta de Inventario de productos en proceso material

Asiento para registrar la operación de venta de los desechos:


Banco o cuentas a cobrar 



xxxxx

       Inventario de desechos




xxxxx

Asiento para registrar el uso de los desechos:


Inventario de productos en proceso materiales

xxxxx

Costos indirectos de fabricación  reales


xxxxx


Inventario de materiales y suministros


xxxxx


El débito realizado en el asiento anterior depende del uso que se les dé a los materiales de desecho, es decir si van a ser utilizados como material directo en otro proceso productivo, se carga a la cuenta de inventario de productos en proceso material, en cambio si el material de desecho va a utilizarse como material indirecto el cargo le corresponde a la cuenta de costos  indirectos de fabricación  reales.
Contabilización de los desperdicios:


Recordemos que el desperdicio representa un costo adicional para la empresa,  por lo tanto,  genera una salida de dinero o un pasivo para la empresa, como consecuencia de las erogaciones que hay que realizar para deshacerse del mismo;  al igual que el desecho el área de producción debe tener estimado los niveles normales o de aceptación de desperdicios, este estimado puede ser considerado costo del producto cuando sea normal o registrarse como una perdida en el caso de ser anormal. Asiento  para el registro de los desperdicios:

Si son normales:

Costos indirectos de fabricación reales

xxxx

Inventario de Prod. Proc. Materiales


xxxx




Banco o cuentas a pagar



xxxx

Si es un desperdicio anormal

Perdida por desperdicios
 

xxxxx



Banco o cuentas a pagar



xxxx

AUTOEVALUACIÓN

CUESTIONARIO DE REPASO

1. ¿Qué se entiende por materiales?

2. Explique cómo se clasifican los materiales. Cite dos ejemplos de cada clasificación.

3. ¿Qué se entiende por control de  materiales?

4. Menciones los departamentos que intervienen en la organización, control y registro de los materiales.

5. Mencione las responsabilidades del departamento de compras.

6. Describa las funciones del departamento de almacén.

7. Mencione los modelos o formatos utilizados en la compra de materiales. ¿Qué se incluye por lo general en estos formatos? ¿A dónde se envían las copias?

8. Qué formato es empleado en la recepción de materiales. ¿Qué se incluye por lo general en este formato? ¿A dónde se envían las copias?

9. Describa los formatos utilizados en el departamento de almacén de materiales.
10. Describa el tratamiento de los materiales devueltos desde producción al almacén de materiales.
11. Explique el tratamiento de las devoluciones de materiales desde almacén de materiales al proveedor.
12. ¿Qué son  desechos? Cite tres ejemplos.
13. Conceptualice  desperdicio. Cite tres ejemplos.

EJERCICIO RESUELTO

La empresa Manufacturera EL VUELCO, C.A., se dedica a comprar materiales para fabricar y vender vajillas de lujo atendiendo a  las solicitudes de sus diversos clientes, y a continuación le presenta la información necesaria para que Usted.:

Elabore los registros contables en los diarios y mayores que se requiera. 

INFORMACIÓN


La  estructura organizativa de la empresa está dividida en tres grandes sectores o áreas: Administración, Ventas y Producción (Fábrica).


Entre los departamentos que integran el área de Administración se encuentran el Departamento de Compras, Recepción y Contabilidad.


El área de Producción, es decir la fábrica está conformada por dos departamentos Productivos (A y B) y dos Departamentos de Servicio que son: Mantenimiento y Almacén de Materiales y Suministros.


Al cierre del ejercicio económico correspondiente al año 20X1 se tomaron Inventarios Físicos, para comparar con los registros de Inventario Perpetuo, contenido en las tarjetas y ajustar las diferencias encontradas.

Los saldos en el Almacén de Materiales y Suministros al inicio del año 20X2 eran los siguientes:

Material Directo Tipo “A”

8.000 kilos

Bs.  24.000,00

Material Directo Tipo “B”

1.000 kilos

Bs.    2.700,00

Suministros





            Bs.  10.000,00
Total






            Bs.  36.700,00

Nota: Método de Valuación Promedio Móvil

OPERACIONES DEL PRIMER SEMESTRE 20X2

El Jefe de Almacén al verificar que llega a la cantidad  mínima en existencia elabora    el formulario SOLICITUD DE COMPRA DE MATERIALES, en original y copia, archivando esta última luego de ser firmada por el Jefe de Compras, quien se queda con el original del formulario.  El material  que se está solicitando es el siguiente:

Material Directo Tipo “A”


10.000 kilos

Material Directo Tipo “B”


 5.000 kilos

Suministros



REPUESTOS Y LUBRICANTES

El Jefe de Compras recibe el formulario y en base a éste procede a solicitar cotizaciones y/o presupuestos a los diferentes proveedores de la fábrica y de acuerdo a la más favorable, prepara el formulario ORDEN DE COMPRA, en original y dos copias, una copia para ser archivada, la otra copia va al Departamento de Recepción y el original se envía al proveedor (CURIGUA, C.A), para autorizar la entrega del material requerido, los precios ofrecidos por el proveedor son los siguientes:

Material Directo Tipo “A”
10.000 kilos
  Bs. 4,50 el kilo
Bs. 45.000,00

Material Directo Tipo “B”
 5.000 kilos
  Bs. 6,00 el kilo
Bs. 30.000,00


Se adquieren Bs. 9.000,00 de suministros al contado, con el proveedor SUMINISTROS DEL CENTRO, debido a que la empresa tiene como política que las compras inferiores a Bs. 10.000,00, no ameritan el trámite administrativo de la solicitud de Cotizaciones y elaboración del formulario Orden de Compra, para la adquisición de los Suministros de Fábrica (Repuestos y Lubricantes para maquinaria), no se solicitan Cotizaciones, ni se elabora Orden de Compra, si no que se va  directamente al proveedor de confianza.


Se reciben los materiales por parte del proveedor Curigua, con la respectiva factura a crédito con la condición 2/30, con recargo por concepto de I.V.A.  El monto se debe cancelar en efectivo.  Además se recibe comprobante para cancelar fletes por Bs. 2.400,00.

NOTA:   Por las transacciones realizadas efectúan recargo por concepto de I.V.A


El Jefe del Departamento de Recepción, recibe los Suministros adquiridos y el material proveniente del proveedor Curigua, coteja el material  recibido con la copia de la Orden de Compra, revisa y chequea todo el material (Material Directo y Suministros), al estar conforme elabora el formulario INFORME DE RECEPCIÓN en original y tres copias, enviando una copia junto con las facturas y comprobantes a Contabilidad, otra copia junto con el material son enviados al almacén, la última copia se envía al Jefe de Compras y el original del formulario es archivado.


En el Departamento de Almacén se recibe el material y el Informe de Recepción, se chequea y se coloca el material en sus respectivos anaqueles, se llenan las TARJETAS DE CONTROL DE EXISTENCIAS correspondientes y se le da entrada al material en el Sistema Computarizado de Control de materiales.  Se notifica a Contabilidad la operación efectuada. 


En Contabilidad se realizan en el Libro Diario, los asientos contables respectivos por la compra de materiales, tomando en consideración la información recibida mediante los comprobantes (ver punto 5); afectando las cuentas auxiliares respectivas.  Desde Contabilidad se envía copia de los Comprobantes a Caja, donde se cancelan los fletes a Transporte Venezuela, los repuestos y lubricantes a Suministros del Centro y se paga lo relativo al I.V.A. 


El Gerente del área de Ventas, se comunica con el Gerente de Producción para notificarle que el cliente Vajillas Americanas colocó un pedido de 10 juegos de vajillas, Modelo XYZ en base al pedido, se planifica el trabajo a realizar (Turnos de trabajo, material, máquinas, equipos, herramientas, etc.), se notifica también al Contador, quien da apertura al Mayor Auxiliar de Productos en Proceso.


Se inicia entonces el proceso productivo para la fabricación de los 10 juegos de vajillas XYZ para el cliente Vajillas Americanas, por lo que el Departamento Productivo emite el formulario REQUISICIÓN O SOLICITUD DE MATERIALES, en original y dos copias, el cual se envía al Almacén para solicitar el siguiente material.

Material Directo Tipo “A”


15.000 kilos

Material Directo Tipo “B”


 2.300 kilos


El Jefe de Almacén recibe la requisición, entrega el  material al departamento requisitor, le da salida al material de sus Tarjetas de Control de Existencias y en el computador, completa la información relativa a los costos en la requisición, firma, sella, la desglosa y distribuye de la siguiente manera copia al Departamento Requisitor, copia a Contabilidad  y archiva el original.


El Contador, quien recibe copia del formulario Requisición de Materiales, realiza el asiento en el Diario 


Los Departamentos de Servicios y las Áreas de Administración y Ventas solicitan suministros, mediante el formulario REQUISICIÓN DE MATERIALES, el cual se prepara en original y dos copias, el cual se envía al Almacén para solicitar el siguiente material:

	DESTINO
	DESCRIPCIÓN
	MONTO EN Bs.

	Dptos. De Servicio
	Lubricantes
	3.500,00

	Área de Administración
	Artículos de Escritorio
	1.200,00

	Área de Ventas
	Artículos de Limpieza
	   850,00

	
	                  TOTAL Bs.
	5.550,00



El Jefe de Almacén recibe la requisición, entrega el  material al departamento requisitor, le da salida al material de sus Tarjetas de Control de Existencias y en el computador, completa la información relativa a los costos en la requisición, firma, sella, la desglosa y distribuye de la siguiente manera copia al Departamento Requisitor, copia a Contabilidad  y archiva el original.

Mediante el formulario INFORME DE DEVOLUCIÓN INTERNA, el cual se elabora en original y copia, se realizan las siguientes devoluciones de material al Almacén:

· 350 kilos de material tipo “B”, correspondiente a la producción del período que aún estaba en proceso, dicho material se encuentra dañado por defectos de fábrica. 

· Bs. 500,00 de material indirecto solicitado en el período anterior por el Área de Administración, además de Bs. 300,00 de los solicitados en el actual período, por el Departamento de servicio.

El almacenista recibe todo el material devuelto, le da entrada, lo coloca en su sitio y prepara el formulario INFORME DE DEVOLUCIÓN AL PROVEEDOR,  por el material dañado, que lo envía junto con el Informe de Recepción, donde se comunican con el proveedor Curigua, quien notifica que no tiene existencias para cambiar el material, nos envía Nota de Crédito para que rebajemos nuestras Cuentas a Pagar, se envían los comprobantes a Contabilidad  para que realice el respectivo asiento. El proveedor Curigua reintegra en efectivo el monto correspondiente al  I.V.A.


Se cancela al proveedor Curigua la factura pendiente antes de los 30 días, quien otorga el descuento correspondiente, el cual se considera como una disminución del costo de la Carga Fabril.

Solución al Ejercicio

COMPRA DE MATERIALES

Registro en auxiliares

	TARJETA  DE  CONTROL DE MATERIAL “A”                                                    

	
	ENTRADAS
	SALIDAS
	EXISTENCIAS

	Concepto
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total
	Cantidad
	Costo Unitar
	Costo Total
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total

	Saldo inicial
	
	
	
	
	
	
	8.000
	6
	24.000

	Compras
	10.000
	4,66
	46.600
	
	
	
	18.000
	3,9222
	70.600

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	TARJETA  DE  CONTROL DE MATERIAL “B”                                                    

	
	ENTRADAS
	SALIDAS
	EXISTENCIAS

	Concepto
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total
	Cantidad
	Costo Unitar
	Costo Total
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total

	Saldo inicial
	
	
	
	
	
	
	1.000
	2,70
	2.700

	Compras
	5.000
	6,16
	30.800
	
	
	
	6.000
	5,5833
	33.500

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Nota: Los fletes se repartieron entre material “A” y material “B” en proporción a los kilos comprados, correspondiendo Bs. 1.600 y Bs. 800, respectivamente.

	TARJETA  DE  CONTROL DE SUMINISTROS

Material:   Repuestos y lubricantes

	
	ENTRADAS
	SALIDAS
	EXISTENCIAS

	Concepto
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total

	Saldo inicial
	
	
	
	
	
	
	------
	-----
	10.000

	Compras
	-----
	-----
	9.000
	
	
	
	
	
	19.000


Registro en Diario

Inventario de Materiales y Suministros

86.400

Crédito Fiscal





12.960


Cuentas por pagar




75.000


Caja






24.360

P/registrar compra de materiales.

Registro en mayores de producción:

	INVENTARIO DE MATERIALES Y SUMINISTROS

	CONCEPTO
	DEBE
	HABER
	SALDO

	Saldo  inicial
	
	
	36.700

	Compras
	86.400
	
	123.100

	
	
	
	


USO DE MATERIALES DIRECTOS:

Registro en auxiliares:

Auxiliares de Materiales Directos

	TARJETA  DE  CONTROL DE MATERIAL “A”                                                    

	
	ENTRADAS
	SALIDAS
	EXISTENCIAS

	Concepto
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total
	Cantidad
	Costo Unitar
	Costo Total
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total

	Saldo inicial
	
	
	
	
	
	
	8.000
	6
	24.000

	Compras
	10.000
	4,66
	46.600
	
	
	
	18.000
	3,92
	70.600

	Uso
	
	
	
	15.000
	3,92
	58.800
	3000
	
	11.800


	TARJETA  DE  CONTROL DE MATERIAL “B”                                                    

	
	ENTRADAS
	SALIDAS
	EXISTENCIAS

	Concepto
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total
	Cantidad
	Costo Unitar
	Costo Total
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total

	Saldo inicial
	
	
	
	
	
	
	1.000
	2,70
	2.700

	Compras
	5.000
	6,16
	30.800
	
	
	
	6.000
	5,58
	33.500

	Uso
	
	
	
	2.300
	5,58
	12.834
	3.700
	
	20.666


Auxiliares de Producción
	CLIENTE: VAJILLAS AMERICANAS

Producto:   Juego de Vajillas Modelo XYZ

	Concepto
	Material Directo
	Mano de Obra Directa
	Costos Indirectos

	Consumo
	71.634
	
	

	
	
	
	


Registro en Diario

Inventario de Productos en Proceso Materiales
71.634


Inventario de Materiales y Suministros

71.634

P/registrar uso de materiales en producción.

Registro en mayores de producción:

	INVENTARIO DE MATERIALES Y SUMINISTROS

	CONCEPTO
	DEBE
	HABER
	SALDO

	Saldo  inicial
	
	
	36.700

	Compras
	86.400
	
	123.100

	Uso
	
	71.634
	51.466

	
	
	
	


	INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO MATERIALES

	CONCEPTO
	DEBE
	HABER
	SALDO

	Saldo  inicial
	
	
	0

	Consumo
	71.634
	
	71.634

	
	
	
	

	
	
	
	


USO DE MATERIALES INDIRECTOS

Registro en auxiliares:

	TARJETA  DE  CONTROL DE SUMINISTROS

Material:   Repuestos y lubricantes

	
	ENTRADAS
	SALIDAS
	EXISTENCIAS

	Concepto
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total

	Saldo inicial
	
	
	
	
	
	
	------
	-----
	10.000

	Compras
	-----
	-----
	9.000
	
	
	
	
	
	19.000

	Uso
	
	
	
	----
	---
	5.550
	
	
	13.450


Registro en Diario

Costos indirectos de fabricación reales

3.500

Gastos de Administración



1.200

Gastos de Ventas



   
   850


Inventario de Materiales y Suministros

5.550

P/registrar uso de materiales.

Registro en mayores de producción:

	INVENTARIO DE MATERIALES Y SUMINISTROS

	CONCEPTO
	DEBE
	HABER
	SALDO

	Saldo  inicial
	
	
	36.700

	Compras
	86.400
	
	123.100

	Uso materiales directos
	
	71.634
	51.466

	Uso de materiales indirectos
	
	5.550
	45.916


	COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN REALES

	CONCEPTO
	DEBE
	HABER
	SALDO

	Materiales indirectos
	3.500
	
	3.500

	
	
	
	


DEVOLUCIONES INTERNAS O DE FÁBRICA

(Materiales directos)

Registro en auxiliares

	TARJETA  DE  CONTROL DE MATERIAL “B”                                                    

	
	ENTRADAS
	SALIDAS
	EXISTENCIAS

	Concepto
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total
	Cantidad
	Costo Unitar
	Costo Total
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total

	Saldo inicial
	
	
	
	
	
	
	1.000
	2,70
	2.700

	Compras
	5.000
	6,16
	30.800
	
	
	
	6.000
	5,58
	33.500

	Uso
	
	
	
	2.300
	5,58
	12.834
	3.700
	
	20.666

	Devol.interna
	
	
	
	-350
	5.58
	-1953
	4.050
	5.58
	22.619


	CLIENTE: VAJILLAS AMERICANAS

Producto:   Juego de Vajillas Modelo XYZ

	Concepto
	Material Directo
	Mano de Obra Directa
	Costos Indirectos

	Consumo
	71.634
	
	

	Devolución mat.
	(1.953)
	
	


Registro en Diario

Inventario de Materiales y Suministros


1.953


Inventario de Productos en Proceso Materiales

1.953

P/registrar devolución interna de materiales directos.

Registro en mayores de producción:

	INVENTARIO DE MATERIALES Y SUMINISTROS

	CONCEPTO
	DEBE
	HABER
	SALDO

	Saldo  inicial
	
	
	36.700

	Compras
	86.400
	
	123.100

	Uso
	
	71.634
	51.466

	Devolución interna
	1.953
	
	53.419


	INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO MATERIALES

	CONCEPTO
	DEBE
	HABER
	SALDO

	Saldo  inicial
	
	
	0

	Consumo
	71.634
	
	71.634

	Devolución interna
	
	1.953
	69.681

	
	
	
	


DEVOLUCIÓN INTERNA O DE FÁBRICA

(Materiales indirectos)

Registro en auxiliares

	TARJETA  DE  CONTROL DE SUMINISTROS

Material:   Repuestos y lubricantes

	
	ENTRADAS
	SALIDAS
	EXISTENCIAS

	Concepto
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total

	Saldo inicial
	
	
	
	
	
	
	------
	-----
	10.000

	Compras
	-----
	-----
	9.000
	
	
	
	
	
	19.000

	Uso
	
	
	
	----
	---
	5.550
	
	
	13.450

	Dev.interna
	---
	---
	
	
	
	-800
	
	
	14.250


Registro en diario

Inventario de Materiales y Suministros

800


Superávit ganado libre



500


Costos indirectos de fabricación reales

300

P/registrar devolución interna de materiales indirectos

Registro en mayores de producción

	INVENTARIO DE MATERIALES Y SUMINISTROS

	CONCEPTO
	DEBE
	HABER
	SALDO

	Saldo  inicial
	
	
	36.700

	Compras
	86.400
	
	123.100

	Uso
	
	71.634
	51.466

	Devolución interna
	1.953
	
	53.419

	Devolución interna
	800
	
	54.219


	COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN REALES

	CONCEPTO
	DEBE
	HABER
	SALDO

	Materiales indirectos
	3.500
	
	3.500

	Devolución interna mat. Indirectos
	
	300
	3.200


DEVOLUCIÓN EXTERNA O AL PROVEEDOR

Registro en auxiliares

	TARJETA  DE  CONTROL DE MATERIAL “B”                                                    

	
	ENTRADAS
	SALIDAS
	EXISTENCIAS

	Concepto
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total
	Cantidad
	Costo Unitar
	Costo Total
	Cantidad
	Costo Unitario
	Costo Total

	Saldo inicial
	
	
	
	
	
	
	1.000
	2,70
	2.700

	Compras
	5.000
	6,16
	30.800
	
	
	
	6.000
	5,58
	33.500

	Uso
	
	
	
	2.300
	5,58
	12.834
	3.700
	
	20.666

	Devol.interna
	
	
	
	-350
	5.58
	1.953
	4.050
	
	22.619

	Dev.externa
	-350
	5.58
	1953
	 
	
	
	3.700
	5.58
	20.666


Registro en diario

Cuentas por pagar




2.100

Caja






   315


Inventario de Materiales y Suministros

1.953


Costos indirectos de fabricación reales

   147


Crédito Fiscal





   315

P/registrar devolución de materiales al proveedor.

Registro en mayores de producción

	INVENTARIO DE MATERIALES Y SUMINISTROS

	CONCEPTO
	DEBE
	HABER
	SALDO

	Saldo  inicial
	
	
	36.700

	Compras
	86.400
	
	123.100

	Uso
	
	71.634
	51.466

	Devolución interna
	1.953
	
	53.419

	Devolución interna
	800
	
	54.219

	Devolución al proveedor
	
	1.953
	52.266

	COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN REALES

	CONCEPTO
	DEBE
	HABER
	SALDO

	Materiales indirectos
	3.500
	
	3.500

	Devolución interna mat. Indirectos
	
	300
	3.200

	Diferencia precio devol. materiales
	
	147
	3.053


CANCELACIÓN DEUDA PROVEEDOR

Registro en diario

Cuentas por pagar




72.900,00

Caja                                                                                 218,70


Banco







71.442,00


Costos indirectos de fabricación reales


  1.458,00


Créditos fiscales





      218,70

P/registrar cancelación deuda al Sr. Curigua aprovechando el descuento por pronto pago.

Registro en mayores de producción

	COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN REALES

	CONCEPTO
	DEBE
	HABER
	SALDO

	Materiales indirectos
	3.500
	
	3.500

	Devolución interna mat. Indirectos
	
	300
	3.200

	Diferencia precio devol. materiales
	
	147
	3.053

	Descuento por pronto pago
	
	1.458
	1.595


1. Significado e importancia del control de la mano de obra

Los sueldos y salarios que reciben los empleados a cambio del trabajo que éstos invierten en el proceso de producción constituyen una parte  sustancial del costo de un negocio. El objetivo de los trabajadores es obtener  el sueldo más alto posible y el empresario intenta mantener el costo  de producción al mínimo posible, por lo tanto la dirección debe adoptar un plan claro  de compensaciones  que pueda servir a los intereses de los empleados como al de los propietarios, mediante un aumento en la eficacia de la mano de obra que genere mejoras en la productividad.

Es imprescindible la utilización de métodos exactos  y comprensibles para calcular la nómina de la empresa,  debido a que la política salarial y de beneficios de la empresa es generar un gran impacto sobre la moral de los empleados. Si los empleados  creen que no se les paga honestamente o existen errores se puede producir un deterioro en las relaciones   trabajador-empresario,  por esta razón el administrador-contador debe asegurarse de que el pago de salarios y los planes de beneficio se hayan explicado al personal.

De acuerdo a la función principal de las empresas, la mano de obra se clasifica en tres categorías generales: administración (ejecutivos y empleados de oficina), ventas (vendedores) y  producción (trabajadores de fábrica). Los costos de la mano de obra de administración y ventas se tratan como gastos del periodo y los costos de la mano de obra de producción o fabricación se asignan a los productos elaborados. 


La mano de obra de producción representa el esfuerzo humano (físico o mental) que se emplea en el proceso de transformación de los materiales  en producto terminado. La compensación o remuneración que se paga a los trabajadores que laboran en las actividades relacionadas con la producción constituye el costo de la mano de obra de fabricación. La mano de obra, de acuerdo a la forma de asociarla  con los productos, se clasifica en mano de obra directa y mano de obra indirecta.


La mano de obra directa (MOD) está constituida por los trabajadores que directamente intervienen en el proceso de transformación y que su costo se puede identificar, asociar o cuantificar con relativa facilidad a un producto, actividad o departamento. La mano de obra directa constituye el segundo elemento del costo de producción. Ejemplos de mano de obra directa son los operadores de las máquinas de tornos, prensas, cortes, entre otros.


La mano de obra indirecta (MOI) se encuentra conformada por aquellos trabajadores que realizan labores de servicios o auxiliares de la producción y que su costo no se puede identificar, asociar o cuantificar a un producto, actividad o departamento. No intervienen directamente en los procesos de transformación de los materiales  en productos terminados. Ejemplos de mano de obra indirecta son los supervisores de fábrica, personal del almacén, entre otros. La mano de obra indirecta se incluye dentro de los costos indirectos de fabricación.


La mano de obra, al igual que los materiales y los costos indirectos de fabricación, requiere de un adecuado control interno que involucre:

a) Procedimientos adecuados y satisfactorios para la selección, capacitación, clasificación y asignación del costo de la mano de obra a una actividad, departamento o producto.

b) Programas adecuados y satisfactorios de remuneraciones, condiciones de trabajo higiénicas y seguras y beneficios sociales.

c) Métodos que aseguren y garanticen eficiencia en el trabajo.


El  control  administrativo y contable de  la  mano de obra comprende las siguientes funciones:
· Administración de personal y relaciones laborales

· Control de tiempo o cronometraje 

· Cálculo de la nómina

· Asignación de los costos de la nómina al producto  

2. Componentes del costo de la mano de obra

Los componentes del costo de  mano de obra están representados por todas aquellas erogaciones  que debe realizar el área de producción  a su personal para llevar a cabo el proceso productivo, cumpliendo con lo establecido en las leyes vigentes que regulan la materia laboral, es decir se incluyen como costos todas las asignaciones pagadas a los trabajadores más los beneficios que le corresponden al trabajador de acuerdo a las leyes, contrato colectivo o políticas internas de la empresa. También  forman parte del costo de la mano de obra las obligaciones que impone la ley con diversos  organismos o instituciones.

Según Álvaro Cuesta:”El análisis de todos lo componentes del costo de la mano de obra permite elaborar  una estructura desglosada de la compensación total que recibe el trabajador por la ejecución de su trabajo (1987),” quedando desglosada de la siguiente manera: 




    Compensación
Costo Salarial

Compensación total

Inicial

Costo complementario




      Compensación voluntaria

El  costo salarial  comprende la compensación recibida por el trabajador según contrato, incluyendo todo tipo de incentivo y horas extraordinarias. Los costos complementarios están conformados por aquellos pagos incluidos en nómina  por tiempo no trabajado, ejemplo  primas por hijos, días de descanso, etc.

Las compensaciones voluntarias son aportes que a título general y de carácter social    establece la empresa como vacaciones, asistencia médica, vestuario, comedor, etc.

 A continuación se detallan los principales componentes del costo de  mano de obra.   

2.1.  Sueldos y salarios

El principal costo de la mano de obra son los sueldos y salarios que la empresa paga a sus trabajadores por los servicios prestados. El término salario se utiliza para designar el pago de trabajos   realizados  por hora, días o piezas producidas y como tal se considera un costo variable El vocablo  sueldo describe un pago fijo periódico, como la paga semanal, quincenal o mensual, por servicios gerenciales o de oficina.

2.2.  Beneficios sociales o apartados

Los costos de mano de obra incluyen además de los sueldos y salarios, los beneficios básicos que establece la ley, y representan una cantidad significativa de dinero, entre los cuales se mencionan: vacaciones, utilidades y prestación de antigüedad. Estos beneficios pueden variar de acuerdo al tamaño de la empresa, pero nunca pueden desmejorar las condiciones contempladas en  la ley del trabajo. A estos beneficios también se les llaman apartados por constituir pagos que hace la empresa en forma periódica, por ejemplo las vacaciones  es un pago por un período de inactividad productiva, por lo tanto se hace necesario repartir el costo entre todos los periodos productivos  creando una provisión o apartado por tales conceptos.

La  Ley Orgánica del Trabajo vigente establece que cuando el trabajador cumpla un (01) año de trabajo ininterrumpido, disfrutará de un periodo de vacaciones remuneradas de quince (15) días hábiles más un (01) día adicional remunerado por cada año de servicio hasta un máximo de quince (15) días hábiles. Igualmente, la misma Ley establece que las empresas deben distribuir entre sus trabajadores por lo menos el quine (15) por ciento de sus utilidades obtenidas durante el periodo económico; esta obligación tiene como límite mínimo el equivalente al salario de quince (15) días y como límite máximo el equivalente al salario de cuatro (04) meses.


De acuerdo a la  Ley  Orgánica del  Trabajo,  después del tercer mes ininterrumpido de servicio, el trabajador tiene derecho a una prestación de antigüedad equivalente a cinco (05) días de salarios, por cada mes. Adicionalmente, por el mismo concepto de prestaciones de antigüedad, después del primer año de servicio o fracción superior a seis (06) meses, el patrono debe pagar al trabajador dos (02) días de salarios por cada año, acumulativos hasta un máximo de treinta (30) días de salarios. Las  prestaciones de antigüedad devengarán intereses, según los términos establecidos en la misma Ley.

2.3.  Obligaciones o Aportes 

Los aportes patronales representan la porción que el patrono está obligado a aportar por los distintos conceptos establecidos en las disposiciones legales, reglamentarias o contractuales tales como Seguro Social Obligatorio, Seguro de Paro Forzoso, Política Habitacional, INCE, Caja de Ahorro,  entre otras.

Los aportes legales y reglamentarios que las empresas deben efectuar en base a los montos registrados en la nómina son los siguientes:

· Seguro Social Obligatorio. La seguridad social integral tiene como fin proteger a los habitantes de la República, ante las contingencias de enfermedades y accidentes, en los términos y condiciones que fije la Ley. Las empresas están obligadas a realizar un aporte al Instituto Venezolano de los Seguros Sociales, de acuerdo al riesgo en que se encuentren clasificadas.

· Seguro de Paro Forzoso. El seguro de paro forzoso tiene el objetivo de ofrecer protección temporal a los trabajadores cuando terminen su relación laboral por causas diferentes al retiro voluntario. 

· Política Habitacional. La política habitacional persigue el objetivo de satisfacer las necesidades de vivienda existentes en el país. 

· INCE. El Instituto de Cooperación Educativa, dispondrá para sufragar los gastos de sus actividades de una contribución de los patronos. Además los trabajadores aportarán el medio por ciento (0,50%) de sus utilidades anuales.   


Se recomienda recordar y aplicar los conocimientos adquiridos en  la asignatura derecho laboral y/o leer las respectivas leyes y sus reglamentos, para conocer a detalle los diferentes aspectos que allí se establecen y que tienen inherencia con la contabilidad.


En la figura 3.1., se presentan las tarifas en base a las cuales se deben calcular las cotizaciones legales tanto de los patronos como de los trabajadores

Figura 3.1.

Aportes Legales

	Concepto
	Aportes Patronales


	Aportes de los Trabajdores



	
	
	

	Seguro Social Obligatorio:
	
	

	    Riesgo mínimo
	9%
	4%

	    Riesgo medio
	10%
	4%

	    Riesgo máximo
	11%
	4%

	Seguro de Paro Forzoso
	1,70%
	0.50%

	Política Habitacional
	2%
	1%

	INCE
	2%
	0.50%


2.4.  Otros componentes.

Existen otros elementos o componentes del costo de mano de otra, entre los cuales  se pueden mencionar:

La prima o bonificación de sobretiempo:   Representa la compensación obtenida por el trabajo que se realiza fuera de la jornada  establecida por la ley; este tiempo extra puede ser diurno o nocturno. El costo del tiempo extra se obtiene  al multiplicar las horas extras trabajadas por la tarifa establecida de sobretiempo. 

De acuerdo a lo establecido en la Ley Orgánica del Trabajo vigente, la tarifa establecida por horas extras diurnas es equivalente a la tarifa que se paga regularmente más la mitad de la misma, es decir, las horas extras diurnas  se pagan con un recargo del cincuenta por ciento (50%), sobre el salario ordinario. 

Las empresas pagan las horas trabajadas nocturnas y dominicales a una tarifa más alta por hora que la regular. Tal como lo establece la Ley Orgánica del Trabajo, las horas extras nocturnas deben pagarse con un recargo del treinta por ciento (30%), por lo menos, sobre el costo de la hora extra diurna es decir,  50%+ 30% de la hora ordinaria y los días feriados  laborados deben pagarse con un recargo del cincuenta por ciento (50%), por lo menos, sobre el salario ordinario.

Las compensaciones o planes de incentivo: La dirección  de la empresa está interesada en la maximización de la productividad de la mano de obra, uno de los instrumentos  útiles para alcanzar esta meta   son los planes de compensación por incentivos, que proporcionan una compensación adicional al salario devengado a los empleados  que genere un rendimiento superior al fijado como objetivo. Estos planes de incentivo se aplican generalmente a la mano de obra directa. 

La evaluación de un plan de incentivo debe dirigirse al efecto que éste tenga para reducir el costo unitario de los productos acabados, a la vez que proporcione a los trabajadores la oportunidad de ganar salarios adicionales. Algunos planes de incentivo incluyen un sueldo mínimo garantizado más un tanto por ciento por cada unidad de producción terminada o fabricada.

3. Control administrativo – contable de la mano de obra

El control de mano de obra se inicia desde el mismo momento en que se establece el cargo, todo el procedimiento que corresponde a reclutamiento, selección, evaluación  y adiestramiento de personal, permiten el control de la actividad que realiza el personal de la empresa.

En resumen, el ciclo de contabilidad de los costos de mano de obra comprende cinco procedimientos:

· Determinar los ingresos devengados por el trabajador

· Realizar las deducciones correspondientes 

· Calcular el monto a cancelar a cada trabajador

· Distribuir el costo de la mano de obra según su clasificación en administrativa, de ventas y de producción. 

· Calcular los aportes y apartados correspondientes al periodo.
Los costos de mano de obra correspondiente a las áreas de administración y ventas se cargan a la cuenta de gastos de administración y gastos de ventas respectivamente.

La mano de obra de producción se distribuye entre los diferentes trabajos, departamentos o productos de acuerdo a su clasificación en directa e indirecta. La mano de obra directa se carga a la producción como un costo directo en la cuenta Inventario de Productos en proceso  mano de obra. La mano de obra indirecta se carga a la producción como un costo indirecto en la cuenta Costos indirectos de fabricación  reales.
3.1. Establecer los pasivos laborales

.  El procedimiento administrativo incorporado en una empresa dada debe permitirle al área de contabilidad asegurarse que los pasivos laborales que se han causado corresponden a servicios percibidos por las actividades cumplidas por los empleados. La figura 3.2., presenta en forma resumida el control requerido para establecer los pasivos laborales.

Figura  3.2. Control de mano de obra: Establecer pasivos laborales


[image: image1]

Cálculo y elaboración de la nómina de producción


Una vez realizada la planeación de la producción, se requiere de los servicios de mano de obra para que ejecute dicha planeación. Por lo general, en las grandes y medianas empresas existe un departamento de personal que se encarga de elaborar y administrar las políticas y procedimientos que se relacionan con la selección, contratación, capacitación, clasificación, condiciones de empleo y motivación de los trabajadores. En las pequeñas empresas estas actividades las realizan directamente los jefes de departamentos.


El control y manejo de los sueldos y salarios incumbe específicamente a los departamentos de personal y de contabilidad, auxiliados por los departamentos productivos. El departamento de personal se encarga del control y manejo de los trabajadores en aspectos tales como, ingreso, egresos, cambios de ocupación, coordinación de los periodos de vacaciones, registros de asistencias y falta, fijación de los salarios, elaboración de tarjetas de asistencia. 


El departamento de personal llevará un registro individual de cada trabajador en donde se archivará toda clase de documentación que se haya cruzado con el trabajador. Este registro individual incluirá una tarjeta de control, que contendrá todos los datos personales (nombre, C.I., domicilio, fecha de ingreso, periodo de vacaciones), percepciones a las que tiene derecho el trabajador (sueldos, bonificación, aumentos otorgados),  deducciones que se le deben aplicar de acuerdo a las  leyes vigente (IVSS, paro forzoso, etc.).


 Dentro del departamento de personal existe un área de nómina, cuya función es   la  elaboración de la nómina, para cumplir dicha función utiliza un  documento denominado tarjeta de reloj o tarjeta de asistencia  que le permite conocer la asistencia del trabajador diariamente a la empresa. Se utiliza una tarjeta por semana para cada trabajador, en la que se anota el día y las horas de entrada y salida, bien sea a través de relojes marcadores, o tarjetas magnéticas. La información contenida en estas tarjetas servirá de base para el cálculo de la nómina total semanal y determinar la cantidad bruta por pagar y la cantidad neta por pagar a los trabajadores  después de las deducciones requeridas por las leyes y la correspondientes a los acuerdos con los empleados    como cuotas sindicales, adelantos de sueldos, planes de seguro, entre otros. El registro de nómina debe contener: el nombre del trabajador, número o código de nómina, clase de trabajo, salario o sueldo básico, deducciones, fecha y duración del contrato y cualquier otra información.

Para calcular la nómina

Las tarjetas de tiempo o tarjetas de reloj  es un formato que proporciona  un registro de la asistencia del personal que labora en la empresa. Se utilizan individualmente para cada trabajador y generalmente se requiere que éstos perforen la tarjeta al iniciar y al terminar su trabajo. En las tarjetas de tiempo se registran las horas de entradas y las horas de salidas de cada día, indicando el número de horas regulares y de sobretiempo trabajadas en el transcurso de una semana. El tiempo registrado en las tarjetas reloj se utiliza como base para determinar el número de horas trabajadas por día y por semana.

  
Estas tarjetas por lo general contienen el nombre del trabajador, su número asignado, el período completo de trabajo, número de horas trabajadas cada día y el total de la semana, horas extras o sobretiempo. También pueden incluir la tarifa de la jornada, las deducciones correspondientes y el total neto devengado. Las tarjetas de tiempo permiten mantener un registro de las horas totales trabajadas cada día por los empleados, lo cual proporciona la información confiable para calcular y registrar los costos totales de la nómina. (Figura 3.3)

Las tarjetas de tiempo, con la presencia de los avances tecnológicos pierden vigencia y en la actualidad se utilizan sistemas computarizados que cumplen las mismas funciones. Sin embargo, los altos costos de adquisición y mantenimiento de estos sistemas limitan a las empresas de menores recursos a ubicarse a la vanguardia de los cambios tecnológicos y se ven en la obligación de continuar utilizando las tarjetas de tiempo.
Figura 3.3.

Tarjeta de Tiempo

	TARJETA DE TIEMPO

Nombre del empleado:    Danid  Cordero
Número del empleado:   015

Semana del: 02/03/200X al 08/03/200X

    02            03             04               05               06               07                08

	Lunes
	Martes
	Miércoles
	Jueves
	Viernes
	Sábado
	Domingo

	8 a.m.

12 m.

1p.m.

5 p.m.
	8 a.m.

12 m.

1p.m.

5 p.m.
	8 a.m.

12 m.

1 p.m.

5 p.m.
	8 a.m.

12.m.

1 p.m.

5 p.m.
	8 a.m.

12.m.

1 p.m.

5 p.m.
	8 a.m.

2 p.m.
	

	8
	8
	8
	8
	8
	6
	

	Regular:         40
Sobretiempo:   6
Total:             46




Para registrar los costos de mano de obra en la contabilidad, se utiliza la cuenta  Nómina o Nómina por distribuir, la cual, posteriormente se cierra cuando su monto es distribuido. Esta cuenta representa el costo total de la mano de obra directa e indirecta empleada en la fábrica. En algunas empresas se llevan nóminas conjuntas de los trabajadores de la fábrica y de los empleados de los departamentos de administración y de ventas, en este caso la cuenta Nómina por distribuir representa el importe total calculado por sueldos y salarios, aportes y apartados patronales  de todos los trabajadores de la empresa tanto administrativos, de ventas y de producción. 

3.2. Efectuar el pago de los sueldos y salarios. 

Como procedimiento de control interno se plantea que contabilidad por ser la unidad responsable de la custodia y resguardo de los bienes de la empresa, no puede manejar recursos financieros, por lo tanto, después de haber constatado que la nómina está elaborada adecuadamente procede a autorizar a tesorería para que emita la orden de pago al banco y de esta forma se efectúe la cancelación de los sueldos y salarios.  Con la orden de pago y la nómina presentada por el departamento de personal como soportes, la unidad de contabilidad procede a efectuar el registro correspondiente.  Este procedimiento se presenta resumido en la figura 3.4. 

Figura 3.4. Control para efectuar cancelación de sueldos y salarios

[image: image2]
La nómina se descompone en tres secciones: los ingresos devengados por los trabajadores,  las deducciones de nómina y los sueldos y salarios netos por pagar. 
Los ingresos devengados incluyen el salario o sueldo básico acordado por el trabajador y el patrono, las remuneraciones adicionales por concepto de horas extras o sobretiempo, bonos nocturnos, primas o bonificaciones como estímulo al rendimiento, y cualquier otra remuneración adicional por viáticos, cargas familiares, entre otras.

Las deducciones constituyen aquellas retenciones que el patrono o empleador tiene derecho, por Ley o contrato laboral, a realizar a sus trabajadores. Las retenciones estipuladas en la Ley son: Impuesto sobre la Renta, Seguro Social Obligatorio, Seguro de Paro Forzoso, Política Habitacional. Los tipos más comunes de retenciones administrativas o las que se establecen en la contratación colectiva son: caja de ahorro, cuota sindical, primas de seguro, préstamos a trabajadores, entre otras. Cabe señalar, que desde el momento en que la empresa realiza la retención adquiere un pasivo con el organismo al cual debe enterar el monto retenido.

Los sueldos y salarios netos por pagar representan la diferencia entre los ingresos devengados y las deducciones.

3.3. Distribución de la nómina:

Como sabemos son muchos los conceptos que conforman el costo de la mano de obra  y son también diversas las actividades que un trabajador  puede desempeñar en la empresa, por ello debe realizarse una  coordinación  entre los diversos  conceptos  y  actividades,  por medio  de  un departamento que,  como el de contabilidad, puede segregar la naturaleza de las actividades y comprobar     los tiempos de ejecución de los trabajos, con el objeto de repartir los costos directos e indirectos  con relación al producto.  La figura 3.5.,  resume el procedimiento administrativo – contable de distribución de la nómina.    

Figura 3.5. Control de mano de obra: Distribución de nómina

[image: image3]
 Para cumplir con la distribución de la nómina se plantea que todos los beneficios laborales que corresponden a la mano de obra indirecta son costos indirectos de fabricación y todos los beneficios laborales que corresponden a la mano de obra directa deben distribuirse entre cada uno de los productos que la fábrica está procesando.  Para lograr este objetivo el área de producción utilizará las tarjetas de trabajo o boletas de trabajo que son  preparadas diariamente por los supervisores, y en ellas se registra el trabajo o el tiempo que se dedica a cada orden específica,  producto o proceso productivo. Las boletas de trabajo indican el número de horas trabajadas, una descripción del trabajo realizado, la persona que lo realizó y el costo salarial correspondiente, el cual es colocado por el departamento de Personal. (Figura 3.6.) También pueden indicar el número de piezas producidas. Las horas para las diferentes órdenes de trabajo mostrada en la boleta de trabajo debe ser igual a las horas trabajadas para el periodo registrado en la tarjeta de tiempo. 

Figura 3.6.

Boleta de Trabajo

	BOLETA DE TRABAJO

  Orden No.:      45                                Departamento:    Corte                             

  Fecha:   02/03/200X                            Empleado: David Cordero


	Inicio
	Término
	 Total
	Tarifa
	Total

	8 a.m.
	6 p.m.
	8 horas
	Bs. 2.000
	Bs. 16.000

	Aprobado por:    L. Martinez



El departamento de contabilidad, con base en la información contenida en las boletas de trabajo, asigna o distribuye los costos totales de la nómina a las diferentes órdenes de trabajo, departamentos o productos. En algunas empresas el departamento de nómina elabora la distribución y se la envía al departamento de costos, donde se realizan los asientos correspondientes en el libro diario y se registran en los auxiliares del mayor. Este departamento también es responsable de elaborar los informes de costos para la administración de la producción que permitan controlar el costo de la mano de obra.     


Una vez preparada la nómina, debe ser analizada y distribuida periódicamente entre las diferentes cuentas dependiendo si se trata de gastos de ventas, gastos de administración, mano de obra directa o mano de obra indirecta.

Ejercicio ilustrativo

A continuación se presenta la nómina de la empresa manufacturera Nominal C.A. correspondiente a un periodo determinado a fin de que realice los asientos contables respectivos.

Ingresos brutos devengados:    

   Nómina de fábrica:              






Sueldos de Mano de obra directa

           Bs.  420.000


Sueldos de Mano de obra indirecta


Bs.  130.000
   Otra nómina:


Sueldos administrativos

Bs.   480.000


Sueldos vendedores

            Bs.   260.000

Total ingresos brutos devengados



Bs.  1.290.000

Deducciones:










Seguro Social Obligatorio

Bs.    51.600


Política Habitacional

            Bs.    12.900


Seguro Paro Forzoso

            Bs.      6.450


Caja de Ahorros


Bs.   103.200


Total deducciones




            Bs.     174.150

Neto por pagar a los trabajadores




Bs.  1.115.850

Otros cálculos

Aportes patronales

Mano de obra directa



Bs.
42.000

Mano de obra Indirecta


Bs.
13.000

Personal administrativo


Bs.
48.000

Personal de Ventas



Bs.
26.000

Bs. 129.000

Apartados patronales

Mano de obra directa



Bs.
126.000

Mano de obra indirecta


Bs.
 39.000

Personal administrativo


Bs.
144.000

Personal de ventas



Bs.
 78.000
Bs.  387.000

Asientos contables:

El primer registro a realizar es el registro de los pasivos laborales, para lo cual se hace el siguiente asiento  resumen en el diario: 






- 1 -

Nómina  por distribuir   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
1.806.000


Sueldos y Salarios por pagar




1.290.000

Aportes patronales por pagar




   129.000


Apartados patronales por pagar



   387.000

Para registrar los pasivos laborales de la empresa

El asiento relativo al pago de las remuneraciones a los trabajadores es como sigue:






- 2 -

Sueldos y Salarios  por pagar  


1.290.000


Retenciones por pagar




   174.150

Caja o Banco






 1.115.850

Para registrar la cancelación de los sueldos y salarios del periodo


Periódicamente, la nómina es distribuida entre las diferentes cuentas dependiendo si se trata de mano de obra directa, mano de obra indirecta (costos indirectos de fabricación), gastos de administración o gastos de ventas, el asiento contable se realiza como sigue:






-3 -


Inventario de productos en proceso mano de obra

588.000  


Costos indirectos de fabricación Reales 


182.000


Gastos administrativos




672.000    

Gastos de ventas





364.000 



Nómina por distribuir





1.806.000

Para registrar la distribución de la mano de obra de la empresa

Nota: se consideró como costo de mano de obra directa los aportes y apartados del trabajador directo)

3.4.  COSTOS ASOCIADOS A LA MANO DE OBRA
Por razones de consistencia contable y para fines del adecuado costeo del producto, es necesario que las empresas tomen una decisión sobre el tratamiento que deben tener los costos relacionados con la mano de obra. A continuación se explican algunos de los costos más relevantes y comunes asociados a la mano de obra de producción y su contabilización.


Bonificación  por horas extras o sobretiempo

  El tratamiento contable apropiado para este tipo de bonificación dependerá de la causa por la cual se incurrió en el sobretiempo; comúnmente se emplean tres formas de contabilizarlas:  

a) Se incluyen como mano de obra directa, cuando se incurren  las horas extras como resultado de una orden específica o pedido no programado y el cliente está dispuesto a pagar un cargo adicional por el sobretiempo requerido, la bonificación  por sobretiempo se agrega a la mano de obra directa y se carga al trabajo o departamento responsable del sobretiempo, mediante un débito a la cuenta  inventario productos en proceso mano de obra. El asiento contable respectivo es el siguiente:


Inv. producto en proceso mano de obra   . . . . . 
XX

 

     Nómina por distribuir   . . . . . . . . . . .

XX 

b) Se incluyen como un costo indirecto de fabricación. Cuando el sobretiempo no puede identificarse plenamente con alguna orden específica o corresponde a varias órdenes simultáneas que hacen poco viable su aplicación directa a cada una, la boinificación por sobretiempo se debe cargar a la cuenta Costos indirectos reales.. En este caso el asiento es como sigue:


Costos indirectos reales   . . . . . .


XX

      Nómina por distribuir    . . . . . . . .

XX

c) Se incluyen como un gasto del periodo. Cuando el sobretiempo se genera por negligencia, ineficiencia o pérdida del tiempo regular de trabajo, la bonificación por sobretiempo se debe tratar como un gasto del periodo y se carga a una cuenta de Pérdida de bonificación  por sobretiempo y el asiento se realiza de la siguiente manera:


Pérdida de bonificación  por sobretiempo    . . . . .
XX

      Nómina por distribuir    . . . . . . . . .


XX 

Bonificaciones nocturnas y dominicales 

El tratamiento contable de estos tipos de bonificaciones es similar al que se aplica a las bonificaciones por sobretiempo. 

a) Se incluyen como mano de obra directa. Si las bonificaciones se pueden identificar con la orden de trabajo que las generó, se consideran como un costo adicional de mano de obra directa y se cargan a la cuenta inventario de productos en proceso mano de obra.  El asiento contable es como sigue:


Inv. productos en proceso mano de obra  . . . . . 
XX

     Nómina por distribuir    . . . . . . . . . .

XX 

b) Se incluyen como un costo indirecto de fabricación. Si las bonificaciones no se pueden identificar con alguna orden de trabajo en especial, se deben cargar a la cuenta Costos indirectos reales. El asiento contable se presenta de la siguiente forma.


Costos indirectos reales      . . . . . . .
XX

  

      Nómina por distribuir   . . . . . . . . . .

XX

Tiempo ocioso

En el transcurso de la fabricación de los productos puede suceder que durante algún periodo de tiempo ciertos empleados no tengan trabajos que realizar, esta cantidad de tiempo inactivo se conoce como tiempo ocioso; el cual frecuentemente es generado por diversos factores como: averías, reparaciones y mantenimientos de las máquinas, falta temporal de trabajo por agotamiento de algún material o mala planificación, entre otros. El tiempo ocioso se le paga al trabajador aunque no realice labor alguna. Existen dos alternativas de contabilizar este costo:

a) Se incluye como un costo indirecto de fabricación. Cuando el tiempo ocioso se considera normal para el proceso de producción se carga a la cuenta Costos indirectos  reales. El asiento contable es como sigue:  


Costos indirectos reales     . . . . . . .
XX

      Nómina por distribuir


XX

b) Se incluye como un gasto del periodo. Cuando el tiempo ocioso se genera por negligencia o ineficiencia de algún empleado, los costos incurridos por este concepto se consideran gastos del periodo y se cargan a la cuenta de Pérdida por tiempo ocioso. El asiento contable se registra así:


Pérdida por tiempo ocioso   . . . . . . . . . . . .
XX

      Nómina  por distribuir    . . . . . . . . .

XX 

Tiempo de preparación


El tiempo y dinero que generalmente se requiere para comenzar la producción se conocen como costos de preparación. Los costos de preparación se generan cuando se inicia o reinicia la fabricación de un producto o se introduce un nuevo producto en el mercado. Estos costos incluyen los gastos por instalación de las maquinarias, adiestramiento y capacitación de los trabajadores y las pérdidas iniciales ocasionadas por la falta de experiencia en el manejo las mismas. Se utilizan tres métodos para contabilizar los costos de preparación:    

a) Se incluyen como mano de obra directa: Como los costos de preparación se pueden identificar con el trabajo que los generó se tratan como un costo de la mano de obra directa y se cargan directamente a la cuenta  inventario de productos en proceso mano de obra.  El asiento contable es como sigue:


Inv. productos en proceso mano de obra  . . . . . . . . . . . .XX

Cuentas varias  (fuente de la preparación). . 
. . . 

XX 

b) Se incluyen como costos indirectos de fabricación. Como la aplicación del método anterior dificulta la comparación del costo unitario de los trabajos similares, usualmente los costos de preparación se tratan como un costo indirecto de fabricación que se distribuirá a todos los trabajos  sobre la base de alguna forma de prorrateo. En este método el cargo se realiza a la cuenta Costos indirectos de fabricación de la siguiente manera:


Costos indirectos reales      . . . . . . . . . . . .

XX

Cuentas varias  (fuente de la preparación). . 
. . . 

XX 

Planes de incentivos
Los costos incurridos por la implementación de planes de incentivos se deben cargar a la cuenta Productos en proceso mano de obra.  El asiento contable es como sigue:


Inv. productos en proceso mano de obra  . . . . . 
XX

      Nómina por distribuir     . . . . . . . . .

XX 

Vacaciones, utilidades y días festivos

   
Los costos causados por conceptos de vacaciones y utilidades no deben cargarse a la producción en el periodo en el que se cancelan, este procedimiento generaría una distorsión en los costos unitarios de los productos fabricados en comparación con el costo unitario del mismo tipo de producto fabricado en periodos diferentes. El tratamiento más adecuado consiste en acumular semanalmente o mensualmente dichos montos  con base a estimaciones y presupuestos del costo anual que se debería pagar por vacaciones y utilidades. Se recomienda el mismo tratamiento para las prestaciones sociales.

Una vez calculados y registrados los  montos estimados por estos conceptos se distribuyen periódicamente entre los diferentes trabajos, departamentos o productos. Generalmente, se emplean dos métodos para distribuir a la producción los montos estimados correspondientes a pago de vacaciones y utilidades:

a) Se incluyen como mano de obra directa e indirecta. Los costos estimados por el pago de vacaciones y utilidades de los trabajadores que representan  mano de obra directa se carga a la cuenta de productos en proceso mano de obra, y los costos estimados  por estos conceptos de los trabajadores que representan mano de obra indirecta se cargan a la cuenta Costos indirectos reales. El asiento contable respectivo es el siguiente:

Inv. productos en proceso mano de obra (MOD) . . . . 
XX

     
Costos indirectos reales (MOI)    . . . . . . 


XX

      
 Nómina por distribuir   . . . . . . . . . . . . . . 


XX 

b) Se incluyen como un costo indirecto de fabricación. Un método alternativo consiste en cargar el cálculo estimado de vacaciones y utilidades correspondientes a los trabajadores que representan tanto mano de obra directa como indirecta a la cuenta Costos indirectos de fabricación. El asiento contable se presenta de la siguiente forma:

Costos indirectos reales. . . . . . .

XX

Nómina por distribuir   . . . . . . . .

XX


La contabilización de los pagos por días festivos se trata de la misma manera como el cálculo de vacaciones y utilidades. Generalmente las empresas emplean el segundo método para contabilizar los pagos estimados por vacaciones, utilidades y días festivos, en virtud de lo complicado que puede resultar aplicar el primer método.

Aportes Patronales

Los aportes patronales representan la porción que el patrono está obligado a aportar por los distintos conceptos establecidos en las disposiciones legales, reglamentarias o contractuales tales como Seguro Social Obligatorio, Seguro de Paro Forzoso, Política Habitacional, INCE, Caja de Ahorro,  entre otras.

Una vez calculados y registrados los montos por conceptos de aportes patronales, periódicamente se deben distribuir entre los diferentes trabajos, departamentos o productos. Generalmente, se emplean los mismos dos métodos utilizados para distribuir a la producción los montos de los apartados. 

a) Se incluyen como mano de obra directa e indirecta. Los aportes patronales se pueden registrar considerando su distinción entre la mano de obra directa e indirecta y cargarlos a la cuenta de Productos en proceso mano de obra y Costos indirectos de fabricación, respectivamente El asiento contable respectivo es el siguiente:

Inv. productos en proceso mano de obra (MOD) . . . . 
XX

Costos indirectos de fabricación (MOI)    . . . . . . 
XX

       Nómina por distribuir   . . . . . . . . . . . . . . 

XX 

b)          Se incluyen como un costo indirecto de fabricación. Otro método consiste en cargar los aportes patronales correspondientes tanto a la mano de obra directa como indirecta a la cuenta Costos indirectos de fabricación reales.  El asiento contable se presenta de la siguiente manera:

        Costos indirectos de fabricación  reales. . . . . .

XX

Nómina por distribuir   . . . . . . . .



XX

La contabilización anterior, hace referencia a las cuentas mayores  involucradas en el proceso productivo, como es sabido las empresas en sus operaciones trabajan en diferentes órdenes de producción o diferentes  procesos productivos, cuando se dice que el costo de mano de obra es directo implica que este se identifica con cada orden, producto o proceso de la empresa por lo tanto la empresa tiene que realizar la distribución de dicho costo a cada unidad de producto que se fabrica, para lograr este propósito el contador utiliza la información de la nómina y de las boletas de trabajo, procediendo a conseguir el precio de cada hora trabajada  y luego procede a asignarla de acuerdo al número de horas de mano de obra directa invertida en cada orden o proceso.

El cálculo de este precio o tarifa, se consigue dividiendo el costo de mano de obra directa entre el total de horas trabajadas en el proceso productivo.  En este sentido pueden, existir dos posibles bases en el cálculo del numerador:

a) Los sueldos y salarios, cuando la empresa considera que sólo éstos representan mano de  obra directa, en este caso los aportes y apartados son considerados mano de obra indirecta, es decir se incluyen en los costos indirectos de fabricación  real.

b) Los sueldos y salarios más aportes y apartados, se utiliza como numerador cuando se considera que los aportes y apartados forman parte del costo de la mano de obra directa.


El denominador para el cálculo del precio por hora se determina usando las bases que a continuación se mencionan:

a) Horas Laborables, se utiliza generalmente cuando la empresa calcula en forma anticipada la tarifa de mano de obra, sobre la base de las horas que se deben trabajar en un periodo determinado. Por ejemplo si el periodo es una semana las horas laborables, en una jornada de 8 horas diarias y cinco días al mes, el denominador estaría representado por 40 horas.  

b) Horas trabajadas: Se utiliza cuando la empresa considera los sábados y domingos como parte integral del  costo de mano de obra directa, recordemos que los sábados y domingos representan compensación que se incluyen en los salarios pero no constituyen labor productiva. 

c) Horas pagadas: Esta base es usada cuando se considera que el costo de sábado y domingo se considera mano de obra indirecta.

De acuerdo a lo descrito para el cálculo de la tarifa de mano de obra pueden surgir  seis (6) posibles combinaciones, por ejemplo calcular la tarifa considerando como numerador los sueldos y salarios más aportes y apartados; dividido entre horas pagadas o entre horas trabajadas.

AUTOEVALUACION

CUESTIONARIO DE REPASO

1. Qué se entiende por mano de obra?

2. Explique cómo se clasifica la mano de obra de producción. Cite dos ejemplos de cada clasificación.

3. Qué se entiende por control de la mano de obra?

4. Mencione las funciones que comprende el control de la mano de obra.

5. Explique la importancia de la función de cronometraje.

6. Qué información debe contener la Tarjeta de Tiempo y mencione su importancia. 

7. Qué información debe contener la Boleta de Trabajo y mencione su importancia. 

8. Describa las funciones del departamento de nómina.

9. Mencione los diferentes tratamientos contables en relación a:

9.1. Las primas  por concepto de horas extras.

9.2. Las bonificaciones nocturnas o dominicales

9.3. El tiempo ocioso

9.4. Tiempo de preparación

9.5. Aportes y apartados

10. Señale las diferentes bases para el cálculo de la tarifa de mano de obra directa

EJERCICIOS  RESUELTOS
EJERCICIO N° 1: La empresa TRANSFORMACIÓN C.A., que trabaja para determinados clientes, nos suministra la información relacionada con la remuneración, beneficios sociales, aportes y apartados, relacionados con el personal adscrito al área de producción con el objeto de que Usted.

1. ELABORE UNA NÓMINA TANTO PARA EMPLEADOS COMO PARA OBREROS.

2. REALICE LOS ASIENTOS CONTABLES A QUE HAYA LUGAR POR CONCEPTO DE LA NÓMINA Y SU DISTRIBUCIÓN, POR LAS OPERACIONES DE UNA SEMANA Y UNA QUINCENA.

INFORMACIÓN



La empresa tiene una jornada laboral de ocho (08) horas diarias, con días laborales de Lunes a Viernes, es decir cuarenta horas semanales.  Las horas extras que se laboran son solo diurnas.



La función de cronometraje para controlar el tiempo de trabajo, el monto devengado por cada trabajador y la elaboración de las nóminas (obreros y empleados), se lleva a cabo a través de las TARJETAS DE RELOJ o también denominadas TARJETAS DE TIEMPO.


La función de cronometraje para controlar diariamente, por parte del superviso, el tiempo dedicado por cada trabajador a cada labor de producción, se lleva a cabo a través de las TARJETAS O BOLETAS DE TRABAJO.

INFORMACIÓN SOBRE EL PERSONAL OBRERO

	                                                                                                                                     HORAS   TRABAJADAS

                                                                                             SEMANA             

	NOMBRES
	SALARIO HORA
	SALARIO

DIARIO
	SALARIO

SEMANAL
	TOTAL


	Prod.

A”
	Prod.

B”
	Trabajo

indirecto

	ÁNGULO ANGEL
	417,00
	3.336,00
	23.352,00
	40
	23
	16
	1

	BARRIOS JULIAN
	422,00
	3.376,00
	23.632,00
	40
	14
	25
	1

	DUARTE ALBERTO
	422,00
	3.376,00
	23.632,00
	38
	21
	16
	1

	ZAPATA RICARDO
	427,00
	3.416,00
	23.912,00
	43
	17
	25
	1

	TOTALES
	
	13.504,00
	94.528,00
	161
	75
	82
	4


NOTA 1:   Al obrero Duarte Alberto se le descontarán las dos horas que perdió en la semana.

NOTA 2: Todos los trabajadores tenían una antigüedad en la empresa superior a 4 meses.

NOTA 3: Para los obreros directos de producción considere los Aportes Patronales y los Apartados Patronales como Costo de Mano de Obra Directa.

NOTA 4: Se trabajaron horas extras para cumplir con la programación establecida.

INFORMACIÓN SOBRE LA NÓMINA DE EMPLEADOS

	APELLIDOS Y NOMBRES
	SUELDO MENSUAL Bs.

	ALVAREZ ZULAY
	120.000,00

	COLMENÁREZ ORLANDO
	100.000,00

	MÁRQUEZ JULIO
	200.000,00


NOTA 5:  
A la empleada Alvarez Zulay se le descontarán 4 horas que perdió en la quincena (ver nómina de empleados).

INFORMACIÓN SOBRE APORTES, APARTADOS  Y RETENCIONES A LA NÓMINA 

	CONCEPTO
	APORTES Y APARTADOS PATRONALES
	RETENCIONES

	Seguro Social Obligatorio
	9%
	4%

	Seguro Paro Forzoso
	2%
	0,50%

	Política Habitacional
	2%
	1%

	Caja de Ahorro
	5%
	5%

	INCE (sobre el sueldo devengado)
	2%
	-

	Prestaciones Sociales
	5 días
	-


SOLUCIÓN EJERCICIO LA TRANSFORMACIÓN C.A.

NOMINA SEMANAL RESUMIDA TRABAJADORES DIRECTOS

SEMANA QUE TERMINA EL 15-XX-XX

	NOMBRES
	SALARIO BASE
	OTROS INGRESOS
	DSCTOS
	SALARIO DEVENGADO
	TOTAL RETENCIONES
	SALARIO NETO

	ANGULO
	23.352
	0
	0
	23.352,00
	2.451,96
	20.900,04

	BARRIOS
	23.632
	0
	0
	23.632,00
	2.481,36
	21.150,64

	DUARTE
	23.632
	0
	844
	22.788,00
	2.481,36
	20.306,64

	ZAPATA
	23.912
	1.921,50
	0
	25.833,50
	2.510,76
	23.322,74

	TOTAL
	94.528
	1.921,50
	844
	95.605,50
	9.925,44
	85.680,06


NOMINA QUINCENAL RESUMIDA TRABAJADORES INDIRECTOS AL 15-XX-XX

	NOMBRES
	SALARIO BASE
	DSCTOS
	SALARIO DEVENGADO
	TOTAL RETENCIONES
	SALARIO NETO

	ALVAREZ
	60.000
	2.000
	58.000
	6.300
	51.700

	COLMENAREZ
	50.000
	0
	50.000
	5.250
	44.750

	MARQUEZ
	100.000
	0
	100.000
	10.500
	89.500

	TOTAL
	210.000
	2.000
	208.000
	22.050
	185.950


CALCULO DE APORTES Y APARTADOS 

	NOMBRES
	APORTES
	APARTADOS
	TOTAL

	Nómina Semanal

	ANGULO
	4.612,02
	7.113,38
	11.725,40

	BARRIOS
	4.667,32
	7.198,67
	11.865,99

	DUARTE
	4.650,44
	6.941,58
	11.592,02

	ZAPATA
	4.761,05
	7.869,28
	12.630,33

	TOTAL 
	18.690,83
	29.122,91
	47.813,74

	Nómina Quincenal
	
	
	

	ALVAREZ
	11.810,00
	30.160,00
	41.970,00

	COLMENAREZ
	9.875,00
	26.000,00
	35.875,00

	MARQUEZ
	19.750,00
	52.000,00
	71.750,00

	TOTAL
	41.435,00
	108.160,00
	149.595,00


Para el cálculo de los apartados de IVSS, Política  Habitacional y Paro Forzoso, se hace sobre el salario base semanal, correspondiendo en este caso un aporte de 17,75%  (9 + 2+2+5) del salario base. Mientras que el aporte al INCE se calcula sobre el salario devengado.
En cuanto al cálculo de la prestación de antigüedad se reserva según la ley 5 días por mes, en el caso de la nómina quincenal le corresponde el equivalente de 2,5 días de salario integral;  a la semanal se le aparta el equivalente a 1,153846  (60 días/52 días) días de salario integral por semana. Vacaciones y utilidades representan un 6% del salario devengado para cada uno de estos conceptos. 
	Concepto
	Trabajadores directos
	Trabajadores indirectos
	Total

	Sueldos y Salarios
	95.605,50
	208.000,00
	303.605,50

	Aportes patronales
	18.690.83
	41.435,00
	60.125,83

	Apartados patronales
	29.122,91
	108.160,00
	137.282,91

	TOTAL
	143.409,24
	357.595,00
	501.014,24


	-1-
	DEBE
	HABER

	NÓMINA POR DISTRIBUIR
	501.014,24
	

	
	SUELDOS Y SALARIOS  POR PAGAR
	
	303.605,50

	
	APORTES PATRONALES POR PAGAR
	
	60.125,83

	
	APARTADOS PATRONALES POR PAG
	
	137.282,91

	P/reg. Nómina correspondiente a la semana  y quincena que termina el 15-XX-XX
	
	

	-2
	
	

	SUELDOS Y SALARIOS  POR PAGAR
	303.605,50
	

	
	BANCO
	
	271.630,06

	
	RETENCIONES POR PAGAR
	
	31.975,44

	P/reg. Cancelación de nómina de fábrica
	
	

	
	
	


Para la distribución de la nómina es necesario establecer los costos que se pueden identificar con cada producto.  Como lo que se midió con el producto fueron las horas de mano de obra directa, se considera necesario calcular el costo de la hora, a los fines de expresar las horas medidas en términos monetarios. El cálculo del costo por hora de mano de obra directa, se puede realizar en forma individual, es decir un cálculo por obrero cuando existan diferencias significativas en los salarios asignados a cada trabajador. 
Para el ejemplo citado, se puede calcular un costo único debido a que no hay  una diferencia significativa en el salario de los obreros.

 CÁLCULO COSTO HORA TRABAJADOR DIRECTO

	SALARIO DEVENGADO – recargo por horas extras
	APORTES PATRONALES
	APARTADOS PATRONALES

	HORAS LABORADAS



	94.965,00
	18.690,83
	29.122,91

	161 HORAS 



	Bs. 142.778,74
	886,824472
	Bs./HORA

	161 HORAS
	
	

	COSTO HORA
	PRODUCTO “A”
	PRODUCTO “B”
	TRABAJO INDIRECTO

	886,824472
	75 HS
	Bs. 66.511,84
	82 HS.
	Bs. 72.719,60
	4 HS.
	3.547,30


REGISTRO EN AUXILIARES DE PRODUCTOS EN PROCESO

	PRODUCTO A
	PRODUCTO B

	Concepto
	materiales
	Mano obra
	Costos indirectos
	Concepto
	materiales
	Mano obra
	Costos indirectos

	Consumo
	
	66.511,84 

	
	Consumo
	
	72.719,6
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	66.511,84 


	
	
	
	72.719,6
	


 AUXILIAR DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN REALES

	MANO DE OBRA INDIRECTA
	DEBE
	HABER
	SALDO

	COSTO TRABAJO INDIRECT0
	3.547,30
	
	3.547,30

	RECARGO POR HORAS EXTRAS
	640,50
	
	4.187,80

	SUELDO TRABAJADORES INDIR
	208.000,00
	
	212.187,80

	APORTES TRABAJADORES INDIR
	41.435,00
	
	253.622,80

	APARTADOS TRABAJADORES IND
	108.160,00
	
	361.782,80


	-3-
	
	

	INVENTARIO PROD. PROCESO MANO DE OBRA
	139.231,44
	

	COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN REALES
	361.782,80
	

	
	NÓMINA POR DISTRIBUIR
	
	501.014,24

	P/reg .distribución de nómina 
	
	


EJERCICIO No. 2: La   Compañía Manufacturera Ondas, C.A. adoptó un plan de incentivos. A los trabajadores de la fábrica se les paga Bs. 1.350,00 por unidad producida, con un sueldo garantizado de Bs.  105.300,00 semanal. A continuación se presenta el informe de producción de cada uno de ellos para la semana que termina el 04 de Abril de 2004. Cada empleado trabajó un total de 40 horas esa semana.

	RESUMEN SEMANAL

	NOMBRE DEL EMPLEADO
	
	
	UNIDADES PRODUCIDAS

	Pablo Linárez
	
	
	72

	José Moreno
	
	
	80

	David Rojas
	
	
	78

	Eliécer Toro
	
	
	82

	Jorge Suárez
	
	
	68

	Silvio Andrade
	
	
	73

	       Total
	
	
	453


1. Calcule los sueldos brutos de cada empleado

2. ¿Qué cantidad debe cargarse: 1. Inventario de Trabajo en Proceso, y 2. Costos Indirectos de Fabricación?

3. Efectúe los registros contables correspondientes.

NOTA 1: El Trabajador Jorge Suárez, es nuevo en la empresa y se encuentra en etapa de entrenamiento.

NOTA 2: Los trabajadores  Pablo Linárez y Silvio Andrade fueron negligentes en el proceso productivo.

NOTA 3. Sobre el total de la nómina se hacen aportes del 12% y Apartados del 25%.

Nota 4: Las retenciones totalizan Bs. 15.000.

SOLUCIÓN.

	CÁLCULO SUELDO BRUTO

	
	
	Unidades*1350 Bs./u
	
	

	NOMBRE DEL EMPLEADO
	Unidades producidas
	Inventario Productos Proceso Mano de Obra
	Diferencia
	Total nómina

	Pablo Linárez
	72
	97.200
	8.100 (2)
	105.300

	José Moreno
	80
	108.000
	
	108.000

	David Rojas
	78
	105.300
	
	105.300

	Eliécer Toro
	82
	110.700
	
	110.700

	Jorge Suárez
	68
	91.800
	13.500 (1)
	105.300

	Silvio Andrade
	73
	98.550
	6.750 (2)
	105.300

	       Total
	453
	611.550
	
	639.900


(1) lo asume costos indirectos de fabricación reales

(2) lo asume cuenta nominal: pérdida por negligencia

	Concepto
	Trabajadores directos

	Sueldos y Salarios
	639.900

	Aportes patronales
	76.788

	Apartados patronales
	159.975

	TOTAL
	876.663


	-1-
	DEBE
	HABER

	NÓMINA POR DISTRIBUIR
	876.663
	

	
	SUELDOS Y SALARIOS  POR PAGAR
	
	639.900

	
	APORTES PATRONALES POR PAGAR
	
	76.788

	
	APARTADOS PATRONALES POR PAGAR
	
	159.975

	P/reg. Pasivos laborales de fábrica
	
	

	-2-
	
	

	SUELDOS Y SALARIOS  POR PAGAR
	639.900
	

	
	BANCO
	
	624.900

	
	RETENCIONES POR PAGAR
	
	15.000

	P/reg. Cancelación de nómina de fábrica
	
	


AUXILIAR COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN REALES

	MANO DE OBRA INDIRECTA
	DEBE
	HABER
	SALDO

	COMPENSACIÓN SUELDO BASE
	13.500
	
	13.500

	APORTES TRABAJADORES DIRECTOS
	76.788
	
	90.288

	APARTADOS TRABAJADORES DIREC
	159.975
	
	250.263


	-3-
	
	

	INVENTARIO PROD. PROCESO MANO DE OBRA
	611.550
	

	COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN REAL
	250.263
	

	PÉRDIDA POR NEGLIGENCIA 
	14.850
	

	
	NÓMINA POR DISTRIBUIR
	
	876.663

	P/reg .distribución de nómina 
	
	


2. Control de los Costos Indirectos

2.1. Naturaleza, significado e importancia del control de los costos indirectos

Para lograr la transformación del material directo en producto terminado, además de la mano de obra directa, se debe incurrir en otras erogaciones, como por ejemplo:  pagar salarios a las personas que supervisan el trabajo de los obreros directos, pagar el alquiler de la fábrica, o impuesto a la propiedad inmobiliaria, (según sea el caso), usar lubricantes y combustible para las máquinas, las cuales además se deprecian, se reparan en caso de desperfectos, deben tener un mantenimiento, pagar el consumo de energía, contratar personal para la limpieza, para el control y contabilización de los costos de materiales y mano de obra, contratar pólizas de seguro, vigilancia externa, entre otros.

Todas estas erogaciones que no se relacionan directamente o no forman parte del producto, pero que son indispensables para lograr el proceso de manufactura y para mantener la fábrica en condiciones de operar, se conocen como los costos indirectos y constituyen el tercer elemento del costo de un producto.

“Costos  Indirectos  de  fabricación  son  todos  los  conceptos  que  incluye  el  pool  de costos y que se usan para acumular los materiales indirectos, la mano de obra indirecta y todos los otros costos indirectos de manufactura. Tales conceptos se incluyen en los costos indirectos de  fabricación  porque  no  se  les  puede  identificar  directamente  con  los  productos específicos...” ( POLIMENI 1990).

Consideraciones sobre los costos indirectos

1. El tercer elemento del costo es conocido con distinta denominación: costos indirectos - gastos de fabricación indirectos - gastos indirectos de fabricación y costos indirectos de fabricación.  A los efectos del presente trabajo se utilizará el término Costos indirectos de fabricación.

2. Los costos indirectos constituye aquellos costos no directos del producto, que no se pueden identificar en él, es decir, todos los costos distintos al material directo y a la mano de obra directa.

3. La gran mayoría de partidas que conforman los costos indirectos, representan conceptos y erogaciones realizadas con la finalidad de mantener la fábrica en marcha.

2.2. Clasificación de los costos indirectos

Tomando en consideración que los costos indirectos se encuentra integrada por una diversidad de partidas, de distinta naturaleza, (como los materiales indirectos y la mano de obra indirecta), y de distinto comportamiento frente a la actividad productiva, (como los alquileres de la fábrica y consumo de energía),  para su estudio se ha hecho necesario la clasificación de las mismas.

A.-  De  acuerdo a sus componentes 

1.-  Materiales Indirectos:   son aquellos que no se pueden identificar o no forman parte del producto, o que si bien forman parte del producto resulta difícil y laborioso tratar de cuantificar su costo, como por ejemplo: hilo, tuercas, pegamentos, tornillos, remaches, entre otros. Muchas veces se utiliza indistintamente el término materiales indirectos, para hacer referencia a los suministros de fábrica, como lubricantes para las máquinas, papel de lija, agujas, herramientas de corta vida, combustible, etc. 

2.-  Mano de Obra Indirecta: comprende todas las remuneraciones a empleados y obreros que ejecutan labores distintas a las de la transformación del material directo, como por ejemplo: sueldos pagados a trabajadores dedicados a labores de supervisión, inspección, mantenimiento, control de costos, control de materiales, vigilancia, etc.  Además incluye, el pago que se les hace a los obreros directos por concepto de trabajo indirecto, permisos remunerados, bonificaciones por horas extras, tiempo ocioso o improductivo, que según Horngren es el que físicamente representa el tiempo improductivo causado por daños en las máquinas, escasez de materiales y programación descuidada, entre otros (1991).

Se considera conveniente y oportuno señalar, que en Venezuela los  aportes patronales establecidos en las diversas disposiciones legales, reglamentarias y gubernamentales, tales como, Seguro Social, Seguro de Paro Forzoso, Política Habitacional, Ince, Caja de Ahorro, constituyen en muchos casos, por razones de practicidad y conveniencia, aunque formen parte de la nómina de los trabajadores directos de la fábrica, partidas de costos indirectos. Señala Horngren  que estos costos sociales conceptualmente deberían clasificarse como mano de obra directa (lo que corresponda a trabajadores directos de la fábrica), porque son una parte fundamental de la adquisición de ese servicio (1991). 

3.-  Otros Costos Indirectos:  en este renglón se agrupan los costos relacionados directamente con la fábrica, como por ejemplo: depreciación de activos fijos, seguros, impuestos a la propiedad inmobiliaria, alquileres, tomas de inventario, energía, alumbrado, aire acondicionado, agua, gastos de los departamentos de compra - almacén - contabilidad de costos - médico - comedor - vigilancia, pérdidas por materiales defectuosos, dañados, reparaciones ordinarias, entre otros distintos al material indirecto y a la mano de obra indirecta.

B.- De acuerdo a su comportamiento
Por otra parte se tiene, que de acuerdo con el comportamiento de las partidas que conforman los costos indirectos, con respecto al volumen de producción y considerando que el  comportamiento de los costos, se define en relación a un período de tiempo y a un nivel de actividad o volumen de producción, y teniendo presente que el conocimiento del comportamiento de los costos es de gran importancia tanto para el costeo del producto, como para el proceso de planeación, presupuestación, control (evaluación del desempeño), toma de decisiones y considerando el rango relevante de actividad de la empresa (conocido también como campo o nivel relevante), el cual se define como el intervalo de actividad donde los costos fijos en su totalidad y los costos variables por unidad permanecen constantes;  los costos indirectos se clasifica en:

1.- Costos indirectos Variable:  Son aquellas partidas de los costos indirectos, que al igual que los materiales directos y la mano de obra directa, fluctúan directamente proporcional al volumen de producción, es decir, su costo total cambia proporcionalmente con la producción, mientras su costo por unidad permanece constante.  Son ejemplo de costos indirectos variable: los materiales indirectos, ciertas partidas de la mano de obra indirecta, reparaciones, pérdidas de inventarios, etc.  Los costos variables de costos indirectos son controlados por los jefes de los departamentos responsables de estos costos. Según Horngren los dos ejemplos principales, de este tipo de costo son los suministros de fábrica y la mayor parte de la mano de obra indirecta (1991) . 

2.- Costos indirectos Fijos: Representados  por aquellas partidas que permanecen constantes en su totalidad, cualquiera sea el volumen de producción (dentro del rango relevante), es decir, que no fluctúan con los cambios de volumen de producción, por lo que no están directamente relacionadas con la producción, pueden estar presentes aunque no haya producción alguna.

Debido a que los costos indirectos Fijos representa partidas constitutivas del costo de un producto, las mismas deben asociarse o imputarse a él, lo que trae como consecuencia que los costos indirectos    por   unidad   producida   varíe,   por   lo   que    se   puede   señalar   que    la  costos indirectos fijos por unidad varía en forma inversamente proporcional al volumen de producción.   

Ejemplo de  costos indirectos fijos
Suponer por ejemplo, que el alquiler de la fábrica es de Bs. 50.000,00 mensual durante todo el ejercicio económico, según contrato de arrendamiento.  Además considerar que en el mes de enero no hubo producción, en el mes de febrero se produjeron 2.000 unidades y en el mes de marzo 4.000 unidades.

Entonces, se tiene que:

· En el mes de enero los costos indirectos no se puede asignar o asociar al producto, ya que, no hubo producción.  Sin embargo, se deben pagar los Bs. 50.000,00  de alquiler y deben constituir un costo del período.

· En el mes de febrero a cada producto le corresponden Bs. 25,00 por concepto de alquiler (Bs. 50.000,00 / 2.000 unidades).

· En el mes de marzo le corresponde a cada producto Bs. 12,50 por concepto de alquiler (Bs. 50.000,00 / 4.000 unidades).

El Análisis sería:

1.- Haya o no producción se incurre en costos indirectos fijos.

2.- El costo indirecto fijo permanece constante en su totalidad, dentro de un rango relevante (durante los meses que tarde el contrato de alquiler, en este caso).

3.- Los costos indirectos fijos por unidad varía inversamente proporcional a la producción, si la producción se duplica (mes de marzo, en el ejemplo), el costo indirecto fijo  se reduce a la mitad, y viceversa.

Entre las partidas que integran los costos indirectos fijos, se pueden mencionar por ejemplo: alquileres, impuesto a la propiedad inmobiliaria, depreciación en línea recta, seguros contra incendios, contratos de mantenimiento de las instalaciones de la fábrica, sueldos de vigilantes, sueldo de supervisores, entre otras.

Los costos  indirectos fijos, en su mayoría,  no son controlables por los jefes de los distintos departamentos, debido a que no constituyen costos directos de los departamentos, tal como sucede con los costos indirectos variables, los costos indirectos fijos son controlados por la alta gerencia, que también controla y decide sobre el volumen de producción.

Los costos indirectos  fijos  permanecen constantes dentro de un período determinado, sin considerar los  cambios en  el volumen. En tal sentido Horngren señala que un costo es fijo sólo en relación  a un período dado y a un rango de actividad, llamado su rango de aplicabilidad. Por ejemplo cita, que los costos fijos pueden disminuirse, si los niveles de actividad descienden radicalmente. Puede cerrarse una planta, eliminando la necesidad de personal fijo (1991).

Clasificación de los costos indirectos fijos 

Los costos indirectos  fijos  se pueden clasificar en:

· Discrecionales: son los susceptibles de ser modificados en un determinado período, son   ejemplo de éstos, los  sueldos, alquileres, etc.

· Comprometidos: son los que no aceptan ser modificados en un período dado, como por ejemplo la depreciación.

Según Backer y otros) los costos fijos presentan las siguientes características:

· Son  controlables respecto a la duración del servicio que prestan en la empresa.

· Se identifican con el factor tiempo, se relacionan con un período contable.

· Son fijos en su totalidad y variables por unidad.

· Se encuentran estrechamente vinculados con la capacidad instalada para producir un bien o para realizar una actividad.

· No son afectados por el cambio de actividad dentro del rango relevante.  Esta última característica será ampliada más adelante cuando se aborden los aspectos relacionados con la tasa predeterminada de costos indirectos. (1990
3.- Costos indirectos Mixtos: representado por partidas que contienen características de los costos indirectos fijos y variables, no varían en proporción directa con el volumen de producción. Según Polimeni y otros, estos costos tienen las características de los costos fijos y variables a lo largo de varios rangos relevantes de operación y señalan que existen dos tipos de costos mixtos: los costos semivariables y los costos escalonados (1994). Otros autores, como Hargadon y Múnera,  al referirse a este tipo de partidas, no utilizan el término “costos indirectos mixtos” si no que la denominan costos semifijos  o costos semivariables., o simplemente, costos semivariables (1992), como los califica Rayburn (1987). 

Clasificación de los  costos indirectos mixtos

Los  costos indirectos mixtos se clasifica en:

1.- Costos Semivariables: Polimeni y otros señalan que son aquellos en los cuales la parte fija representa por lo general un cargo mínimo que surge por el “derecho” a utilizar el bien y/o servicio;  la porción variable representa el costo originado por disponer o usar el bien y/o servicio (1994).  Ejemplo característico de estos costos son los servicios públicos (agua-luz-teléfono), alquiler de activos con  un cargo fijo, más porción variable por el uso del bien.  Otro ejemplo que podría citarse es el que mencionan Polimeni y otros en su obra en relación al arrendamiento de un equipo de reparto, donde existe un cargo fijo por el derecho a usar el  equipo y un costo variable en función al kilometraje recorrido (1994). 

2.- Costos Escalonados:Son aquellos en los cuales la parte fija  del costo cambia abruptamente en los diferentes niveles. Polimeni y otros establecen que el caso típico es el sueldo de los supervisores, los cuales tienen bajo su responsabilidad un número determinado de trabajadores (1994).  Puede darse el caso de que se requiera contratar a un trabajador adicional; sin embargo, el actual supervisor no tiene “capacidad” de controlar a un obrero más, por lo tanto, se debe contratar a un nuevo supervisor para el trabajador adicional, incurriendo en un nuevo costo de supervisión, de lo cual se desprende que si se requiere un obrero adicional es porque ha variado el nivel de actividad (aumento) y el costo fijo de supervisión, cambia abruptamente.

2.3. Problemas de asignación de los costos indirectos 


Como se ha mencionado anteriormente, los costos indirectos constituye un costo indirecto del producto, por lo que, resulta difícil y laborioso determinar la alícuota, parte de este elemento que corresponde a cada unidad de producto terminado.

Por otra parte, a veces se termina y  se vende el producto y aún no se ha completado el registro histórico o real de este controversial elemento del costo.  Es preciso mencionar en este punto del presente análisis, que los costos se clasifican también de acuerdo al momento del cálculo de los costos unitarios en:

1. Costos Históricos o Reales: Son los registrados paralelamente a la fabricación del producto, una vez concluido ésta, se calcula el costo unitario.

2. Costos Predeterminados: Los costos unitarios son calculados antes de comenzar la fabricación del producto.

2.4. Costeo Normal: Definición, objetivos e importancia
El costo real o histórico resulta sencillo de aplicación para el Material Directo y la Mano de Obra Directa, debido a que estos costos  se identifican y asocian fácilmente con el producto.

Debido a que los costos indirectos no se asocian convenientemente con los productos, en contabilidad de costos se introdujo una modificación del costeo real que se denomina Costeo Normal y consiste en aplicar los costos indirectos a la producción en base a producciones reales, multiplicadas por una tasa predeterminada de Costos indirectos.  El empleo de la tasa predeterminada es necesario debido a que los costos indirectos no se incurre uniformemente en el período, por lo que se hace necesario presupuestar o estimar para aplicar los costos indirectos a las unidades producidas,  para lograr obtener de esta manera el costo total del producto (Material, Mano de Obra y Costos indirectos) y poder asignarle un precio de venta que permita obtener un margen razonable de utilidad. Al respecto Rayburn señala que el costo total de un producto acabado a comienzos del mes, no se puede determinar hasta el final del mismo, si el costo se basa en los costos indirectos, por lo que se utiliza un método más actualizado (1987).
En conclusión, es necesario calcular con anticipación los costos indirectos de un período, para aplicar parte de ella a cada uno de los productos que se fabrican.  Esta predeterminación se denomina Tasa de Aplicación de Costos indirectos.

2.4.1. Procedimiento antes del periodo contable

Para calcular la tasa predeterminada de costos indirectos existen dos factores fundamentales que se deben presupuestar o estimar:

1.- Nivel de Producción  (capacidad productiva).

2.- Costos indirectos.

PRESUPUESTO DEL NIVEL DE PRODUCCIÓN

  (CAPACIDAD PRODUCTIVA)

Se entiende que la capacidad depende de factores fijos, tales como: tamaño físico, condiciones de equipo y de las instalaciones, disponibilidad de recursos (humanos y materiales), por lo que se puede señalar que la capacidad es el rendimiento en cuanto a producción que puede lograr la fábrica, dependiendo de los factores antes citados.  La capacidad  instalada en una fábrica determina el nivel de actividad o volumen de producción al que se puede trabajar, el cual puede variar de un período a otro, mientras la capacidad permanece fija. Dicho nivel de actividad, se puede medir en unidades de producto, horas máquina, horas hombre, costo del material directo, costo de la mano de obra directa y cualquier otro factor acorde con la producción.
Tipos de capacidad
Existen distintos niveles o clasificaciones de la capacidad de una empresa:

1.- Teórica o Ideal:   Según Polimeni y otros,  es el máximo rendimiento que la fábrica es capaz de producir sin considerar ningún tipo de interrupciones en la producción (huelgas, tiempo ocioso, reparaciones, mantenimiento, días festivos, descansos, etc.) .  Es la capacidad dentro de la cual se puede lograr la más alta producción física 100% (1994).
Esta capacidad es utópica o inalcanzable, debido a que en una fábrica siempre ocurren interrupciones inevitables por la diversidad de factores que convergen en el proceso de producción.

2.- Práctica o realista: Es una capacidad “planeada”, considerando eficiencia en el proceso productivo y se establece realizando las consideraciones previsibles sobre las interrupciones inevitables, representa por lo general el 60, 70 u 80 ó 90 por ciento de la capacidad ideal. Hargadon y Múnera señalan que este tipo de capacidad es más realista porque considera los factores que limitan la capacidad ideal de la fábrica, como reparaciones, mantenimiento, cuellos de botella, enfermedades del personal, cansancio, entre otras (1992). Por su parte Backer y otros establecen que la ventaja de su utilización radica en que el costo de las instalaciones ociosas no se capitaliza en los inventarios, si no que es considerado como un costo del período (1990).
 Se debe también señalar que  no se considera la demanda posible del producto al establecer esta capacidad.

3.- Normal o de Largo Plazo: Se establece considerando la capacidad práctica y la demanda de los clientes por el producto a largo plazo.  Se utiliza por lo general, cuando se esperan fluctuaciones de un período a otro en el nivel de las ventas. Rayburn señala que esta capacidad tiende a ser menor que la práctica porque depende del volumen estimado de ventas. Representa la modificación de la capacidad práctica por falta de pedidos a largo plazo y representa la demanda media de ventas que se espera exista a lo largo de un período para que la demanda máxima y mínima se equilibren (1987).
4.-  Presupuestada, Esperada o de Corto Plazo:  Se basa en la producción esperada del período siguiente,  según señalan Hargadon y Múnera, es la capacidad para atender los pedidos de los clientes, por lo que depende también del Presupuesto de Ventas y de los Inventarios Iniciales y Finales de Productos Terminados.  En el largo plazo no debe exceder a la capacidad normal (1992). Rayburn establece que ésta es un concepto a corto plazo ya que no intenta equilibrar los cambios cíclicos en la demanda de ventas (1987).
En síntesis, se puede establecer que debido a que la capacidad ideal es inalcanzable, la empresa debe planear la capacidad a la cual debe operar.

La mayoría de empresas determinan la capacidad en un período determinado, dependiendo de la decisión de la alta gerencia, a partir de la demanda esperada del producto (cuántas unidades esperan vender en el período), es decir, la alta gerencia planea la capacidad a la cual va a trabajar en un período de tiempo y por lógica, este nivel de actividad no puede exceder a su capacidad instalada.

Dos conceptualizaciones sobre capacidad no utilizada, manejadas por Polimeni y otros, serán expuestas a continuación:

Capacidad Ociosa: Resulta de utilizar la capacidad presupuestada o la capacidad normal, es decir, es la capacidad no utilizada en un determinado período, debido a las fluctuaciones en la demanda (se produce lo que se espera vender más un stock de inventario considerable). La capacidad ociosa es un costo inevitable y se considera como costo del producto. 

Capacidad en Exceso: Es la capacidad instalada que no será utilizada en la empresa porque excede a lo que se espera vender en el largo plazo.  La capacidad en exceso puede ser eliminada alquilando o vendiendo las instalaciones que sobran o buscándole algún uso, debe ser considerada como un costo del período (1994).
PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS

Después de que la empresa determine la capacidad a la cual va a operar (nivel estimado de producción),  debe establecer el presupuesto  de Costos indirectos, para lo cual se debe considerar lo siguiente:

1. Separar los costos indirectos mixtos en sus componentes fijos y variables, aplicando uno de los siguientes métodos: Punto alto-punto bajo, diagrama de dispersión,  mínimos cuadrados. Estos métodos no son analizados en el programa de costos para administradores. 

2. Preparar el presupuesto  de costos indirectos fijos, donde el nivel de producción no es un factor que debe considerarse, ya que como se señalara anteriormente, los costos indirectos fijos permanece  constante en su totalidad a diferentes volúmenes de producción.

3. Elaborar el presupuesto de costos indirectos variable, para lo que se requiere tener a la mano la información sobre el nivel de actividad (volumen), el cual debe multiplicarse por el costo unitario de costos indirectos variable para obtener el total del presupuesto de costos indirectos variable. Tal  procedimiento debe realizarse debido a que los costos indirectos variables, por unidad permanece constante a diferentes volúmenes de producción (dentro del rango relevante), por su parte el monto del presupuesto total de costos indirectos variable depende del nivel de actividad al cual se vaya a trabajar en un determinado período).

4. Realizar la suma del presupuesto de costos indirectos fijos y  de costos indirectos variables, para obtener el total presupuesto de costos indirectos. 

TASA PREDETERMINADA

La tasa predeterminada de costos indirectos es la relación que se establece entre el presupuesto de costos indirectos y el presupuesto del volumen de producción y puede expresarse matemáticamente, de la siguiente manera:

                                                              Presupuesto de Costos indirectos

                Tasa Predeterminada  =  --------------------------------------------

                                                       Presupuesto Volumen de Producción

El presupuesto del volumen de producción debe expresarse en una entidad o medida que tenga relación directa con los  costos indirectos, debe ser empleado un método sencillo, económico y fácil de aplicar;  además debe ser un factor común que pueda aplicarse uniformemente  a todos los productos. Señala Rayburn que el contador de costos debe reflexionar y dedicar mucho tiempo para determinar la base de relación de aplicación de los costos indirectos (1987). Por otra parte y según Hargadon y Múnera el nivel de producción se debe expresar en la unidad de medida que mejor refleje la relación entre la incurrencia de los costos indirectos y la actividad productiva y que al mismo tiempo sirva de base equitativa para cargar los costos a los productos (1992).
BASES PARA EXPRESAR EL VOLUMEN DE PRODUCCIÓN
A continuación, se expresan, en el mismo orden establecido por Neuner en su obra, las bases comúnmente usadas para calcular la tasa predeterminada de costos indirectos (1982).
1.- Base de la Unidad:  Se fundamenta en la unidad de producto, de la cual se tiene información disponible, ya que, siempre se debe establecer el presupuesto de unidades a producir, dependiendo del presupuesto de ventas.

Se puede aplicar en aquellas empresas pequeñas, con procesos de fabricación sencillos y que fabriquen un solo producto.  También puede aplicarse en aquellos establecimientos manufactureros que fabriquen varios productos homogéneos en sus características (por ejemplo: que se tarde el mismo tiempo en producir cada tipo de artículo).

Con este método se aplica uniformemente los costos indirectos a cada producto fabricado.

2.- Base del Costo del Material Directo: Se puede escoger esta base cuando el material directo representa un costo constante y significativo del costo total, por lo que se puede inferir que los costos indirectos se encuentra relacionados con el material directo y se materializa en proporción a los materiales utilizados.

Se puede aplicar este método en empresas que utilicen material directo de aproximadamente el mismo valor en cada producto y en donde la cantidad de materiales directos por hora es controlado por máquinas.

La limitación de este método radica en que casi la totalidad de costos indirectos se consume a base de tiempo (energía eléctrica, alquiler, mano de obra indirecta,  depreciación, etc.) por lo que los materiales deben guardar relación con el tiempo usado en la producción, razón por la cual se señala que es posible usar esta base cuando la producción está mecanizada y el costo de los materiales es más o menos del mismo valor, de lo contrario no es posible usarla. 

3.-  Base del Costo de la Mano de Obra Directa: Es aplicable en aquellas empresas que tienen la misma tarifa de salario por hora para los trabajadores directos (obreros con la misma calificación).  Esta base es ampliamente utilizada, porque el costo de la mano de obra directa está generalmente relacionado con los costos indirectos y la información sobre la nómina se encuentra disponible, por lo que este método resulta sencillo, económico y fácil de aplicar.

No obstante, cuando los costos indirectos están compuestos en su mayoría por partidas como depreciación, mantenimiento y reparaciones del equipo, este método no resulta apropiado.

4.- Base del Costo Primo: Presentan las mismas dificultades de los dos métodos anteriores, por lo que, no es muy recomendable su aplicación.  Algunas empresas lo utilizan por su sencillez, más que por su validez. La sustentación para la aplicación de este método radica que si el costo primo es uniforme y constante a lo largo del proceso productivo, y  que cuando un aumento en el costo del material directo se compense con una disminución proporcional en el costo de la mano de obra directa por unidad (que resulte de una disminución proporcional del tiempo empleado por los trabajadores).  Estas condiciones rara vez ocurren en las empresas, además de que la gran parte de los costos indirectos se incurre en función del tiempo, más que de otros factores.

5.-  Base de Horas Mano de Obra Directa: Surge debido a que los costos indirectos está relacionada  generalmente, con el tiempo y no con los costos.  Requiere que se tenga un registro y cálculo de las horas de mano de obra directa por cada unidad.

Es recomendable en aquellas empresas donde predomina el trabajo manual sobre el mecánico y donde la tarifa de salario por hora es heterogénea.  Resulta inaplicable cuando los costos indirectos contienen diversidad de partidas que no guardan relación con las horas mano de obra directa.

Los seguidores de esta base señalan que es la más apropiada porque el tiempo es el factor predominante en la fabricación.

6.- Base Horas Máquina: Cuando se utilizan máquinas semejantes, para fabricar el producto y  predomina el trabajo mecánico sobre el manual, es recomendable este método  porque los costos indirectos estará compuesta mayormente por partidas como depreciación y costos relacionados con el equipo (lubricantes, combustibles, mantenimiento, reparaciones, etc.)

El inconveniente de este método radica en el costo y tiempo adicional que se requiere para registrar y calcular las horas máquina por unidad.

Luego de escoger la base más apropiada con el proceso particular de la empresa, se estima el nivel de actividad o volumen de producción (de acuerdo con la capacidad productiva escogida).

Posteriormente se establece el presupuesto de costos indirectos fijos, presupuesto de costos indirectos variables, y se calcula la tasa predeterminada de costos indirectos.

Es de hacer notar que se está trabajando solo con cifras presupuestadas, por lo tanto, este procedimiento de establecimiento de la tasa se realiza antes de que se inicie el ciclo productivo.

EJEMPLO DE DETERMINACIÓN DE TASA

Para una mayor comprensión del uso de la tasa predeterminada de costos indirectos, a continuación se presenta un ejemplo del procedimiento contable que se debe llevar a cabo en la empresa antes, durante y al cierre del ejercicio cuando se trabaja con la predeterminación de los costos indirectos.

Ejemplo:
INFORMACIÓN SOBRE PRESUPUESTOS:
Presupuesto Horas Mano de Obra Directa          200.000 horas

Presupuesto de Costos indirectos Variable         Bs. 200.000,00

Presupuesto de Costos indirectos Fija                 Bs. 200.000,00

Presupuesto de Unidades a producir                    2.000 unidades

Base para aplicar la tasa:  Presupuesto Horas Mano de Obra Directa.

Información Real:

Horas realmente trabajadas 200.000 horas MOD

PROCEDIMIENTOS CONTABLES

 ANTES DEL EJERCICIO: (Determinar las tasas)

                              Bs.200.000,00

Tasa Variable = ----------------------- =   1,00 Bs./h.

                                   200.000 h.

                               Bs.200.000,00

Tasa Fija         = ------------------------ =  1,00 Bs./h.

                                   200.000 h.             _________

                               TASA TOTAL          2,00 Bs./h.

2.4.2. Procedimiento durante del periodo contable

:

El procedimiento durante el periodo contable consiste en determinar los costos indirectos que se van a aplicar a la producción,  multiplicando la tasa de aplicación que se cálculo antes del periodo contable por el volumen real de producción. El volumen real debe estar expresado en la misma base que se utilizó al calcular la tasa de aplicación.

Una vez determinado los costos indirectos a ser aplicados al proceso productivo, se procede a elaborar el asiento contable, debitando a la cuenta de inventario de productos en proceso mano de obra y acreditando a la cuenta de costos  indirectos aplicados. Los costos indirectos  aplicados es una cuenta transitoria, de naturaleza acreedora, la cual debe cerrarse al final del periodo contable. 

Sin embargo, a medida que transcurre el período contable, se incurre en los costos indirectos reales, el cual debe irse acumulando, mediante los registros en los libros respectivos (principales y auxiliares), para lo que debe tenerse preestablecido un catálogo de cuentas de costos indirectos, debido a la diversidad de partidas que conforman a este elemento.

Aplicación de los  Costos indirectos a la Producción
             Horas realmente  

               trabajadas          *        TASA 

               200.000 h.          *     1,00 Bs./h.    =  Bs. 200.000,00     VARIABLE

               200.000 h.          *     1,00 Bs./h.   =  Bs.  200.000,00       FIJA

                                                                          Bs.  400.000,00      TOTAL

El asiento contable en el Libro Diario sería el siguiente:

                                      - x -

        Productos en Proceso Costos indirectos de Fabricación       400.000,00

                            Costos indirectos Aplicados                                   400.000,00 

                   Para registrar la aplicación de los costos indirectos a la producción.   

Como se observa, durante el período se aplica los costos indirectos en base a una tasa que resultó de presupuestos o estimaciones
         Registro de los costos indirectos Reales:

Por ejemplo:

- Si se pagan  los servicios públicos de la fábrica se realizará el asiento siguiente:

                                      - x -

Costos indirectos Reales              XXXXX

      Banco                                                    XXXXX

Para registrar el pago de agua, luz o teléfono.

Debe existir un registro auxiliar que controle cada una de estas tres partidas de costos indirectos (agua, luz y teléfono)

- Si se calcula la depreciación de los activos fijos de producción:

                                      - x -

Costos indirectos Reales                XXXXX

      Dep. Acumul. Act. Fijo                    XXXXX

Para registrar la depreciación del ejercicio.

Debe existir un auxiliar para la depreciación de cada activo.

Así sucesivamente, se irán anotando los registros de costos indirectos reales, a medida que se vaya incurriendo en tales erogaciones.  Supongamos que en el ejemplo planteado, el total de Costos indirectos Reales asciende a Bs. 400.000,00.  El registro de la cuenta Costos indirectos Reales y Costos indirectos Aplicados conduce a que en los libros de contabilidad de la empresa, existan registros por concepto de costos indirectos de doble naturaleza.

Unos provenientes de la aplicación de los costos indirectos a la producción, mediante la utilización de la tasa predeterminada, donde se le realizó un cargo a la cuenta  Inventario Productos en Proceso Costos Indirectos, que es la cuenta que permite capitalizar los costos indirectos, o dicho de otra manera, es la cuenta real de activo que va al Balance General con crédito a la cuenta Costos indirectos Aplicados.

Otros provenientes de los costos indirectos Reales, que originaron el débito a la cuenta costos indirectos reales.  Al final del período se tiene que los costos indirectos quedó como cuenta de activo en la cuenta Inventario de Productos en Proceso Costos indirectos y que existen, además dos cuentas de costos indirectos:  Costos indirectos Reales y Costos indirectos Aplicados.  El objeto fundamental de usar estas cuentas radica en tener información sobre los costos reales y aplicados de costos indirectos, si no se utilizaran estas dos cuentas, la información no se acumularía, además de que ellas permiten realizar el análisis de los costos, como por ejemplo determinar las causas que condujeron a que los costos indirectos reales resultaron distintos a los aplicados.

2.4.3. Procedimiento al cierre del periodo contable
Al finalizar el ejercicio estas dos cuentas ya cumplieron su objetivo para fines contables y administrativos, ya que, no tiene objeto de que permanezcan en los libros contables; por lo tanto deben cerrarse, porque insistimos que los costos indirectos como elemento del costo del producto quedó reflejada en la cuenta Productos en Proceso Costos indirectos  y/o Inventario de Productos Terminados (cuando el producto  se encuentre totalmente fabricado, el monto correspondiente se transfiere de la cuenta Productos en Proceso a  la cuenta de Inventario de Productos Terminados).

En base al ejemplo anterior, la situación de las cuentas relacionadas con los costos indirectos es la siguiente:

Se cierra la cuenta Costos indirectos Reales contra la cuenta Costos indirectos Aplicados:

                                      - x -

Costos indirectos Aplicados       400.000,00

      Costos indirectos Reales                            400.000,00

Para registrar el cierre de las cuentas costos indirectos real y aplicada

Nota:  Se  deben  comparar  las diversas partidas (una por una) de Costos indirectos Real con las cifras presupuestadas para observar si no sufrieron variaciones.

En el ejemplo, se puede concluir entonces, que no ocurrió variación de los resultados reales totales con respecto a los presupuestos.  Cuando el costo indirecto real resulta idéntico al aplicado se puede señalar que se trabajó realmente a la capacidad estimada y se incurrió en la misma cantidad que se estimó de costos indirectos.

La situación planteada anteriormente, (que no existan variaciones), es algo utópica debido a que no se puede predecir con un 100% de acierto lo que ocurrirá en el futuro, ya que, la empresa es un sistema abierto inserto en un medio ambiente social que constantemente está sufriendo cambios que afectan los costos de la empresa.  Por ejemplo: si surge un decreto gubernamental inesperado de incremento de sueldos y salarios y si los costos indirectos está aplicados en función al costo de la mano de obra directa, surgirá una variación tanto en el nivel de producción real, como en el presupuesto de costos indirectos - por los mayores costos de mano de obra indirecta - (en este caso se debe corregir la tasa original, con el objeto de minimizar las variaciones), también puede ocurrir en una economía inflacionaria como la nuestra, un aumento brusco en el costo de los materiales, tanto directos como indirectos, puede además dañarse una maquinaria de producción debido a  que un trabajador negligente no supo manejarla o falló la vigilancia externa y ocurrió el robo de un activo, etc.  También pudo haber eficiencia o ineficiencia por parte de los obreros y tardaron más o menos horas en fabricar el producto, etc. En fin, pueden presentarse  situaciones que por su misma naturaleza resultan difíciles de predecir sin algún margen de error, estas situaciones  y otras más de similar naturaleza, son las que traen como consecuencia que los costos indirectos y/o el volumen de producción realmente obtenidos, no coincidan con los datos presupuestados, originando las variaciones de costos indirectos.

 VARIACIONES DE LOS COSTOS INDIRECTOS

Surgen cuando al  final del ejercicio, se cierra la cuenta costo indirecto real, contra la cuenta costo indirecto aplicado y ambas no presentan los  mismos saldos, la variación entre ellas se le conoce como Sub-aplicación o Sobre-aplicación de los Costos indirectos. La Sub-aplicación representa una variación desfavorable, ya que, los costos indirectos reales  resultan mayor que los costos indirectos aplicados y por lo tanto los costos reales son mayores. La Sobre-aplicación representa una variación favorable debido a que los costos indirectos reales resultan menor  que los costos indirectos aplicados, lo que se traduce en menores costos para la empresa.

Cuando ocurren estas variaciones se deben analizar las causas que las originaron (puede  ser que coincida el presupuesto de costos indirectos con los costos indirectos realmente obtenidos, pero difiera el volumen real al presupuestado  o viceversa).

Si el volumen real resulta idéntico al presupuestado y existe una variación entre las cuentas costos indirectos reales y costos indirectos aplicados, entonces indudablemente la variación es debida solamente al presupuesto, por lo tanto debe compararse partida por partida, ítem por ítem, las cifras presupuestadas, con las cifras reales para ir analizando las causas de tales variaciones.                                        

Cuando el volumen de producción realmente alcanzado no coincide con el volumen de producción presupuestado, resulta inútil tratar de realizar comparaciones de los costos indirectos reales con los aplicados para determinar las variaciones,  debido a la presencia de las partidas variables de costos indirectos que fluctúan en su totalidad directamente proporcional al volumen de producción.  Señalan Polimeni y otros que cuando la producción real difiere de la producción estimada, se debe preparar el presupuesto flexible, ya que un presupuesto estático o rígido muestra los costos de costos indirectos proyectados a un solo nivel de actividad (1994). El presupuesto flexible muestra los costos a diferentes volúmenes y elimina los problemas inherentes asociados al comparar dos niveles diferentes de actividad. Entonces si por ejemplo el volumen real fue mayor, los costos indirectos real obligatoriamente tiene que ser mayor y viceversa.  Y si se compara los costos indirectos reales con el presupuesto original se estaría distorsionando la información, porque el presupuesto de costos indirectos está planteado (en su parte variable) en  función a un volumen de producción distinto al logrado, por lo tanto no vale comparación alguna.

Por lo anteriormente planteado se tiene, que antes de realizar cualquier comparación se debe ajustar el presupuesto de costos indirectos variable al nivel realmente alcanzado.  Sin embargo, existe la técnica del Presupuesto Flexible que a grandes rasgos, consiste en preparar una serie de presupuestos para distintos niveles de actividad, cuando al final del ejercicio se obtenga la información del volumen real logrado, lo que se hace es comparar con aquel presupuesto (porción del presupuesto flexible), que se estimó para el volumen de producción obtenido. 

ANÁLISIS DE LOS COSTOS INDIRECTOS SUB O SOBREAPLICADOS  


Con la finalidad de analizar las causas por las cuales los costos indirectos Reales difieren de los aplicados,  la variación (subaplicación o sobreaplicación), según Polimeni y otros, puede separarse en varias categorías  tales como  variación precio o  presupuesto, variación volumen y variación eficiencia (1994). A continuación se presenta un ejemplo dividido en dos casos,  en el cual se expone el procedimiento contable antes, durante y al cierre del ejercicio, tomando en consideración en un primer caso, que la sub o sobre  es  causada por una variación  solo en el presupuesto y en un segundo caso donde es causada por una variación en la capacidad o nivel de producción.

PRIMER CASO:  

PRESUPUESTO DEL VOLUMEN DE PRODUCCIÓN IGUAL AL VOLUMEN REAL LOGRADO

Información Suministrada:

Suponer:

Presupuesto Costos indirectos Variable        Bs. 200.000,00

Presupuesto de Costos indirectos Fija           Bs. 200.000,00

Presupuesto Horas Mano de Obra Directa     200.000 horas

Horas Reales                                                   200.000 horas

Costos indirectos Real                                   Bs. 420.000,00

A.- ANTES DEL EJERCICIO:
Buscar la Tasa Predeterminada:

                                                Bs. 200.000,00

                      Tasa Variable =-------------------- =  1,00 Bs./h.

                                                     200.000 h.

                                                Bs. 200.000,00

                         Tasa Fija     = -------------------- =  1,00 Bs./h.

                                                      200.000 h.         __________   

                                               TASA TOTAL       2,00 Bs./h.

B.- DURANTE EL EJERCICIO:

B.1. Aplicar los costos indirectos (2,00 Bs./h. * 200.000 h.)

B.2. Realizar el asiento contable:

                                      -x- 

Inv. productos en Proceso Costos indirectos    400.000,00

      Costos indirectos Aplicados                                     400.000,00

Para registrar la aplicación de los costos indirectos a la producción

B.3. Registrar los Costos indirectos Reales:

                                      -x- 

Costos indirectos de fabricación Reales                              420.000,00

      Créditos Varios                                               420.000,00

Para registrar los costos indirectos reales incurridos en el ejercicio

  C.- AL CIERRE DEL EJERCICIO:

Asiento Contable

                                      -x-

Costos indirectos Aplicados                       400.000,00

Sub-Aplicación de Costos indirectos            20.000,00

      Costos indirectos Reales                                        420.000,00

Para registrar el cierre de las cuentas de costos indirectos

ANÁLISIS DE LA SUB-APLICACIÓN
La variación de Bs. 20.000,00 es una variación solamente de Presupuesto y puede surgir por muchas razones, por ejemplo, por un incremento de sueldos indirectos, primas de seguros, reparaciones o cualquier partida de costos indirectos que haya aumentado como consecuencia del proceso inflacionario o cualquier factor externo a la empresa. Polimeni y otros señalan que surge cuando una empresa consume más o menos  de costos indirectos que los previstos (1994).
La Sub-aplicación es entonces una variación desfavorable por ser mayores los costos reales a los presupuestados.  

Comprobación:

Presupuesto de costos indirectos              Bs. 400.000,00

Costos indirectos Reales                          Bs. 420.000,00

Sub-Aplicación Variación Desfavorable  Bs.   20.000,00

Ahora, tomar los mismos datos anteriores pero suponer que el Costo indirecto Real fue de Bs. 380.000,00

A.-DURANTE EL EJERCICIO

Asientos Contables:

                                      -x-

Inv. productos en Proceso Costos indirectos          400.000,00

      Costos indirectos Aplicados                                            400.000,00

Para registrar la aplicación de los costos indirectos a la producción

                                      -x-

Costos indirectos Real                                     380.000,00

      Créditos Varios                                                     380.000,00

Para registrar los cosos reales de costos indirectos incurridos en el ejercicio

B.-AL CIERRE DEL EJERCICIO:

Asiento Contable

                                      -x-
Costos indirectos Aplicados                            400.000,00

      Sobre-Aplicación de Costos indirectos                                20.000,00

      Costo indirecto Reales                                                        380.000,00

Para registrar el cierre de las cuentas de costos indirectos

La variación de Bs. 20.000,00 es una variación del Presupuesto, pero en este caso es favorable, por ser menor los costos reales de costos indirectos en comparación con los presupuestados y puede ocurrir por varios factores como por ejemplo:  un mal cálculo en el presupuesto, mal cálculo del nivel inflacionario (menor que el esperado), cambios de métodos de depreciación, etc.   

Comprobación:

Presupuesto de Costos indirectos                     Bs. 400.000,00

Costos indirectos Reales                                  Bs. 380.000,00

Sobre-Aplicación Variación Favorable            Bs.   20.000,00

SEGUNDO CASO:

PRESUPUESTO DEL VOLUMEN DE PRODUCCIÓN DIFERENTE AL VOLUMEN REAL LOGRADO.

Como se señaló anteriormente, cuando el nivel de producción real varía con respecto al estimado, no puede realizarse una comparación o análisis preciso, porque parte de la diferencia entre los costos indirectos real y aplicada resulta del cambio en el nivel o volumen  de producción. Polimeni y otros señalan que la variación volumen de producción constituye un fenómeno de los costos fijos que resulta de tener que aplicar los costos indirectos como si fuera un costo variable, con el objeto de determinar el costo del producto (1994).

Cuando existe variación en el volumen de producción, el análisis no puede realizarse con el presupuesto estático (un sólo presupuesto a un sólo nivel de producción), por lo planteado, se señaló anteriormente que la herramienta del presupuesto flexible entra a jugar un papel fundamental, ya que, consiste en preparar presupuestos de costos indirectos a diferentes niveles de producción, lo que permite comparar los costos reales de costos indirectos, con los costos presupuestados en el mismo nivel de actividad.

Para vislumbrar de mejor manera tal situación, a continuación se presenta un ejemplo:

INFORMACIÓN SOBRE PRESUPUESTOS:

Presupuesto de Costos indirectos Fijos            Bs. 200.000,00

Presupuesto de Costos indirectos Variables     Bs. 200.000,00 

Presupuesto Horas Mano de Obra Directa        200.000 horas

Presupuesto de Horas por unidad                        100 horas

Presupuesto de Unidades a Producir                  2.000 unid.

INFORMACIÓN REAL:
Costos indirectos Fijos           Bs. 200.000,00 

Costos indirectos Variables   Bs. 210.000,00

Costos indirectos Total          Bs. 410.000,00

Horas Mano de Obra Directa   190.000 horas

Horas por Unidad                           100  horas

Unidades Producidas                    1.900 unid.

PROCEDIMIENTOS
A.- ANTES DEL EJERCICIO:

A.1. Buscar la Tasa:

                                        Bs.200.000,00

            Tasa Variable = --------------------- =  1,00 Bs./h.

                                           200.000 h.

                                        Bs. 200.000,00

                  Tasa Fija = ------------------------= 1,00 Bs./h.

                                            200.000 h.         _________

                                       TASA TOTAL        2,00 Bs./h.

B.- DURANTE EL EJERCICIO:

B.1. Aplicar la tasa

Tasa Fija          1,00 Bs./h.  *  190.000 h. =       Bs. 190.000,00

Tasa Variable  1,00 Bs./h. * 190.000 h. =          Bs. 190.000,00

                            Costos indirectos Aplicada     Bs. 380.000,00

 Asientos Contables

                                      - x -

Inv. productos en proceso costos indirectos     380.000,00

      Costos indirectos Aplicados                                      380.000,00

       Para registrar la aplicación de los costos indirectos  a la producción

                                      - x -

Costos indirectos Reales                           410.000,00

      Créditos Varios                                               410.000,00

       Para registrar los costos indirectos realmente incurrida en el ejercicio.

C.- AL CIERRE DEL EJERCICIO:

Asiento Contable

                                      - x -

Costos indirectos Aplicados                       380.000,00

Sub-aplicación de Costos indirectos             30.000,00

      Costos indirectos Reales                                           410.000,00

Para registrar el cierre de las cuentas de Costos indirectos

ANÁLISIS DE LA SUB-APLICACIÓN

a) Variación en el Presupuesto Total:

Presupuesto de Costos indirectos                          Bs. 400.000,00

Costos indirectos Reales                                        Bs. 410.000,00
Variación Desfavorable en el Presupuesto            Bs.   10.000,00

b) Variación en los Presupuesto Parciales:
     b.1. Presupuesto de Costos indirectos Fijos         Bs. 200.000,00

            Costos indirectos Fijos  Reales                      Bs. 200.000,00

             Variación de Costos indirectos Fijos            Bs.           0,00

     b.2. Presupuesto de Costos indirectos Variables   Bs. 200.000,00

            Costos indirectos Variable Reales                 A Bs. 210.000,00

            Variación Costos indirectos Variable             Bs.   10.000,00

A simple vista se obtiene una variación de Presupuesto de Bs. 10.000,00 que viene dada solamente por la variación de los costos indirectos variable. ¿Será éste un análisis digno de confianza?

Si se analiza con mayor profundidad, se encuentra que Bs. 200.000,00 de Costos indirectos Variable era para un volumen de 200.000 horas y considerando que los costos indirectos variable fluctúa directamente proporcional al volumen de producción; este análisis no es correcto, ya que, la producción real fue menor en 10.000 horas, por lo tanto los costos indirectos variable debería haber sido menor que los Bs. 200.000 presupuestados inicialmente.

Considerando la proporcionalidad de los costos indirectos variable con respecto al volumen, se determinará cuánto ha debido ser el presupuesto de costos indirectos variable para un volumen de producción de 190.000 horas, así:

        200.000,00 Bs.

      -------------------- =  1,00 Bs. /h. 

        200.000 horas

     1,00 Bs./h. * 190.000 horas 

	X =  Bs. 190.000,00


Por lo tanto, si se ajusta el Presupuesto al volumen real alcanzado los resultados serían los siguientes:

Presupuesto Ajustado de Costos indirectos Variable   Bs.  190.000,00

Costos indirectos Variable Real                                   Bs.  210.000,00

Sub-aplicación Variación Desfavorable                       Bs.    20.000,00

Ahora se obtiene que la variación de presupuesto  realmente es de Bs. 20.000,00 y no los Bs. 10.000,00 que resultaron de comparar presupuestos a diferentes volúmenes de producción.  La variación es desfavorable porque se consumió más costos indirectos variable (Bs. 210.000,00) de lo que debería haberse incurrido (Bs. 190.000,00).  

Continuando con el análisis, se tiene que la variación neta o total fue de Bs. 30.000,00 y hasta ahora lo que se  ha obtenido es una variación de presupuesto de Bs. 20.000,00.  ¿Dónde, cómo y por qué resulta la variación de Bs. 10.000,00 que no se ha determinado aún?.

Estos Bs. 10.000,00 representan una variación de volumen de producción o capacidad y resulta cuando el nivel de actividad utilizado para calcular la tasa difiere al volumen de producción o actividad real, resulta solamente por presencia de los costos indirectos fijos, ya que, éste se aplica a la producción como si fuera un costo variable, además de que los costos fijos se encuentran ligados con la capacidad o volumen y no con el proceso de fabricación en sí, ya que los costos fijos en su totalidad no cambian a los diferentes volúmenes, pero como es preciso aplicarlos a la producción, ellos por unidad de producto fabricado varían inversamente proporcional al volumen (a mayor número de unidades producidas, menor será el costo fijo por unidad y viceversa).

En síntesis, cuando se trabaja a un volumen de producción distinto al presupuestado, los costos fijos totales presupuestados inicialmente no se pueden ajustar al volumen de producción real alcanzado, debido a que los mismos no guardan relación directa con la actividad productiva, por lo tanto la diferencia resultante entre la capacidad presupuestada y la real lograda, se convierte en una variación de capacidad (por no poder ajustar los costos fijos a la capacidad trabajada), en cambio, el presupuesto de costos variables al ser ajustados al volumen alcanzado, elimina la posibilidad de que exista variación capacidad en los costos variables de producción.

A continuación, y en base al ejemplo que se ha venido desarrollando en el segundo caso, se presenta una formas que permiten determinar la variación capacidad, volumen o nivel de producción.

1. Variación Capacidad= (Capacidad Presupuestada - Capacidad Real)* Tasa Fija

                        Capacidad Presupuestada       200.000 horas

            menos: Capacidad Real trabajada     (190.000 horas)
                        Diferencia en Capacidad                  10.000 horas

                    *  Tasa Fija de Costos indirectos             1,00 Bs./h.

                        Variación de Capacidad     Bs. 10.000,00 Desfavorable

NOTA:  La variación de capacidad, en este caso, se considera desfavorable debido a que  en la planta o fábrica se laboraron menos horas de las que se podían trabajar, es decir, se está sub-utilizando la capacidad de la fábrica, lo cual se comprueba además, comparando la producción real  (1.900 unidades) con la producción presupuestada (2.000  unidades),  por lo tanto, una menor producción y menores horas trabajadas implican una variación desfavorable para la empresa que representa en este caso una capacidad ociosa, la cual en definitiva debe ser imputada al costo de venta, tal como lo señalara Rayburn para no castigar al costo de producción (1987).
Por otra parte, se puede considerar en cuanto a los costos indirectos otro tipo de variación conocida como Variación de Eficiencia, la cual representa - en el caso de los costos indirectos se encuentre aplicados en función a las horas mano de obra - la eficiencia o ineficiencia de los obreros al fabricar el producto, o sea, si los trabajadores emplean más o menos horas en fabricar el producto en relación a las horas presupuestadas. Polimeni y otros señalan que surge cuando los trabajadores son más o menos eficientes de lo planeado, es decir que los trabajadores pueden tomar más tiempo que el esperado para generar la producción, el equipo de la fábrica tarda más tiempo por lo se consumirán más costos relacionados con tales equipos (1994).  Generalmente la determinación del tiempo que deben tardar los trabajadores en fabricar una unidad de producto se obtiene a través de estudios de tiempo y movimiento y de la estandarización del proceso productivo, por lo cual este tipo de variación va a ser analizada cuando se aborde el estudio de los Costos Estándares de Costos indirectos
2.5. Departamentalización de los costos indirectos (Tasas Múltiples)

Neuner  en una forma muy clara expone que el uso de una tasa general o única de costos indirectos para toda la producción de una empresa es aplicable por empresas que tienen pocos productos, y en aquellas en que los productos pasan por las mismas operaciones o departamentos de la fábrica; aún cuando considera que este método no es satisfactorio para fines de control administrativo, porque no se logra localizar efectivamente las ineficiencias en los departamentos en que las mismas ocurren.  A tal efecto, señala el autor, que en la mayoría de las  grandes empresas manufactureras, se agrupan o asignan los costos indirectos sobre una base departamental, de tal forma que el área de producción o la “fábrica” de la empresa deberán ser clasificadas en departamentos.  Concluye el autor señalando que departamentalizar los costos indirectos de fabricación resulta conveniente para el logro de una aplicación más exacta de los mismos a los distintos trabajos, así como también, su importancia radica en que la gerencia puede localizar mejor las causas (por departamentos) de las variaciones entre los costos indirectos estimados y los costos indirectos real, en virtud de la complejidad de este tercer elemento del costo que exige un mayor esfuerzo en cuanto a su control y reducción(1982).

Por su parte, Hargadon y Múnera comparten la opinión anteriormente expuesta en lo que respecta a considerar que es en las empresas de cierta magnitud y/o en empresas en cuyo proceso productivo se requiere de varias operaciones distintas donde se aconseja registrar y acumular los costos de fabricación por departamentos, en aras de poder hacer responsables a los distintos departamentos de los costos en que incurren, lo que permitirá su mejor control, debido a que  muchos costos indirectos no se manejan con  exactitud. En tal sentido cada departamento que se cree con la departamentalización, debe contar con un  jefe o responsable  de los costos en que se incurran o asignen a su departamento  (1992).  

Asimismo, los autores mencionados coinciden en que el primer paso relacionado con la departamentalización de los costos consiste en establecer los departamentos (o centros de costos) que se han de reconocer, determinando el número de departamentos de producción, así como, de servicios con los que contará la empresa.

DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS: Conocidos también como departamentos de operación,  se definen como aquellos en los que se realizan operaciones de fabricación o aquellos realmente dedicados a la labor de fabricar los artículos terminados.  En otras palabras, son aquellos donde ocurre la conversión del material en los nuevos productos, es decir donde se lleva a cabo la producción.

Es preciso mencionar, que se predeterminarán tantas tasas de costos indirectos como departamentos productivos se establezcan.

DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS:    Aquellos cuyas actividades facilitan las operaciones reales de fabricación, ya que suministran asistencia indirecta, apoyo o servicio indispensable para que la fábrica pueda cumplir su cometido.  Son los que brindan beneficios a los departamentos de producción y/o  a los departamentos de servicios. Son conocidos también como departamentos de apoyo. Son  ejemplo de éstos  el departamento de mantenimiento, el departamento de servicios públicos, el departamento de contabilidad de costos, el departamento de servicios médicos, entre otros.

Es de hacer notar que cuando se establece este tipo de departamento, se debe considerar la agrupación de servicios similares en un solo departamento, con la finalidad de no complicar el funcionamiento del sistema departamentalizado de costos indirectos. Sin embargo si algún servicio es de considerable importancia en cuanto a costos, en relación a algún otro servicio de naturaleza similar, se debe crear un departamento sólo para ese servicio, con la intención de ejercer un mejor y mayor control sobre él.

Establecen  Polimeni y otros  que en vista de que los departamentos productivos se benefician de manera directa de los departamentos de servicios, el total de costos presupuestados para operar estos últimos deberá asignarse a los departamentos de producción.  Así, una vez que se asigna el total de costos presupuestados de los departamentos de servicios a los de producción, puede calcularse la tasa de aplicación de los costos indirectos de fabricación para cada departamento de producción (1994).
Es imprescindible, que previamente se preparen los presupuestos de los departamentos de servicios y de producción antes de iniciar el proceso de asignación.   Para dicha asignación hay que analizar diversas posibilidades de asociación y/o identificación que pueda verificarse entre los departamentos de servicios hacia los departamentos productivos.  De tal forma, que el total de costos presupuestados de un departamento de servicios que pueda asociarse con un departamento de producción específico debe asignarse en forma directa a ese departamento.

En caso contrario de que el total de los costos presupuestados fijos y variables de un departamento de servicios no pueda asociarse de manera directa con un departamento específico se hace utilizando una base que tenga alguna relación (correlación) entre los servicios prestados y los costos unitarios.  Por ejemplo:  metros cuadrados, número de trabajadores,  kilovatios consumidos, costo de los activos,  entre otros.         

Cuando se ha determinado una base de asignación, deberá seleccionarse un método de asignación.   Los siguientes métodos se utilizan comúnmente para asignar el total de costos presupuestados de los departamentos de servicios a los de producción:

1) Método Directo.

2) Método Escalonado, de paso abajo, o secuencial.

3) Método Algebraico, del álgebra lineal, recíproco o matricial.

1) MÉTODO DIRECTO:

Los  costos de los departamentos de servicios se distribuyen únicamente a los departamentos de producción. Polimeni y otros  expresan que el método directo es el que se utiliza con mayor frecuencia para asignar el total de costos presupuestados de los departamentos de servicios, debido a su sencillez matemática y facilidad de aplicación (1994).
Concretamente, este método consiste en asignar el total de costos presupuestados de los departamentos de servicios, de manera directa a los departamentos de producción, ignorando cualquier servicio prestado por los departamentos de servicios a otros departamentos de servicios.
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2) MÉTODO ESCALONADO O SECUENCIAL: 

El método escalonado o secuencial es más exacto que el método directo cuando un departamento de servicios presta servicios a otro de carácter similar, puesto que toma en consideración los servicios proporcionados por un departamento de servicios a otro.  Asimismo, la autora Rayburn establece que en el uso de este método es al contador de costos a quien le corresponde detallar la secuencia en que se aplicaron los costos de todos los departamentos de servicios a los demás departamentos  (1987).
La asignación de los costos presupuestados de los departamentos de servicios se realiza de acuerdo a los siguientes criterios:

1) Los costos presupuestados del departamento de servicios que presta servicios a la mayor cantidad de otros departamentos, usualmente se asignan primero.

2) Los costos presupuestados de los departamentos de servicios que proveen servicios a la siguiente mayor cantidad de departamentos, se asignan luego.  Se incluye cualquier costo presupuestado que se asocie a este departamento a partir del paso 1.

Una limitación en el empleo de este método radica, según señalan Hargadon y Múnera en que pueden existir varios departamentos de servicios que presten mayor cantidad de servicio a igual cantidad de otros departamentos, no obstante tal obstáculo se resuelve utilizando un segundo criterio que consiste en transferir los costos de los departamentos de servicios que presenten costos más elevados (1992).
La normativa de este método precisa que una vez que son asignados los costos presupuestados de un departamento de servicios a otros departamentos, no puede volver a asignarse a este departamento ningún costo adicional presupuestado, en otras palabras, el departamento cuyos costos presupuestados se le asignaron a otros departamentos, no podrá recibir ninguna asignación de costos del segundo departamento y los subsiguientes.

3) Esta secuencia continúa, paso a paso, hasta que todos los costos presupuestados de los departamentos de servicios hayan sido asignados a los departamentos productivos.
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3) MÉTODO ALGEBRAICO, DEL ÁLGEBRA LINEAL, RECÍPROCO O MATRICIAL.

De los tres métodos de asignación, es considerado el más apropiado cuando existen servicios recíprocos puesto que se considera cualquier servicio que recíprocamente es prestado entre departamentos de servicios, ya que, los métodos directo y escalonado ignoran precisamente esta asignación de servicios recíprocos.  

Con el método algebraico se implementa el uso de “ecuaciones simultáneas” que permite la asignación recíproca, ya que a cada departamento de servicios se le asignarán los costos presupuestados del departamento que suministra el servicio.  Cuando los servicios recíprocos no son amplios, es factible que se alcance una aproximación aceptable utilizando el método escalonado, ya que, según lo considera Rayburn, la mayor exactitud del método se puede lograr únicamente cuando el nivel del servicio estimado de los departamentos que se los prestan es mutuamente válido (1987).
Horngren y otros señalan que la implantación del método de asignación recíproca requiere de tres pasos:

1. Expresar los costos del departamento de servicio y las relaciones recíprocas de los departamentos de servicio en forma de ecuación lineal.

2. Resolver el sistema de ecuaciones simultáneas para obtener el costo recíproco completo de cada departamento de servicio.

3. En el caso de que existan más de dos departamentos de servicios con relaciones recíprocas, se puede hacer uso de programas computarizados para calcular el costo recíproco de cada departamento.

4. Asignar el costo recíproco completo de cada departamento de servicio a todos los demás departamentos (productivos y de servicios), en base a las unidades de servicio totales proporcionadas a tales departamentos (1996).
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PROCEDIMIENTOS PARA LA DEPARTAMENTALIZACIÓN DE LOS COSTOS INDIRECTOS

Luego de exponer los métodos de asignación de costos indirectos a los departamentos, a continuación se desarrollan según  Hargadon y Múnera, los procedimientos que se deben seguir antes, durante y al cierre del ejercicio económico, cuando se departamentalizan los costos de costos indirectos (1992).
ANTES DEL PERÍODO

Como se señalara anteriormente el primer paso en la departamentalización consiste en establecer los departamentos tanto productivos como de servicios, una vez establecidos los mismos,  antes de cada ejercicio económico se debe:

1. Realizar un estudio de la fábrica (generalmente hecho por  un ingeniero industrial), donde se establece por ejemplo el número de M2 que mide la fábrica, número de tomacorrientes, lámparas, bombillos, medidores, trabajadores, costo de los activos, entre muchos otros factores.

2. Establecer el volumen de producción presupuestado (número de unidades a fabricar),   en base al presupuesto de ventas.

3. Establecer el presupuesto de capacidad o volumen de producción al que va a trabajar cada departamento productivo y la fábrica en general.

4. Realizar una lista de las partidas de costos indirectos en las que se piensa incurrir.

5. Establecer el presupuesto de los costos directos de los departamentos (material indirecto como repuestos, herramientas, combustibles, entre otros, mano de obra indirecta en todas sus clasificaciones). Se calcula por departamento y luego se suma partida por partida.

6. Establecer el presupuesto de los costos indirectos de los departamentos (depreciación, seguros, alquileres, propiedad inmobiliaria, impuestos, agua, luz, teléfono, entre otros). Se calcula en forma total.

7. Prorrateo o distribución de los costos indirectos a los diversos departamentos (productivos y de servicios), sobre una base lógica de asignación (M2, número de trabajadores, costo de los activos, entre otros).
8. Transferencia de los costos de los departamentos de servicio a los departamentos productivos, de acuerdo al orden de transferencia y a la base de distribución seleccionada.

9. Cálculo de la tasa predeterminada de costos indirectos en cada departamento productivo.

DURANTE EL PERÍODO

1. Aplicación de los costos indirectos a la producción:

· Cargar a los productos los costos indirectos aplicados, multiplicando la tasa predeterminada en cada departamento, por el volumen de producción real logrado.

· Realizar el registro contable cargando a productos en proceso costos indirectos y abonando a la cuenta de costos indirectos aplicados por departamento.

1. Registrar  los costos indirectos real:

· Llevar un registro auxiliar departamentalizado de los costos directos de los departamentos.

· Distribuir los costos reales indirectos de los departamentos sobre la misma base empleada en el presupuesto.

· Realizar el asiento contable cada vez que se vaya incurriendo en las partidas de costos indirectos, cargando a la cuenta de costos indirectos real, con abono a la cuenta respectiva.

AL CIERRE DEL PERÍODO

1. Resumir por departamento todos los costos indirectos reales.

2. Totalizar el registro auxiliar de los costos indirectos reales.

3. Comparar el volumen real con el presupuestado, de donde pueden surgir las siguientes posibilidades:

SI EL VOLUMEN REAL ES IGUAL AL PRESUPUESTADO

1. Comparar los costos indirectos reales con los presupuestados
2. Anotar las diferencias o variaciones

3. Buscar las causas de las variaciones

4. Asignar responsabilidades por las variaciones desfavorables

5. Otorgar crédito por las variaciones favorables

6. Realizar el asiento de cierre de los costos indirectos, cargando a la cuenta costos indirectos aplicados, abonando a la cuenta costos indirectos real y cargando o acreditando según sea el caso  (subaplicación o sobreaplicación respectivamente), la cuenta de subaplicación o sobreaplicación , la cual si se considera insignificante, deberá cerrarse contra la cuenta costo de venta.

SI EL VOLUMEN REAL DIFIERE AL PRESUPUESTADO

1. Ajustar el presupuesto original al volumen real logrado.

2. Comparar los costos indirectos real con el presupuesto ajustado.

3. Anotar las diferencias o variaciones.

4. Buscar las causas de las variaciones.

5. Asignar responsabilidades por las variaciones desfavorables

6. Otorgar crédito por las variaciones favorables

7. Distribuir el costo de los departamentos de servicio a los productivos para buscar la variación de capacidad

Determinar la variación de capacidad mediante la aplicación de cualquiera de las siguientes fórmulas:

     VC= Tasa Fija (Capacidad Presupuestada -  Capacidad Real)

10. Realizar el asiento de cierre de los costos indirectos, cargando a la cuenta costos indirectos aplicados, abonando a la cuenta costos indirectos reales y cargando y/o abonando a las cuentas variación presupuesto y variación capacidad, según hayan sido desfavorables o favorables respectivamente, luego estas cuentas de variaciones deben cerrarse contra la cuenta costo de venta al ser consideradas como insignificantes.

A continuación se desarrolla un ejercicio para aplicar los procedimientos  descritos, utilizando el método secuencial de asignación de costos de los departamentos de servicio a los productivos.

La empresa LA DEPARTAMENTAL II ha dividido su fábrica en dos departamentos productivos Corte y Costura (P1 y P2) y tres departamentos de servicios Restaurante, Mantenimiento y Contabilidad de Costos (S1, S2 y S3).

ANTES DEL EJERCICIO

Presenta la siguiente información sobre presupuesto y estudio de la fábrica:

	
	MATERIAL

INDIRECTO
	MANODE   OBRA
I NDI R E C T A
	M2
	NRO. TRAB
	COSTO MAQUINA-

RIA y Equip

	DPTOS.
	FIJO
	VARIABLE
	FIJA
	VARIABLE
	
	
	

	CORTE
	12.005
	4.000
	9.395
	11.000
	   800
	8
	300.000

	COSTURA
	800
	12.000
	15.000
	20.000
	1.000
	12
	1.100.000

	RESTAURANT
	1.000
	2.000
	38.100
	10.000
	1.200
	5
	290.000

	CONT. COSTOS
	-
	800
	52.000          
	
	400
	2
	190.000

	MANTENIMIENTO
	1.200
	-
	15.000        
	
	600
	3
	120.000

	TOTAL
	15.005
	18.800
	129.495
	41.000
	4.000
	30
	2.000.000


ORDEN DE CIERRE Y BASE DE DISTRIBUCIÓN

	DEPARTAMENTOS DE SERVICIO
	ORDEN DE CIERRE
	BASE DE DISTRIBUCIÓN

	RESTAURANTE
	PRIMERO
	No. DE TRABAJADORES

	MANTENIMIENTO
	SEGUNDO
	M2

	CONTABILIDAD DE COSTOS
	TERCERO
	EQUITATIVAMENTE


Presupuesto del volumen de Producción:

Departamento Corte:     2.000 horas mano obra directa

Departamento Costura: 4.000 horas máquina

Fábrica en General:       8.000 horas mano obra directa

Presupuesto de los costos indirectos de los departamentos:

Depreciación Edificio:          20.000 Bs. (Se distribuye  en base a metros)

Depreciación Maquinaria:   20.000 Bs. (se distribuye de cuerdo al costo de la maquinaría)

Luego de la asignación de costos, el presupuesto original y la tasa predeterminada en cada departamento productivo se muestran a continuación:

	PARTIDAS COSTOS INDIRECTOS
	CORTE
	COSTURA
	RESTAURANTE
	CONTAB. DE COSTOS
	MANTE-NIMIENTO
	TOTALES

	MATERIAL INDIRECTO
	16.005
	12.800
	3.000
	800
	1.200
	33.805

	MANO OBRA INDIRECTA
	20.395
	35.000
	48.100
	52.000
	15.000
	170.495

	DEPRECIACIÓN EDIFICIO
	4.000
	5.000
	6.000
	2.000
	3.000
	20.000

	DEPRECIACIÓN MAQUINARIA
	3.000
	11.000
	2.900
	1.900
	1.200
	20.000

	TOTALES
	43.400
	63.800
	60.000
	56.700
	20.400
	244.300

	DISTRIBUCIÓN DE LOS DEPARTAMENTOS DE SERVICIO

                                                                       PRIMERO       TERCERO    SEGUNDO

	RESTAURANTE
	19.200
	28.800
	(60.000)
	4.800
	7.200
	      -0-

	MANTENIMIENTO
	10.036
	12.546
	
	5.018
	(27.600)
	      -0-

	CONTAB. COSTOS
	33.259
	33.259
	
	(66.518)
	
	       -0-

	TOTAL PRESUP. COSTOS INDIRECTOS
	105.895
	138.405
	
	
	
	244.300

	PRESUPUESTO VOLUMEN PRODUCCIÓN
	2.000H
	4.000H
	
	
	
	

	TASA PREDETER-

MINADA COSTOS INDIRECTOS
	52,9475 Bs./H
	34,60125 Bs./H
	
	
	
	


Los cálculos realizados para efectuar la distribución de los costos indirectos a todos los departamentos y la asignación de costos de los departamentos de servicio a los productivos, se presentan a continuación:

DISTRIBUCIÓN DE COSTOS INDIRECTOS

DEPRECIACIÓN EDIFICIO:

FACTOR DE DISTRIBUCIÓN 20.000 Bs. / 4.000 M2 = 5 Bs./ M2

	DEPARTAMENTO
	M2
	FACTOR
	COSTO ASIGNADO

	CORTE
	800
	5
	4.000

	COSTURA
	1.000
	5
	5.000

	RESTAURANTE
	1.200
	5
	6.000

	CONTAB. COSTOS
	400
	5
	2.000

	MANTENIMIENTO
	600
	5
	3.000


DEPRECIACIÓN MAQUINARIA:

FACTOR DE DISTRIBUCIÓN 20.000 Bs. / 2.000.000 Bs. = 0,01 

	DEPARTAMENTO
	M2
	FACTOR
	COSTO ASIGNADO

	CORTE
	300.000
	0,01
	3.000

	COSTURA
	1.100.000
	0,01
	11.000

	RESTAURANTE
	290.000
	0,01
	2.900

	CONTAB. COSTOS
	190.000
	0,01
	1.900

	MANTENIMIENTO
	120.000
	0,01
	1.200


ASIGNACIÓN DE COSTOS DE LOS DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS

Primero: RESTAURANTE: En base a Nro. de Trabajadores

Factor de Distribución 60.000 Bs./ 25 Trab.= 2.400 Bs./Trab.

	DEPARTAMENTO
	NÚMERO DE TRABAJADORES
	FACTOR
	COSTO ASIGNADO

	CORTE
	8
	2.400
	19.200

	COSTURA
	12
	2.400
	28.800

	CONTAB. COSTOS
	2
	2.400
	4.800

	MANTENIMIENTO
	3
	2.400
	7.200


 Segundo. MANTENIMIENTO: En base a Metros Cuadrados

Factor de Distribución 27.600 Bs./ 2.200 m2.= 12,544444444 Bs./ m2.

	DEPARTAMENTO
	METROS CUADRADOS
	FACTOR
	COSTO ASIGNADO

	CORTE
	800
	12,54444444444
	10.036

	COSTURA
	1.000
	12,54444444444
	12.546

	CONTAB. COSTOS
	400
	12,54444444444
	5.018


Tercero: CONTABILIDAD DE COSTOS: Equitativamente
Factor de Distribución 66.518 Bs./ 2Dptos.= 33.259 Bs./Dpto.

	DEPARTAMENTO
	COSTO ASIGNADO

	CORTE
	33.259

	COSTURA
	33.259


DURANTE EL EJERCICIO

1.- Se registran los costos reales a medida en que se incurre en ellos, y se prepara un:

REGISTRO AUXILIAR DE LOS COSTOS REALES INCURRIDOS

	PARTIDAS DE COSTOS INDIRECTOS
	CORTE
	COSTU-RA
	RESTAU-

RANTE 
	CONT. COSTO
	MANTENI-MIENTO
	TOTALES

	MAT.  INDIRECT
	16.400
	11.950
	2.750
	1.300
	1.150
	33.550

	MANO OBRA INDIRECTA
	20.800
	37.440
	48.210
	52.000
	12.000
	170.450

	DEP. EDIFICIO
	
	
	
	
	
	20.000

	DEP. MAQUINARIA
	
	
	
	
	
	20.000

	TOTAL
	
	
	
	
	
	244.000


2.- Se aplica los costos indirectos a la producción:

	DEPARTAMENTO
	VOLUMEN REAL
	TASA PREDETERMINADA
	COSTOS INDIRECTOS APLICADOS

	CORTE
	2.000 h.
	52,9475Bs/h.
	105.895 Bs.

	COSTURA
	4.000 h.
	34,60125Bs/h.
	138.405 Bs.

	TOTALES
	
	
	244.300 Bs.


REGISTROS CONTABLES:

-X-

	Inv. productos en Proceso Costos indirectos
	244.300

	
	Costos indirectos Aplicados Corte
	105.895

	
	Costos indirectos Aplicados Costura
	138.405


Para registrar la aplicación de los costos indirectos a la producción

-X-

	Costos indirectos Reales
	244.000

	
	Inv.  Materiales y Suministros
	33.550

	
	Dep. Acumul. Edificio
	20.000

	
	Dep. Acumul. Maquinaria
	20.000

	
	Caja o Banco
	170.450


Para registrar los costos indirectos reales incurridos
AL CIERRE DEL EJERCICIO

PRIMER SUPUESTO: VOLUMEN REAL  IDÉNTICO AL PRESUPUESTADO

ANÁLISIS DE LAS VARIACIONES DE PRESUPUESTO

	
	MAT. INDIR.
	MANO OBRA INDIRECTA
	DEPREC. EDIFICIO
	DEPREC. MAQUINARIA
	TOTALES

	C O R T E

	PRESUPUESTO
	16.005
	20.395
	4.000
	3.000
	43.400

	REAL
	16.400
	20.800
	4.000
	3.000
	44.200

	VARIACIÓN
	395 D
	405D
	-0-
	-0-
	800D

	C O S T U R A 

	PRESUPUESTO
	12.800
	35.000
	5.000
	11.000
	63.800

	REAL
	11.950
	37.440
	5.000
	11.000
	65.390

	VARIACIÓN
	850F
	2.440D
	-0-
	-0-
	1.590D

	RESTAURANTE

	PRESUPUESTO
	3.000
	48.100
	6.000
	2.900
	60.000

	REAL
	2.750
	48.210
	6.000
	2.900
	59.860

	VARIACIÓN
	250F
	110D
	-0-
	-0-
	140F

	CONTABILIDAD DE COSTOS

	PRESUPUESTO
	800
	52.000
	2.000
	1.900
	56.700

	REAL
	1.300
	52.000
	2.000
	1.900
	57.200

	VARIACIÓN
	500D
	-0-
	-0-
	-0-
	500D

	MANTENIMIENTO

	PRESUPUESTO
	1.200
	15.000
	3.000
	1.200
	20.400

	REAL
	1.150
	12.000
	3.000
	1.200
	17.350

	VARIACIÓN
	50F
	3.000F
	-0-
	-0-
	3.050F


ASIENTOS DE CIERRE

-X-

	Costos indirectos Aplicados Corte
	105.895

	Costos indirectos Aplicados Costura
	138.405

	
	Variación Presupuesto
	300

	
	Costos indirectos Reales
	244.000


Para registrar el cierre de las cuentas de costos indirectos

-X-

	Variación de Presupuesto
	300

	
	Costo de Venta
	300


Para registrar el cierre de la cuenta variación presupuesto

SEGUNDO SUPUESTO: VOLUMEN REAL DIFIERE AL PRESUPUESTADO

	DEPARTAMENTOS
	PRESUPUESTO
	REAL

	CORTE
	2.000 HMOD
	1.800 HMOD

	COSTURA
	4.000H MÁQUINA
	4.300 H MÁQUINA

	FÁBRICA EN GENERAL
	8.000 HMOD
	8.200 HMOD


DURANTE EL EJERCICIO

APLICACIÓN DE LOS COSTOS INDIRECTOS

	DEPARTAMENTO
	VOLUMEN REAL
	TASA
	APLICACIÓN

	CORTE
	1.800h.
	52,9475   Bs/h.
	  95.305,50 Bs.

	COSTURA
	4.300h.
	34,60125 Bs/h.
	148.785,37 Bs.

	TOTAL
	
	
	244.090,87 Bs.


ASIENTOS CONTABLES

-X-

	Productos en Proceso Costos indirectos
	244.090,87

	
	Costos indirectos Aplicados Corte
	95.305,50

	
	Costos indirectos Aplicados Costura
	148.785,37


Para registrar la aplicación de los costos indirectos a la producción

-X-

	Costos indirectos Real
	244.000

	
	Inv. de Materiales y suministros
	33.550

	
	Dep. Acumul. Edificio
	20.000

	
	Dep. Acumul. Maquinaria
	20.000

	
	Banco
	170.450 


Para registrar los costos indirectos real incurrida

AL CIERRE DEL EJERCICIO

AJUSTAR EL PRESUPUESTO ORIGINAL AL VOLUMEN REAL

PORCIÓN DE COSTOS VARIABLES EN EL PRESUPUESTO ORIGINAL

	DEPARTAMENTO
	MATERIAL INDIRECTO
	MANO OBRA INDIRECTA

	CORTE
	4.000
	11.000

	COSTURA
	12.000
	20.000

	RESTAURANTE
	2.000
	10.000

	CONT. COSTOS
	800
	-0-

	MANTENIMIENTO
	-0-
	-0-


CORTE:

MATERIAL INDIRECTO:

4.000  Bs.

------------ = 2 Bs./h.

2.000 h.                    

2 Bs./h. * 1.800 h. = 3.600 Bs.

MANO OBRA INDIRECTA:

11.000  Bs.

------------ = 5,50 Bs./h.

2.000 h.                    

5,50 Bs./h. * 1.800 h. = 9.900 Bs.

COSTURA:

MATERIAL INDIRECTO:

12.000  Bs.

------------ = 3 Bs./h.

4.000 h.                    

3 Bs./h. * 4.300 h. = 12.900 Bs

MANO OBRA INDIRECTA:

20.000  Bs.

------------ = 5 Bs./h.

4.000 h.                    

5 Bs./h. * 4.300 h. = 21.500 Bs.

RESTAURANTE:

MATERIAL INDIRECTO:

2.000  Bs.

------------ = 0,25 Bs./h.

8.000 h.                    

0,25 Bs./h. * 8.200 h. = 2.050 Bs.

MANO OBRA INDIRECTA:

10.000  Bs.

------------ = 1,25 Bs./h.

8.000 h.                    

1,25 Bs./h. * 8.200 h. = 10.250 Bs.

CONTABILIDAD DE COSTOS:

MATERIAL INDIRECTO:

800  Bs.

------------ = 0,1 Bs./h.

8.000 h.                    

0,1 Bs./h. * 8.200 h. = 820 Bs.

Luego de ajustar la parte variable de los costos de material indirecto y de mano de obra indirecta al volumen real logrado, a continuación se muestra la parte fija y variable de dichos costos en cada uno de los departamentos.

	
	MATERIAL INDIRECTO
	MANO DE   OBRA INDIRECTA

	DPTOS.
	FIJO
	VARIABLE
	TOTALES
	FIJA
	VARIABLE
	TOTALES

	CORTE
	12.005
	4.000
	15.605
	9.395
	11.000
	  19.295

	COSTURA
	800
	12.000
	13700
	15.000
	20.000
	36.500

	RESTAU-

RANT
	1.000
	2.000
	3.050
	38.100
	10.000
	48.350

	CONT. COSTOS
	-
	800
	820
	52.000          
	
	52.000

	MANTENI-

MIENTO
	1.200
	-
	1200
	15.000        
	
	15.000

	TOTAL
	15.005
	18.800
	34.375
	129.495
	41.000
	171.145


ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO AJUSTADO

	PARTIDAS COSTOS INDIRECTOS
	CORTE
	COSTURA
	RESTAU-

RANTE
	CONTAB. 

DE COSTOS
	MANTE-NIMIENTO
	TOTALES

	MATERIAL INDIRECTO
	15.605
	13.700
	3.050
	820
	1.200
	34.375

	MANO OBRA INDIRECTA
	19.295
	36.500
	48.350
	52.000
	15.000
	171.145

	DEPRECIACIÓN EDIFICIO
	4.000
	5.000
	6.000
	2.000
	3.000
	20.000

	DEPRECIACIÓN MAQUINARIA
	3.000
	11.000
	2.900
	1.900
	1.200
	20.000

	TOTALES
	41.900
	66.200
	60.300
	56.720
	20.400
	245.520

	DISTRIBUCIÓN DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS

                                                                                      PRIMERO  SEGUNDO  TERCERO

	RESTAURANTE
	19.296
	28.944
	(60.300)
	4.824
	7.236
	      -0-

	MANTENIMIENTO
	10.049,45
	12.561,81
	
	5.024,74
	(27.636)
	      -0-

	CONTAB. COSTOS
	33.284,37
	33.284,37
	
	(66.568,74)
	
	       -0-

	TOTAL PRESUP. COSTOS INDIRECTOS
	104.529,8
	140.990,18
	
	
	
	245.520

	PRESUPUESTO VOLUMEN PRODUCCIÓN
	1.800h.
	4.300h.
	
	
	
	

	TASA AJUSTADA

DE  COSTOS INDIRECTOS
	58,072122 Bs./h.
	32,788413 Bs./h.
	
	
	
	


Los cálculos realizados para efectuar la distribución de los costos indirectos a todos los departamentos y la asignación de costos de los departamentos de servicio a los productivos, se presentan a continuación:

DISTRIBUCIÓN DE COSTOS INDIRECTOS

DEPRECIACIÓN EDIFICIO

FACTOR DE DISTRIBUCIÓN 20.000 Bs. / 4.000 M2 = 5 Bs./ M2

	DEPARTAMENTO
	M2
	FACTOR
	COSTO ASIGNADO

	CORTE
	800
	5
	4.000

	COSTURA
	1.000
	5
	5.000

	RESTAURANTE
	1.200
	5
	6.000

	CONTAB. COSTOS
	400
	5
	2.000

	MANTENIMIENTO
	600
	5
	3.000


DEPRECIACIÓN MAQUINARIA:

FACTOR DE DISTRIBUCIÓN 20.000 Bs. / 2.000.000 Bs. = 0,01 

	DEPARTAMENTO
	M2
	FACTOR
	COSTO ASIGNADO

	CORTE
	300.000
	0,01
	3.000

	COSTURA
	1.100.000
	0,01
	11.000

	RESTAURANTE
	290.000
	0,01
	2.900

	CONTAB. COSTOS
	190.000
	0,01
	1.900

	MANTENIMIENTO
	120.000
	0,01
	1.200


ASIGNACIÓN DE COSTOS DE LOS DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS

1ero. RESTAURANTE: En base a Nro. de Trabajadores

Factor de Distribución 60.300 Bs./ 25 Trab.= 2.412 Bs./Trab.

	DEPARTAMENTO
	NÚMERO DE TRABAJADORES
	FACTOR
	COSTO ASIGNADO

	CORTE
	8
	2.412
	19.296

	COSTURA
	12
	2.412
	28.944

	CONTAB. COSTOS
	2
	2.412
	4.824

	MANTENIMIENTO
	3
	2.412
	7.236


 2do. MANTENIMIENTO: En base a Metros Cuadrados

Factor de Distribución 27.636 Bs./ 2.200 m2.= 12,5618181818 Bs./m2.

	DEPARTAMENTO
	METROS CUADRADOS
	FACTOR
	COSTO ASIGNADO

	CORTE
	800
	12,5618181818
	10.049,45

	COSTURA
	1.000
	12,5618181818
	12.561,81

	CONTAB. COSTOS
	400
	12,5618181818
	5.024,74


3ERO. CONTABILIDAD DE COSTOS: Equitativamente
Factor de Distribución 66.568,74 Bs./ 2Dptos.= 33.284,37 Bs./Dpto.

	DEPARTAMENTO
	COSTO ASIGNADO

	CORTE
	33.284,37

	COSTURA
	33.284,37


AL CIERRE DEL EJERCICIO

ANÁLISIS DE LAS VARIACIONES DE PRESUPUESTO

	
	MAT. INDIRE.
	MANO OBRA INDIRECTA
	DEPREC. EDIFICIO
	DEPREC. MAQUINARIA
	TOTALES

	C O R T E

	PRESUPUESTO
	15.605
	19.295
	4.000
	3.000
	41.900

	REAL
	16.400
	20.800
	4.000
	3.000
	44.200

	VARIACIÓN
	795 D
	1.505D
	-0-
	-0-
	2.300D

	C O S T U R A 

	PRESUPUESTO
	13.700
	36.500
	5.000
	11.000
	66.200

	REAL
	11.950
	37.440
	5.000
	11.000
	65.390

	VARIACIÓN
	1.750F
	940D
	-0-
	-0-
	810F

	RESTAURANTE

	PRESUPUESTO
	3.050
	48.350
	6.000
	2.900
	60.300

	REAL
	2.750
	48.210
	6.000
	2.900
	59.860

	VARIACIÓN
	300F
	140f
	-0-
	-0-
	440F

	CONTABILIDAD DECOSTOS

	PRESUPUESTO
	820
	52.000
	2.000
	1.900
	56.720

	REAL
	1.300
	52.000
	2.000
	1.900
	57.200

	VARIACIÓN
	480D
	-0-
	-0-
	-0-
	480D

	MANTENIMIENTO

	PRESUPUESTO
	1.200
	15.000
	3.000
	1.200
	20.400

	REAL
	1.150
	12.000
	3.000
	1.200
	17.350

	VARIACIÓN
	50F
	3.000F
	-0-
	-0-
	3.050F


	DESFAVORABLES
	FAVORABLES
	VARIACIÓN NETA

	                            2.300
	                    810
	                      1.490 D

	                               480
	                    440
	                           40 D

	
	                  3050
	                        3.050F

	 TOTAL              2.780
	 TOTAL     4.300
	 TOTAL         1.520 F


 DETERMINACIÓN DE LA VARIACIÓN DE CAPACIDAD

UNA FORMA:

COSTOS NDIRECTOS APLICADOS CORTE                                  95.305,50

COSTOS INDIRECTOS PRESUPUESTO AJUSTADO   CORTE  104.529,82                                                                                                                                               

                                                                                                              9.224,32 D

COSTOS INDIRECTOS APLICADOS COSTURA                          148.785,37

COSTOS INDIRECTOS PRESUPUESTO AJUSTADO COSTURA140.990,18
                                                                                                              7.795,19 F

	VARIACIÓN CAPACIDAD CORTE
	9.224,32 D

	VARIACIÓN CAPACIDAD COSTURA
	7.795,19 F

	VARIACIÓN NETA CAPACIDAD
	1.429,13 D


OTRA FORMA:

(Tasa Original - Tasa Ajustada) *  Volumen Real

	
	CORTE
	COSTURA

	TASA ORIGINAL
	52,9475
	34,60125

	TASA AJUSTADA
	58,072122
	32,788413

	DIFERENCIA
	5,124622
	  1,812809

	VOLUMEN REAL
	1.800
	4.300

	VARIACIÓN CAPACIDAD 
	9.224,32 D
	7.795,19 F

	VARIACIÓN   NETA CAPACIDAD
	1.429,13D
	


Una vez obtenidas las variaciones de presupuesto y capacidad, se suman algebraicamente para obtener la variación neta en los costos indirectos, que también se obtiene restando a los costos indirectos real, los costos indirectos aplicados en el ejercicio, con la finalidad de poder realizar los asientos de cierre, por lo tanto:

	VARIACIÓN PRESUPUESTO
	1.520       F

	VARIACIÓN CAPACIDAD 
	1.429,13 D

	VARIACIÓN NETA
	90,87      F


	COSTOS INDIRECTOS REAL
	244.000

	COSTOS INDIRECTOS APLICADA
	244.090,87

	VARIACIÓN NETA    (SOBREAPLICACIÓN)
	90,87 F


ASIENTOS DE CIERRE

-X-

	Costos indirectos Aplicada Corte
	95.305,50

	Costos indirectos Aplicada Costura
	148.785,37

	Variación  Capacidad Corte
	9.224,32

	
	Variación Capacidad Costura
	7.795,19

	
	Variación Presupuesto
	1.520

	
	Costos indirectos Real
	244.000


Para registrar el cierre de las cuentas de costos indirectos real y aplicada

-X-

	Variación  Presupuesto
	1.520

	Variación Capacidad Costura
	7.795,19

	
	Variación Capacidad Corte
	9.224,32

	
	Costo de Venta
	90,87                     


Para registrar el cierre de la variación de presupuesto y de capacidad

AUTOEVALUACIÓN DEL ESTUDIANTE

PARTE TEÓRICA

SELECCIÓN SIMPLE

SELECCIONE  LA  RESPUESTA  QUE CONSIDERE CORRECTA 

1. La compañía X descubrió que las diferencias en los costos de los productos resultantes de la aplicación de tasas predeterminadas de costos indirectos en lugar de tasas de costos reales eran poco relevantes, aún cuando la producción real fuera considerablemente menor que la producción planeada. La explicación más probable es que:

	
	Los costos indirectos estaban compuestos  básicamente de costos variables

	
	Se produjeron simultáneamente varios productos

	
	Los costos indirectos de fabricación fijos implicaron un costo significativo

	
	Los costos reales fueron mayores que los previstos


2. Con el fin de identificar los costos relacionados con un producto específico, debería escogerse una base de asignación que:

	
	No tenga relación  de causa y efecto

	
	Que guarde una relación de causa y efecto

	
	Considere los costos variables y no los costos fijos

	
	Considere los materiales directos y el costo primo


3. El único método de asignación de los costos de los departamentos de servicios a los productivos que considera los servicios recíprocos se denomina:

	
	Método directo

	
	Método escalonado

	
	Método no escalonado

	
	Método algebraico


4. Cuando el nivel de actividad presupuestado que se utiliza para calcular la tasa predeterminada difiere del nivel real alcanzado, el resultado es: 

	
	Una variación de eficiencia

	
	Una variación del denominador o de capacidad

	
	Una variación controlable

	
	Una subaplicación de los costos fijos


5. Los métodos para asignar los costos de los departamentos de servicios a los productivos son:

	
	Directo, Algebraico y Escalonado

	
	Estricto Concepto, Saldos no Ajustados e Intermedio

	
	Directo, Escalonado y Estricto Concepto

	
	Costeo Normal, Directo y Algebraico


6. Los métodos usados para distribuir la sub o sobreaplicación de los costos indirectos a la producción son

	
	Directo, Algebraico y Escalonado

	
	Estricto Concepto, Saldos no Ajustados e Intermedio

	
	Directo, Escalonado y Estricto Concepto

	
	Costeo Normal, Directo y Algebraico


7. Si no se emplea una tasa predeterminada de costos indirectos y el volumen de producción se incrementa por encima del presupuestado, es de esperarse que el costo por unidad:

	
	Disminuya para los costos fijos y permanezca constante para los costos variables

	
	Permanezca igual para los costos fijos y se incremente para los costos variables

	
	Disminuya para los costos fijos y aumente para los costos variables

	
	Aumente para los costos fijos y variables




8. Preferiblemente  la subaplicación que resulta de significativos incrementos imprevistos en el presupuesto, debería cerrarse:

	
	Disminuyendo el costo de los productos vendidos

	
	Disminuyendo el costo de los productos vendidos, los productos en proceso y el inventario de productos terminados

	
	Aumentando el costo de los artículos vendidos, el inventario de productos en proceso y el inventario de productos terminados


9. En la determinación de las tasas de aplicación de los costos indirectos de fabricación, el numerador de la fórmula es:

	
	Costos indirectos de fabricación reales para el período siguiente

	
	Costos indirectos de fabricación estimados correspondientes al período siguiente

	
	Horas reales de mano de obra para el período siguiente

	
	Horas estimadas de mano de obra para el siguiente período


10. Qué nivel de capacidad productiva no considera la demanda del producto, pero al mismo tiempo tiene en cuenta las interrupciones previstas e inevitables en la producción

	
	Capacidad productiva a corto plazo

	
	Capacidad productiva normal

	
	Capacidad productiva teórica

	
	Capacidad productiva práctica


11. En cuál de los siguientes tipos de costo se clasificaría la depreciación con base  en la cantidad de unidades producidas?
	
	Costo menor

	
	Costo marginal

	
	Costo fijo

	
	Costo variable


12. Los métodos para asignar los costos de los departamentos de servicios a los productivos son:

	
	Directo, Algebraico y Escalonado

	
	Estricto Concepto, Saldos no Ajustados e Intermedio

	
	Directo, Escalonado y Estricto Concepto

	
	Costeo Normal, Directo y Algebraico


SELECCIÓN MÚLTIPLE SELECCIONE  LA(S) RESPUESTA(S) QUE CONSIDERE CORRECTA (S)

1.- Los Costos de los Dptos. de Servicios se transfieren a los Dptos. Productivos debido a que: 

	
	Se debe asignar responsabilidades a todos los Dptos. por la incurrencia de los costos

	
	Se debe costear el producto con mayor precisión

	
	Se deben asignar todos los costos a los Dptos. de Producción porque solo por allí pasa el producto.

	
	Todas las anteriores

	
	Ninguna de las anteriores


2.- Los Costos Indirectos de los Dptos. se distribuyen entre todos los Dptos. con la finalidad de:
	
	Costear el producto con mayor precisión

	
	Asignar responsabilidades a los jefes de los Departamentos

	
	Distribuir los costos indirectos entre todos los Dptos.

	
	Ninguna de las anteriores

Todas las anteriores


3.- Los objetivos que se persiguen con la departamentalización son los siguientes:

	
	Calcular las Variaciones del Presupuesto

	
	Calcular las Variaciones de Capacidad

	
	Costear el producto con Certeza

	
	Asignar responsabilidades por la incurrencia de los Costos

	
	Ninguna de las anteriores

	
	Todas las anteriores


4.- La Departamentalización de los costos indirectos resulta más complicada que la departamentalización  de  los otros elementos del costo debido a que:

	
	Se incurre en todos los Departamentos de la fábrica

	
	Son Costos indirectos del Producto

	
	El producto solo pasa por los Dptos. productivos y debe absorber todos los costos, incluso los de  los Dptos. de Servicio

	
	Se deben calcular tantas tasas como Dptos. Productivos haya en la fábrica

	
	La mayoría de costos de costos indirectos (agua, aseo, teléfono, energía, etc.) no se manejan con mucha  exactitud.

	
	Ninguna de las anteriores

	
	Todas las anteriores


5.- Las Variaciones de Presupuesto, en síntesis se calculan de la siguiente manera:

	
	Comparando el Presupuesto Ajustado con los costos indirectos Realmente obtenida cuando el Volumen  Real es idéntico al Presupuestado

	
	Comparando el Presupuesto original con los costos indirectos realmente incurrida, cuando el Volumen  Real es igual al Presupuestado

	
	Comparando el Presupuesto Ajustado con los costos indirectos Realmente obtenida cuando el Volumen Real es distinto al presupuestado.

	
	Comparando el Presupuesto Original con los costos indirectos realmente  incurrida, cuando el Volumen  Real es diferente al Presupuestado .

	
	Ninguna de las anteriores

	
	Todas las anteriores


6.-  Para determinar el número de Dptos.  de Servicios que debe tener el Sistema de 

      Costos, se deben  tomar  en consideración  los siguientes criterios:

	
	Por cada servicio distinto se debe crear un Departamento

	
	Por cada operación supervisada  separadamente  se deben crear varios Dptos. 

	
	Servicios distintos se agrupan en un Dpto. donde se nombra un jefe de cada servicio y tendrá  más responsabilidad el jefe del servicio que tenga mayor costo

	
	Ninguna de las anteriores

	
	Todas las anteriores


COMPLETACIÓN 

1. Mencione cuatro (4) causas por las cuales los costos indirectos es un elemento de costo de difícil asignación y se debe predeterminar, mediante la técnica del costeo normal 

2. Mencione dos diferencias entre partidas directas y partidas indirectas de costos indirectos cuando se ha incorporado la departamentalización en el sistema de costos  

3. Mencione dos características que debe tener la base escogida para expresar la capacidad de la fábrica 

4. Los  costos indirectos como elemento de costo es un activo, por lo tanto es una cuenta real.    Entonces ¿ Por qué se cierran las cuentas costos indirectos aplicada y costos indirectos real como si fueran cuentas nominales? En qué cuenta (s) queda reflejada los costos indirectos como cuenta real? Explique brevemente 

5. Si los costos indirectos resultan subaplicados y el monto del costo real de los costos indirectos fue menor que el costo presupuestado ¿ Que sucedió con el volumen real de producción fue mayor o menor que el presupuestado? Demuestre con  un ejemplo.

6. Indique dos diferencias entre el procedimiento para presupuestar los costos indirectos variable en comparación con el que se utiliza para los costos indirectos fija

7. Indique dos diferencias entre capacidad práctica y capacidad real prevista

8. Dentro de los costos de costos indirectos existen partidas que se consideran de asignación directa a los departamentos y otras que no. Explique brevemente por qué?

9. Mencione y explique brevemente los objetivos que se persiguen con la departamentalización

10. Explique brevemente cuáles son los criterios frecuentemente utilizados para la transferencia de los costos de los departamentos de servicios a los productivos

VERDADERO O FALSO. EXPLIQUE EN CUALQUIER CASO 

1. El método directo es más exacto que el método escalonado porque considera los servicios suministrados a otros departamentos de servicio  V____  F _____  Por qué?

2. El uso de libros auxiliares permite un mayor grado de control sobre los costos indirectos de fabricación V____  F _____  Por qué?

3. Las bases de costo mano de obra y de horas mano de obra directa serían inapropiadas si los costos indirectos estuvieran compuestos de costos no relacionados con la actividad de mano de obra V____  F _____  Por qué?

4. Los métodos directo y escalonado ignoran la asignación de servicios recíprocos V____    F _____  Por qué?

5. Cuanto mayor sean las unidades producidas y el volumen de producción mayor serán los costos fijos V____  F _____  Por qué?

6. Los costos mixtos varían con la producción pero no en proporción directa a los cambios en el nivel de producción V____  F _____  Por qué?
PARTE PRÁCTICA

EJERCICIO 1

LA EMPRESA El DOBLE T C.A opera su fábrica con dos departamentos productivos PA y PB y dos departamentos de servicios SA y SB

Lo contrata a usted para que le realice lo siguiente:

1. Cálculo de la tasa predeterminada PA  (valor 2 puntos)

2. Cálculo de la capacidad presupuestada PB (valor 0,50 puntos)

3. Cálculo de la capacidad real en PA y PB   (valor 1,50 puntos)

4. Aplicación de los costos indirectos  (valor 1 punto)

5. Registro de los costos indirectos Real, con crédito a cuentas varias ( valor 0,50 puntos)

6. Cálculo y Análisis de las Variaciones de Presupuesto y Capacidad (valor 2 puntos)

7. Asientos para el cierre de los costos reales y aplicados, y cierre de la variación, considerándola  insignificante (valor 0,50 puntos)

Le suministra la siguiente información:

DATOS PRESUPUESTADOS

                                        CARGA   FABRIL  (EN BOLÍVARES)        CAPACIDAD

	DEPARTAMENTOS
	DIRECTA
	INDIRECTA
	HORAS HOMBRE

	PA
	30.600 V
	12.000 V y 12.000 F
	92.000 Hmáq.

	PB
	18.000 V
	16.000 F
	? Bs MOD

	SA
	20.000 F
	4.000 F
	

	SB
	10.000 F
	6.000 F
	

	TOTALES
	78.600                         
	50.000
	


BASES DE DISTRIBUCIÓN Y ORDEN DE CIERRE

PRIMERO SA en base al número de trabajadores en cada departamento

	DEPARTAMENTO
	NÚMERO 

TRABAJADORES

	PA
	4

	PB
	5

	SA
	2

	SB
	3


SEGUNDO SB  se reparte equitativamente

INFORMACIÓN ADICIONAL

1. En el departamento PB la tasa predeterminada fue de 0,25 

2. Los costos indirectos aplicada en el departamento PA fue de Bs. 71.200

3. La tarifa de salario de los obreros directos de producción fue de 45 Bs/hora y las horas realmente trabajadas en PB fueron 5.000h.

4. Los costos indirectos realmente incurrida fue la siguiente.

	DEPARTAMENTO
	DIRECTA
	INDIRECTA

	PA
	28.147,826 V
	12.000 F    Y  12.439,13 V

	PB
	18.639,09 V
	7.600  F

	SA
	20.000   F
	15.600 F

	SB
	9.900   F
	13.600 F

	TOTALES
	76.686,916
	61.239,13


EJERCICIO 2

LA EMPRESA MAGUIRCA C.A tiene un sistema de costos departamentalizado, cuenta con dos departamentos de producción (PA y PB) y dos departamentos de servicios (SA y SB).

Lo contrata a usted para que le realice lo siguiente:

1. Cálculo de las tasas predeterminadas  

2. Aplicación de los costos indirectos  

3. Registro de los costos indirectos Real, con crédito a cuentas varias Cálculo y Análisis de las Variaciones de Presupuesto y Capacidad 

4. Asientos para el cierre de los costos reales y aplicados, y cierre de la variación, considerándola  insignificante 

Le suministra la siguiente información:

DATOS PRESUPUESTADOS

                                        CARGA   FABRIL  (EN BOLÍVARES)        CAPACIDAD

	DEPARTAMENTOS
	DIRECTA
	INDIRECTA
	HORAS HOMBRE

	PA
	10.000
	4.000
	20.000  HMOD

	PB
	12.000
	8.000
	10.000  HMOD

	SA
	4.000
	16.000
	

	SB
	8.000
	12.000
	


BASES DE DISTRIBUCIÓN Y ORDEN DE CIERRE
	DEPARTAMENTO
	PA
	PB
	SB

	 1.-     SA
	40        %
	50      %
	10    %

	 2.-     SB
	60        %
	40      %
	


COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS INDIRECTOS

	DEPARTAMENTO
	FIJOS (%)
	VARIABLES (%)

	PA
	40
	60

	PB
	50
	50

	SA
	100
	

	SB
	100
	


DATOS REALES
CARGA  FABRIL  (EN   BOLÍVARES)

	DEPARTAMENTO
	DIRECTA
	INDIRECTA
	CAPACIDAD

	PA
	10.200
	4.400
	20.000 HMOD

	PB
	11.200
	7.600
	  9.000 HMOD

	SA
	4.200
	15.600
	

	SB
	7.800
	13.600
	

	TOTALES
	33.400
	41.200
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