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Resumen

El presente trabajo pretende detectar variables, indicadores e instrumentos que permitan conocer el
efecto de metodologias orientadas hacia la investigacion desarrollo en el medio rural vy percibir el
impaclo y evolucion del Programa de Desarrollo Local de Granjas Integrales Campesinas, ejecutado
dentro del Convenio Universidad Centroccidental «Lisandro Alvarado» (UCLA) y el Centro de
Investigacioncs cn Encrgia, Desarrollo y Ambicnte (CIEDA) cn ¢l proceso de apropiamoﬂ de
tecnologia por parte de los productores en su drea de influencia. ]
Para la deteccién de variables, indicadores e instrumentos, se utilizé la técnica de Matriz de Estructura
Logica (D.O.P.I), la cual conduce a la elaboracién de matrices en perfecta ilacién entre los objetivos
de lo que se pretende v sus particularidades de implementacién elaboradas en encuestas estructuradas
dirigidas a investigadores, agentes de desarrollo y productores. Para la medicién del impacto y
evolucién del Programa de Desarrollo Local de Granjas Integrales Campesinas se disefi¢ un
instrumento que media la tecnologfa validada por el Programa en la zona, combindndose a su vez con
la técnica de observacion participante.

Se llegd a detectar efectividad en el esfuerzo realizado en las comunidades de El Junco-El Vegén y
Camunare, no siendo asi en la comunidad de Guaremal. Se hace necesario el cardcter continuo de las
pricticas y lalleres realizados y una mayor relacion interpersonal entre los produclores, agenles de
desarrollo e investigadores con un cambio de actitud de los mismos, en la comprension y puesta en
prdctica de quc, la transferencia tecnoldgica cs un problema de toma de decisiones compartidas.

Abstract

The impact of the Integral Farm Local Development Program. This paper intends to detect va=
riables, indicators and tools to know the effect of some methodologies oriented towards the
invesligation development in the rural media and to perceive the impact and evolution of the Integral
Farm Local Development Program, performed in the Convention of the Lisandro Alvarado Midwest
University (UCLA) and in the Investigaction Center for the Encrgy, Development and Environmeng
(CIEDA) in the process of technology appropiation on the part of the producers within their area of
influence.To detect the variables, indicators and instruments it was used the Matrix Structure
Technique (D.O.P.I); which leads to the elaboration of matriyes in perfect illation in the objectives of
what we pretend and its peculiarities of implementation elaborated in surveys directed to investigators,
development agents and producers and, to measure the impact and evolution of the Development Local
Program of Integral Farms it was drawn an instrument which measured the validaied technology by
the program in the zone, and at the same time it is combined to the observation technique from the
participant. It was detected efectiveness in the effort made in the community called EI Junco-El Vegén
and Camunare, without the same results in Guaremal. It is necessary to continue practices and
‘workshops, and a better relationshiop between producers, developmental agents and investigators
changing their attitude trying to understand that everyone should get involved in sharing decisions thal
help those who participate in searching and trving to transform the rural development.

Introduccién

1 Programa de Desarrollo Local de Gran-
jas Integrales Campesinas que actual-
mente se realiza, dentro del Convenio Escuela
. de Agronomia - CIEDA, con la participacién
activa de pequeiios productores del Estado
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Yaracuy ha venido buscando alternativas a la
monoproducciéon 0 monocultivo; realizando
estudios a las formas de produccién agricola
alli existentes, a fin de detectar limitantes a la
produccidn agricola, desarrcllando actividades
de experimentacién para !z biisqueda de alter-
nativas que permitan la soiucion de las limitantes
encontradas y una meior utilizacién de los
recursos existentes, realizéndo actividades de
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educacién, de gapacitacion técnica y apoyo
cientifico con miras a la formacién de los
agricultores. Todo ello a fin de contribuir al
mejoramiento de la capacidad productiva, la
calidad de vida y el bienestar de las comunidades
donde se desarrolla el Programa. CIEDA
(1.989).

Actualmente se hace necesario definir y
comprobar indicadores e instrumentos para
medir el impacto de metodologias orientadas
hacia el enfoque sistémico y la evaluacién del
proceso de apropiacién de tecnologia en las
comunidades rurales y los productores, a fin de
que puedan servir de apoyo al seguimiento y a
la evaluacién de Programas de Investigacion
Desarrollo y en base a esta necesidad el estudio
pretende estructurar un cuadro matriz para la
deteccién de variables, indicadores e instru-
mentos que permitan evaluar metodologias
aplicadas a la investigacién desarrollo en el
medio rural y reconocer el impacto del Programa
de Desarrollo Local de Granjas Integrales
Campesinas, en las comunidades de Guaremal,
El Junco-El Vegén y Camunare, Estado Yaracuy
y la evolucién del proceso de apropiacién que
alli se desarrolla (Jiménez y Sedek, 1.990).

Revision de Literatura

La comunicacién agricola efectiva cobra
urgencia entre los promotores de la tecnologia
y el hombre en el medio rural, destacandose que
los programas aumentan su eficiencia, en la
medida que se establezcan intercambios de
mensajes entre los agentes de cambio, investi-
gadores y los campesinos, pero considerando la
experiencia del productor agricola como base
para implementar los adelantos tecnol6gicos y
entendiendo que. el mensaje que lleva a la
actividad inmediata ayuda a asimilar lo apren-
dido por medio de la préctica.

Son escasos los estudios que se orientan
en este sentido por cuanto anteriormente exis-
tfan otros lineamientos para la transferencia
tecriol6gica sin embargo se aprecian investi-
gaciones que demuestran que [a vinculacién
entre investigador, asistente técnico y produc-

tor responde a la individualidad y no a una
programacion, prevaleciendo el uso de medios
personales. Donde la nueva tecnologia debe ser

sencilla, facil de entender, aplicar y manejar

por las instituciones, donde el técnico, debe
mantener una actividad analitica en su perma-
nente interaccién con el productor, y el modelo
de transferencia debe nacer con el productor e
ir hacia el mismo productor (Montesinos, 1.990).

Bricefio Méndez (1.990), sefiala que la
trilogia productor-investigador-técnico, con-
forma una unidad emisora y receptora de co-
nocimientos que, dentro del contexto de una
sociedad local determinada, puede motivar o
indicar cambios sustanciales en las formas y
organizacién de la produccién agricola y que
estos cambios solo serdn exitosos en la medida
en que se dimensionen para tipos de agricultura,
tipos de productor y tipos de explotacion de-
terminados. Sefialando a su vez que el proceso
de comunicacion agricola, en sus instancias de
formacidn de recurso humano, transferencia de
tecnologia y cambio social, debe asumirse con

la participacién de la poblacién afectada, con la

percepcién y valoracién que ella tiene de sus
recursos y del conocimiento acumulado y con
las respuestas tecnoldgicas que esa poblacion
ha dado al uso de sus recursos, para cubrir sus
propias exigencias y requerimientos.

Elberg (1.990) plantea una concepcién
dindmica para el proceso de la comunicacion y
para los comunicadores, enfatizando en la
participacioén campesina, concluyendo que hay
necesidad de recibir una mejor formacion por
parte de los comunicadores involucrados en el
proceso de transferencia, en los aspectos rela-
cionados con sus capacidades y habilidades de
comunicacioén.

Quiroz (1.990), encaminé la importancia
y practicabilidad de la inclusién de componentes
del conocimiento autéctono, en el area
agropecuaria, haciendo énfasis en los problemas
referentes a | apropiacién del conocimiento
local, para servir a los intereses de los produc-
tores con escasez de recursos econdémicos, que
habitan las dreas rurales de los paises subde-
sarroliados, sugiriendo que es conveniente por
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cuanto representa el reservorio de experiencias
y conocimientos de una sociedad y forma las
bases fundamentales para la toma de decisiones
de la sociedad, ante los problemas y retos.

La investigacién - accién como alternati-
va modernizante es reflexion relacionada con
el diagnostico, bajo el andlisis de acciones
humanas y de situaciones sociales a través de la
deteccién de problemas practicos cotidianos
experimentados en el medio en que se actia
(Eliott, 1.975). Bajo esta dptica cobra impor-
tancia la relacién interpersonal, con sensibili-
dad y comprension natural de las areas, para el
desarrollo de teorias sustantivas de la accion,
generando conceptos a posteriores y con par-
ticipantes activos en el proceso de investigacidn,
los cuales deben tener libre acceso a los datos,
interpretaciones y relatos del investigador y
éste a su vez debe tener libre acceso a lo que
sucede y a las interpretaciones y relatos que se
hagan con un marco €ético que rija la recogida,
uso y comunicacién de datos.

Metodologia

El tipo de investigacién realizada fue de
tipo diagnéstico, el cual conduce a la descrip-
cién y a la evaluacién con alto grado de pro-
fundidad de los fenémenos que configuran el
ambito del problema, utilizando para ello cri-
terios sistematicos que permitieron destacar los
elementos esenciales de su naturaleza, v la
definicién de las posibles alternativas de solu-
cién a las dificultades y limitaciones encon-
tradas.

Para el logro de los objetivos se seleccioné
la literatura relacionada con el tema, donde se
indagé acerca del enfoque de sistemas, la na-
turaleza de las organizaciones, la economia
campesina y la comunicacion en el proceso de
adopcidn de tecnologia. Para la elaboracién de
las matrices que llevaron a la definicién de las
variables, indicadores e instrumentos, se utili-
z6 el disefio de matriz de estructura légica
(D.O.P1), el cual opera en funcién de objetivos
claramente definidos y garantiza la ilacién y
correspondencia en la actividad que se pretende,
ya que su estructura se elabora en funcién de las

caracteristicas propias, y a través de la defini-
cion de variables o referente «axioldgico», a
partir de las cuales se procede a valorar una
realidad determinada que fundamente la inter-
pretacién de los resultados, asi como la selec-
cién y definicion de indicadores o fendmenos
mensurables, seleccionados convencionalmente
en términos de propdsitos o fines, para carac-
terizar una situacién sometida a un proceso de
evaluacion. B. 1. D. (1.983).

Previo a la definicién de indicadores e
instrumentos para la determinacién de
metodologias tendientes a la investigacién de-
sarrollo, se entendid al sistema agrario, como
un sistema abierto compuesto por elementos

“estaticos (la estructura, la tecnologia y lo ad-
ministrativo) y dindmicos (lo psicosocial y las
metas y valores) donde el hombre juega un
papel ya que es el componente dinamizante y
que promueve el cambio (Archilles de Faria
Mello, 1.988). Se parti6 del hecho que él era el
elemento fundamental para comprender en el
plano agroeconomico, la identificacion y ca-
racterizacién de Jos sistemas de produccién en
la zona, las posibilidades y limitaciones para la
reproducciéon ampliada, el establecimiento y
desarrollo en la zona de la agricultura familiar
diversificada, la experimentacién en el medio
real, las nuevas alternativas técnicas adaptadas
a las condiciones ecoldgicas y socioecondémicas
y, la dinamizacion de un proceso de apropiacion
por parte de los productores de nuevas técnicas,
practicas y formas de trabajo y organizacién. Y,
el plano de desarrollo local, se concibié como
el 1mpulso de un proceso de educacién y ca-
pacitacion en funcién de contribuir a la for-
macién de los productores para la biisqueda de
soluciones a sus propios problemas, en la pro-
mocién de acciones de desarrolio local (edu-
cacidn, salud y organizacién) que contribuyan
al mejoramiento de la calidad de vida, bienestar
de la comunidad y a la incorporacién de la
familia a la actividad productiva.

Considerando que medir el impacto im-
plica medir sus objetivos, metodologia y con-
secuencias se procedid a definir el cuadro matriz
que permitiese detectar con claridad las varia-
bles e indicadores que serian objeto de medi-
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cién (Tabla 1). Posteriormente se elaboraron los instrumentos de medici6én del impacto en este tipo
de programas, los cuales se disefiaron en forma de encuesta estructurada por sistema computarizado.
Aungque esta no es la tinica alternativa como medio de levantamiento de informacién, ya que la matriz
también sirve de patrén para definir situaciones con otras técnicas de levantamiento de informacién
como son las entrevistas informales y la observacin participante entre otras.

Tabla 1. MATRIZ PARA LA MEDICION DEL IMPACTO DE PROGRAMAS DE DESARROLLO
LOCAL ORIENTADOS A LA INVESTIGACION DESARROLLO

OBIJETIVOS VARIABLES INDICADORES

I. Agroeconémicos A. Diagnéstico del Sistema Agrario 1. Descripeion Fisico-Natural de las Areas

- Adecuacion de las dreas del Pro-
grama.

- Adecuacitn de la caracterizacion
de los sistemas de produccién
{Tipologfas) en base a domicilio,
ingresos adicionales de la unidad
de produccitn, superficie agricola,
mano de obra utilizada, equipos de
trabajosdisponibles,instala

ciones disponibles, superficie en
asociacién, inversiones en los lti-
mos tres afios, grado de desarrollo
de la unidad de produccién (fun-
dacién-produccion y venta de [uerza
de trabajo).

- Adccuacién dcl acopio y proce-
samiento de informacién en base a
las condiciones ecoldgicas de las
zonas de estudio.

- Adecuacién de la jerarquizacién
de las unidades de produccién de
cada grupo en base a la tipologfa de
la zona.

- Acopio y procesamiento de in-
formacién téenica relativa a cultivos
presenies en dreas del programa para
ser validadas en medio real.

I. Agroeconémicos B. Referencial Tecnolégico 1. Experimentacién en Medio Real

- Adecuacién del asesoramiento y
consejos técnicos de practicas
agricolas (combate de plagas, en-
fermedades y malezas).

- Adccuacién dc las prdcticas y
montajes de ensayos demostrativos
sobre la siembra y fertilizacion de
cultivos y prdcticas de suelo.

- Adecuacién de las discusiones con
expertos (Investigador-Agente de
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OBJETIVOS VARIABLES INDICADORES

Desarrollo-Productor), sobre pro-
blemas técnicos:

- Vinculacion inter-institucional:
FONAIAP, PIDZAL, UCLA,
INAGRO, ICAP, MAC, FUDECO,
MARNR, Fondo dcl Café, Conccjo
Municipal.

- Conocimiento de los itinerarios
técnicos de los productores.

- Eficiencia del financiamienta
agricola y comercializacion.

- Capacitacion y comprension del
esquema metodolégico (Investiga-
dor-Agente de Desarrollo-Produc-
tor).

- Valoracién ¢ importancia del
Programa por parte del recurso
humano (Investigador-Agente de
Desarrollo-Productor).

- Motivacion hacia la produccion
de rubros alimentarios como acti-
vidad complementaria a la unidad
de produccién.

- Resultados de investigacioncs
iniciadas.

- Introduccién de variedades y en-
sayos demostrativos de control
quimico de malerzas, fertilizacion,
herbicidas pre y post emergentes,
cncalamicnto dec suclos dcidos,
control de enfermedades y plagas,
sistemas de transplantes, sustitucion
de rubros.

- Resultados de labranza minima en
cultivos v efectividad del cultivo en
sucesion vegetal con otros.

- Densidades vy formas de siembra
en cultivos (Huertos familiares,
viveros, etc.)

2. Translerencia Tecnologica.

- Formacion técnica de la [uerza de
trabajo.

- Comprensién de la alternativa de
diversificacion.

- Valorizacién del trabajo familiar.
- Valoracién del potencial econd-

mico v nutricional de la produccion
alimentaria.

- Comprension y credibilidad de los
objetivos del Programa por parte
del recurso humano.

- Comunicacidon compartida entre
¢l Investigador, Agente de Desa-
rrollo y Productor.

- Apropiacién de recomen-daciones
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OBJETIVOS VARIABLES INDICADORES

técnicas concretas.

- Impacto de la capacitacion a tra-
vés de cursos, publicaciones, bole-
tines, talleres, prdcticas y conve-
nios.

- Actitud para el cambio tecnologi-
co y social.

- Adopcién de los productores a las
recomendaciones de la actividad
productiva y organizativa.

- Expectativas de los productores
de zonas cercanas acerca del desa-
rrollo del programa.

- Mecanismos de transferencia tec-
nologica,

1. Agroeconémicos C. Seguimiento 1. Impacto
- Incorporacién del grupo familiar a
la actividad de seguimiento, dis-
cusion de la informaci6n, labores
de realizacién y levantamiento de
informacién diaria.
- Adecuacidn de la metodologfa
operativa del seguimiento.
- Adecuacion de los instrumentos
para el seguimiento: Planilla de
informacién del grupo familiar, hoja
de anotacion diaria, hoja de resumen
mensual de informacién, hoja ex-
plicativa del seguimiento e ins-
tructivo.
- Adecuacién del levantamiento de .
informacion, croquis de la unidad
de produccién, informacién
agroecondémica y del ndcleo fami-
liar.
- Enfasis cn ¢l scguimicnto.
- Validaci6n de la actividad de se-
guimiento como elemento
metodoldgico de la investigacitn-

accion.
II. Gerenciales D. Eficacia y eficiencia en el manejo - Creatividad
del Programa de Granjas Integrales - Innovacién
Campesinus (CIEDA-UCLA) - Nuevas elapas de desarrollo
- Crecimiento
- Limitaciones

~ Cumplimiento de los procedi-
mientos administrativos
(Planeacién - Coordinacidn, su-
pervisién, evaluacién y control).

- Consolidacion del Programa.

I1I. Desarrollo local E. Conducta Individual - Motivaci6n adquinda en
funcion de los objetivos
Programa.
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- Creencias y valores acerca de lo
que se pretende con el Programa.
- Cualidades fisicas y capacidades
mentales del productor y su fami-
lia.

- Actitud realista del individuo en
funcién al cambio.

- Cambio de comportamiento en
funcién de lo aprendido en la trans-
ferencia tecnoldgica y el segui-
miento.

- Expectativas de satisfaccién de
necesidades a través del Programa
(fisiolégicas, de seguridad, socia-
les, de estima, de autorrealizacion).
- Coopcracién y cvasién respecto
al Programa.

F. Dindmica Grupal - Afiliacién grupal de la
comunidad, de la familia a los
objetivos del Programa.

- Comportamiento grupal en {un-
<ién de la satisfaccién de las nece-
sidadcs sentidas y dc mcjorar la
calidad de vida a través del Pro-
grama.

- Funcionalidad e infun-cionalidad
en el desempeiio de roles en base al
Programa.

- Conflicto o consenso en el esfuerzo
que se realiza.

- Liderazgo (tipos, influencia, po-
der, autoridad, carisma).

G. Status y papel - Mecanismos de asignacion
de funciones.
- Habilidad y destreza en los logros
a alcanzar en el Programa.
- Rangos y recompensas en el
cjereicio de funcioncs.
- Especializacién requerida y al-
canzada a través del Programa.
- Burocratizacién en el cumpli-
miento de funciones.
- Cumplimiento y lealtad en las
funciones requeridas por el Pro-
grama.

H. Comunicacion - Flujo en la comunicacién.
- Retroalimentacién.
- Comunicacién participatoria (1
vestigador, Agente de Desarrollo y
Productor).
- Hechos vs. Lenguaje.
- Elementos ambientales y
socioculturales que afectan la co-
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municacion.

- Comunicacién formal e informal.
- Estimulo-Respuesta.

- Aprendizaje como cambio de
comportamicnto.
- Métodc co u.
informa: 1on

‘apta mejor la

Posteriormente se estructuraron los ins-
trumentos evaluativos que permitieron medir
el impacto del programa y la evolucién del
programa y la evolucién del proceso de apro-
piacién tecnolégica de las comunidades objeto
de estudio, los cuales fueron aplicados a peque-
flos productores de las comunidades de

Guaremal El Junco-El Vegén y Camunare,

Estado Yaracuy sujetos al Programa de Desa-
rrollo Local de Granjas Integrales Campesinas.

Del total de productores involucrados en
el Programa 31 en El Junco-El Vegén, 25 en
Guaremal y 17 en Camunare, haciendo un total
de 73 individuos se logré entrevistar en el
momento del levantamiento de la informacién
el 61,29% de productores en El Junco-El Vegén,
el 28,00% en Guaremal y el 64,70% en
Camunare utilizindose la distribucién de pro-
porciones como un medio de cuantificar el
impacto del programa y su evolucién en las
comunidades estudiadas.

Impacto y Evolucion del Programa de Desa-
rrollo Local de Granjas Integrales Campesi-
nas (CIEDA-UCLA).

Se puede apreciar en cuanto a la introduc-
cién de nuevas variedades de caraota negra,
que la experiencia trajo potencialidad produc-
tiva y expectativas crecientes en el productor.
Existiendo en el caso de El Junco-El Vegén
tendencias hacia el uso de la variedad NAG
(26,92%) y combinaciones alternas entre las
diferentes variedades tales como: NAG-Vaina
Morada (3,86%), Cubagua (15,38%), Cara-
quefia-Manaure (3,86%), Caraqueiia-UCV
(11,53%), Caraquefia-Tacarigua (3,84%) y
UCV-Manaure (7,69%). En la comunidad de
Guaremal se observa la utilizacién de la varie-

dad NAG-Cubagua (19..3%) y la Caraquena
(7,69%), vy, los productores entrevistados ha-
cen énfasis en que la variedad Caraquefia rinde
en la siembra del maiz y la Cubagua y Manaure
dan buenos resultados y son resistentes, no
siendo asi con la variedad Vaina Morada donde
el rendimiento es menor.

En cuanto al control de malezas y
fertilizacion en caraota, se aprecia en el caso de
El Junco-El Vegén la utilizacién del afalén
(15,39%) con cantidades que oscilan entre: (1
kg/200 Its. agua) y (400 gr/200 lts agua) y
gramoxone (46,12%) en cantidades que van
desde: (1 1/200 Its agua) y (1 1/2 Its/200 lts
agua), existiendo también tendencias (3,86%)
hacia el uso del abono (1 Its. agua) y el prowl
(7,72%), (1 lts/1 gramoxone). Segiin opinién
de los productores entrevistados, el afalon hay
que aplicarlo cuando la semilla no ha nacido, ya
que cuando la maleza es alta no se obtienen
resultados, sefialando a su vez la conveniencia
de aplicarlo un dia después de la siembra.

En la utilizacién de la asociacién apio
criollo amarillo y café, se observa en el caso de
El Junco-El Vegén que la prictica se utiliza
(57,70%) aunque a su vez se combina con otro
tipo de cultivo entre los que se encuentran el
ocumo, la yuca, el quinchoncho, el cambur, la
auyama y la batata y un 15,41% no utiliza la
practica. En el caso de Guaremal se aprecia que
mayoritariamente no utilizan la practica
(19,20%) y un 7,69% la aprende por otros
productores y no por la orientacion de los
ejecutores del Programa.

Sobre la implementacién de huertos fa-
miliares, se observa en el caso de El Junco-El
Vegén que se realizan (87,71%), sembrando
una amplia variedad de hortalizas entre las que
se encuentran: tomates, pimentén, lechuga, re-
molacha, pepino, cebollin, ajo porro, cilantro,
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zanahoria, rdbano, repollo, vainitas, cebolla y
acelga y una minoria (1,53%) no utiliza huertas
familiares. Mientras que en Guaremal no traba-
jan con ellos (10,76%). En base a la opinién de
los productores de El Junco-El Vegén se aprecia
que los huertos familiares se realizan para
consumo familiar, uso medicinal y venta del
producto. Sefialando que sus experiencias han
sido buenas con el grupo de San Antonio de
Tacarigua.

Muchos de los productores entrevistados
afirman que solo se les han entregado los ins-
trumentos por parte del gobierno y algunos
tienen la tierra preparada pero no se ha
implementado la practica, siendo lamentable
debido a que los suelos son especiales para le
desarrollo de esta actividad. Otro sector plantea
que no se han implementado los huertos fami-
liares por falta de recursos para la compra de
semilla e insumos. En el caso de la comunidad
de Guaremal, los productores afirman que se
hicieron una vez pero no se atendieron y/o que
no se han implementado y que el Ministerio del
Ambiente tiene un programa de este tipo con
frutales.

En cuanto al cultivo de flores se aprecia
en el caso de El Junco-El Vegén que en un
80,89% se han introducido, mientras que un
8,82% no lo ha hecho. Y en el caso de Guaremal
un 10,29% no lo ha introducido. Se vé efectivi-
dad en la practica implantada existiendo una
gran variedad de tipos de flores: Clavel Criollo,
Marigén, Tulipédn, Crisantemos, Girasol, Nar-
dos, Dalias, Boton de Oro, Gladiolas, Margari-
tas y Lirios.

Los productores de El Junco-El Vegén
sefialan que el Clavel Criollo, Marigén, las
Margaritas, el Tulipén, el Crisantemo y el Gi-
rasol son las flores mas comerciales y que se
dan bien en cosechas, las cuales, se cortan
semanalmente para su venta en Yaritagua y
Chivacoa. Seiialando a su vez que después de
tres meses le producen ingresos semanales.

Plantean a su vez estos productores que el
inconveniente es que hay que plantarlas bien y
mejorar la técnica en cuanto a profundidad
debido a que se desprenden con facilidad del

suelo. El cultivo de las flores segiin 1a opinién
de los productores entrevistados ha dado bue-
nos resultados y han sido excelentes las reco-
mendaciones recibidas de Galipan (Cerro El
Avila D. F.). Planteando a su vez que en este
ambiente se adapta cualquier tipo de flores,
aunque las Dalias en verano no dan rendimien-
tos, pero en invierno los resultados son buenos.

En cuanto a la introduccién del cultivo de
la fresa, en Guaremal (29,92%) no se ha usado
el cultivo y en el caso de El Junco-El Vegén
apenas un 23,07% plantean haber hecho el
intento y el 42,30% no lo ha introducido. Los
productores entrevistados afirman que este
cultivo necesita de mucha atencién y que al-
gunos lo tienen pero con poca superficie y sola
para el consumo. Otro sector sefiala que se da
muy bien pero que no han visto resultados
debido a que se sembraron plantas para el
experimento pero solo se quedo alli. Afirmando
algunos también, que plantaron el cultivo pero
se les perdié dando frutos muy pequefios (Sec-
tor El Vegén), informando otro sector que
perdieron la siembras por falta de atencién.

En la siembra demostrativa de café, se
aprecia que en un 69,23% en El Junco-El Vegén
tuvo éxito y un 3,84% plantea que no y en el
Sector de Guaremal en un 7,69% si la utilizan
mientras que en un 19,23% no. Las recomenda-
ciones sugeridas por el CIEDA-UCLA,
INAGRO y FONCAFE han dado buenos re-
sultados, aunque algunos también sefialan que
se guian por experiencia propia y reconocen
practicas eficientes emanadas de estos organis-
mos a través de demostraciones de practicas y
charlas. En el caso de Guaremal la tendencia
mayor es a no utilizar la técnica aunque reco-
nocen que el Ministerio del Ambiente tiene
practicas de abonamiento.

En relacién al cultivo de la yuca, se
aprecia que en el caso de El Junco-El Vegén, el
50,00% si ha introducido el cultivo mientras
que un 23,07% manifiesta que no y en el caso
de Guaremal en un 19,23% se ha introducido y
en un 7,70% no.

En El Junco-El Vegon la mayoria que usa
el cultivo lo hace con café para el autoconsumo
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y a su vez seflalan que se da muy bien. Algunos
que no siembran el cultivo piensan introducir-
lo, aunque hay inconvenientes con semillas y
esquejes. En la comunidad de Guaremal tam-
bién siembran el cultivo para el consumo fa-
miliar, sin embargo, manifiestan que fo hacen
por costumbre como herencia cultural de grupo
y no por transferencia tecnoldgica.

En relacién al cultivo de la pifia como
barrera se observa que no hay tendencias fa-
vorecedoras, debido a que la totalidad de en-
trevistados en Guaremal afirman que el expe-
rimento montado por el CIEDA se perdié y no
di6 resultado y que se abocaron al cultivo del
aguacate donde esta misma institucion los
asesora y les ha dado rendimientos.

Analizando los resultados del Proyecto
de Labranza Minima en Maiz se puede apreciar
que existe buena aceptacion de la practica, sin
embargo la mayoria se aboca a la experimen-
tacién percibida y a la necesidad de mecani-
zacién oportuna (90,91%).

En cuanto a los métodos de labranza
minima en una sucesién de cultivos de maiz-
frijol, se aprecia aceptacion de la préctica,
observandose tendencias de credibilidad en la
percepcion recibida, pero, sin embargo, existen
inconvenientes con la adquisicion de la sem-
bradora, conformandose los productores a se-
guir cultivando por el método tradicional
(72,73%) y un 27,27% afirma que no ha usado
esta practica.

En cuanto al taller sobre familia, sexua-
lidad y sociedad un 63,64% de las personas
entrevistadas sefialaron que fue de utilidad,
mientras que un 36.36% aportd que no tuvo
conocimiento de esto, expresando que ef taller
es bueno aunque la mujer campesina es timida
y no expresa en publico lo que piensa. Otros
entrevistados no estuvieron en el taller pero se
les inform¢ y supieron que fue de utilidad y que
necesita de continuidad. El contingente de
productores que afirmé no tener conocimiento
del asunto manifesto su interés de que desearia
se repitiese.

Conclusiones y Recomendaciones

- En el diagnéstico del sistena agrano, el
referencial tecnolégico y el seguimiento de la
investigacion-desarrollo, la comunicacién
agricola y los métodos de extensién, cobran
importancia y exigen ser desarrollados y
adaptados a este enfoque. Prevaleciendo la
comunicacién interpersonal participatoria y la
observacién participante con criterios de sen-
sibilidad social y coorientacion continua para
el logro de la apropiacidn final o rechazo en la
bisqueda del cambio y la transformacién.

- Para el logro del desarrollo local en el
medio rural es necesaria la participacién del
agricultor o poblacién, del agente de desarrollo
e investigador en la planificacién, coordinacion,
gjecucién, evaluacién y control de las activi-
dades que afectan el bienestar socioeconémico
de los habitantes de la zona. Determinando sus
necesidades, modos de accién, forma de orga-
nizacién y movilizacién para el logro de su
calidad total y reorientacién de sus acciones,
con criterios de congruencia, acuerdo y vera-
cidad, y quienes gerencien los Programas de-
ben estar claros de los objetivos que se pre-
tenden, del perfil del productor y/o poblacién
deseable y de la seleccién de los métodos
adecuados para el logro de la imagen objetivo
propuesta.

- Para el desarrolio de zonas rurales es
necesaria la comprensién de que deben con-
cebirse como organizaciones sistémicas, las
cuales estan compuestas por subsistemas esta-
ticos, tales como su estructura, tecnologia y los
procedimientos administrativos y por
subsistemas dinamicos donde se encuentra el
hombre con sus valores y metas y sus caracte-
risticas psicosociales y que dependiendo de su
motivacién, conducta individual, dindmica de
grupo, status y papel y liderazgo que desem-
pefien pueden acelerar, mantener o retardar el
cambio social en el desarrollo rural integral.

- El referencial tecnolégico aplicado en
el Programa de Desarrollo Local de Granjas
Integrales Campesinas ha sido positivo funda-
mentalmente en las comunidades de El Junco-
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El Vegén y Camunare en el Estado Yaracuy,
debido a que ha habido bisqueda de nuevas
alternativas, experimentando en medio real.

- Se realizaron acciones educativas
orientadas a mejorar los aspectos técnicos de la
fuerza de trabajo, la comprensién de las alter-
nativas y el logro de la democratizacién pro-
gresiva de las relaciones familiares. Se estimulé
la produccién de rubros alimentarios, como
actividad complementaria de la unidad de
produccién como mejora de la oferta alimentaria
local y, se realizaron actividades de reflexién,
intercambios institucionales y de divulgacién
del Programa de Desarrollo Local de Granjas
Integrales Campesinas, orientadas a crear me-
Jjores condiciones de su entorno. Pero sin em-
bargo, debe hacerse un esfuerzo mayor en el
caricter continuo en los ensayos y talleres y un
cambio de actitud acorde al «debe ser» de la
investigacién desarrollo en el proceso de
transferencia tecnolégica ya que se aprecian
tendencias tradicionales y la ausencia de la
comprensién de que el proceso de transferencia
de tecnologia es una situacién de gestién, donde
el proceso de toma de decisiones debe ser
compartido entre el investigador, agente de
desarrollo y productor en funcién de la
planeacion estratégica y de la necesidad sentida
del hombre.

- Se hace necesario medir a través de un
estudio piloto, los instrumentos disefiados en
funcién de fa matriz que define, las variables e
indicadores para la deteccién de la realidad
agroecondmica, gerencial y de desarrollo local,
a fin de hacerle los correctivos pertinentes que
los lleven a una mayor definicién en funcién de
la realidad.
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