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Presentacion
m

oda institucion debe tener un norte hacia el cual dirigir su rumbo, para ello

se requiere de herramientas que definan una vision de futuro y que aporten

mecanismos de analisis y generacion de propuestas de mejora, en tal sentido
después de un proceso de deliberaciones, se presenta el Plan Estratégico del
Decanato de Agronomia 2009- 2013, el cual es producto de un esfuerzo colectivo en
el que ha participado un gran nimero de personas y que sera la guia para la gestion
académica—administrativa durante dicho periodo.

Aspiramos que con la puesta en marcha del mismo, se logre establecer las bases para
el desarrollo del Decanato mediante el fortalecimiento de los procesos internos y
mejoramiento de la capacidad de respuesta ante los requerimientos del Estado y de
los sectores sociales.

El Plan fue concebido bajo el modelo de planificacion estratégica, realizando las
adaptaciones pertinentes de acuerdo a la naturaleza de nuestra institucion, razon por
la cual se cuenta con un plan flexible, orientado hacia el logro de resultados, en
consonancia con las Lineas Estratégicas de Desarrollo del Estado para el periodo
2007-2013y conel Direccionamiento Estratégico de la UCLA2006-2011.

Para la puesta en marcha de este Plan Estratégico se requiere de la integracion de
esfuerzosy voluntades de todos los que componen la comunidad del Decanato, para
poder concretar los objetivos y proyectos estratégicosy cumplir con el compromiso
que tenemos como Decanato, con lasociedad.

Ramon Lugo
Decano

Introduccion
“

El Decanato de Agronomia presenta el Plan Estratégico 2009-2013 con la finalidad de
lograr la calidad y eficiencia en la gestion, ademas de dar cumplimiento a varios
requisitos inaplazables como son, acatar los lineamientos de Estado en materia de
Educacidén Superior, alinearse al Plan Estratégico Institucional y no menos importante,
lograr una administracion eficiente en el ambito de la docencia, investigacion,
extension y gestion a partir de una organizacion sistémica, flexible, articulada y
dindmica, que permita responder con oportunidad y calidad las expectativas del
desarrollo de la sociedad.

Para la concrecion del Plan se llevaron a cabo reuniones de trabajo con el Consejo de
Decanato a objeto de definir la filosofia de gestion, asi como también con los distintos
departamentos y coordinaciones pararealizar el andlisis de las fortalezas y debilidades
de la institucion y oportunidades y amenazas del entorno. Dicho anélisis permitio
extraer informacion relevante para determinar la pertinencia interna y externa y asi
poder formular objetivosy acciones aimplantar en los siguientes cuatro afios, tomando
como base el eje estratégico “desarrollar una cultura organizacional orientada al trabajo
en equipo Decanato — Empresa— Comunidad - Estado, integrando esfuerzos y recursos
de la docencia, investigacion y extension, para dar respuestas pertinentes en las areas
agricolay agroindustrial que impacten a los sectores sociales”.

Este Plan se estructurd en tres grandes partes: sintesis metodoldgica, filosofia de
gestion y despliegue del plan. Se presentan al final del mismo las matrices de
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (FODA), las cuales se utilizaron

como insumos parasu elaboracion.



Con el fin de garantizar su cumplimiento, se requiere establecer mecanismos de
difusion, ejecucion, seguimiento y evaluacién que permitan una implementacion
efectiva del mismo, retroalimentarlo permanentemente, ademas de incorporar los
correctivos que sean necesarios, ya que la planificacion estratégica es un proceso
flexible que propicia el mejoramiento continuo parael logro de la calidad.

La puesta en marcha de este plan permitira lograr los objetivos institucionales a
través de la ejecucion de proyectos en cada una de las funciones universitarias,
propiciando asi el desarrollo del Decanato de acuerdo a los requerimientos internos
ya lademandade los sectores sociales. Igualmente cabe sefialar que con este plan,
se establecerdn las bases para instrumentar procesos sistematicos de toma de
decisionesy rendicion de cuenta durante su ejecucion.

Finalmente, el éxito del plan dependera del compromiso del cuerpo directivo del
Decanato para su implantacion y la capacidad de adecuarlo a los cambios
implicitos de ladindmica institucional y del entorno.

Sintesis Metodologica
S —

La metodologia empleada para la construccion del Plan Estratégico del Decanato de
Agronomia se fundamenté en las herramientas de planificacion estratégica que
plantean, tanto la sistematizacion del proceso de planificacion mediante pasos
secuenciales o fases, como la mayor participacion y consenso posible de los
miembros de la institucion. A modo de resumen, a continuacion se describen las fases
que se llevaron acaboy los productos obtenidos en cada unade ellas:

Fase 1 Marco Estratégico: En esta fase se formuld la filosofia de gestion que
contiene: una definicion del Decanato, la vision, la mision y los objetivos
institucionales. En dicha formulacion participaron los miembros del Consejo de
Decanato, quienes luego de varias discusiones llegaron a un consenso en cuanto a la
proyeccion de futuro y perspectivas de desarrollo que se aspira alcanzar. Esta
propuesta fue presentada a los diversos departamentos académicos para su validacion
y finalmente, fue aprobada por el Consejo de Decanato como documento oficial que
declaralaformay rumbo de lainstitucion.

En cuanto a los objetivos institucionales, los cuales constituyen las grandes lineas de

accion, fueron definidos por el Consejo de Decanato con el apoyo de la Direccion de
Planificacion Universitaria, considerando los términos claves de la mision y vision y
sobre la base de los lineamientos del Estado en materia de Educacion Superior y del
Direccionamiento Estratégico de laUCLA.

Fase 2 Analisis Estratégico: En esta fase se analizo la capacidad de respuesta del
Decanato ante los requerimientos del Estado y de los sectores sociales, a fin de
mejorar la pertinencia interna y externa. Dicho andlisis se llevd a cabo por
departamentos, los jefes lideraron el proceso con el acompafiamiento de la Direccion
de Planificacion Universitaria, mediante talleres y reuniones de trabajo, empleando
como herramienta lamatriz FODA.



Cabe destacar que los papeles de trabajo generados por los departamentos fueron Despliegue del Plan
compilados en una sola matriz (anexo), que constituye el diagnostico del decanato
en cuanto a la determinacion de sus fortalezas y debilidades y el analisis de las
oportunidades y amenazas. Asi mismo en la matriz se sefialan las estrategias a seguir

para potenciar las fortalezas, disminuir las debilidades, aprovechar las oportunidades
y atenuar las amenazas.

VISION
Este diagnostico sirvio de insumo principal para la definicion del Eje Estratégico o ‘
lagran estrategia que vinculala mision, lavisiény los objetivos institucionales.

MISION

Fase 3 Formulacion de Objetivos Estratégicos y enunciado de Proyectos: En
esta fase se utilizd6 como insumo las estrategias definidas en la matriz FODA'y se
transformaron en Objetivos Estratégicos que se validaron, mediante la OBJETIVOS INSTITUCIONALES
conformacién de una comisién técnica constituida por seis (6) profesores de los
distintos programas, quienes validaron los objetivos de la funcion docencia de
pregrado, y los coordinadores de investigacion, extension, postgrado, quienes
validaron los demés objetivos, todo ello con el apoyo de la Direccidon de
Planificacion Universitaria

p.

p.

EJE ESTRATEGICO

p.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR FUNCIONES

Una vez declarados los objetivos estratégicos, se procedid a enunciar los proyectos
estratégicos que operacionalizan las acciones, quedando asi formulado el plan
estratégico del decanato de agronomia, presentado en este documento y finalmente

p.

PROYECTOS ESTRATEGICOS

validado por el Consejo de Decanato. / ’ \
Cabe destacar que para completar este proceso es necesario que a corto plazo el i

. . . L. , < EJECUCION
cuerpo directivo se comprometaa desarrollar tanto lafase de divulgacion, através VALIDACION Y DIVULGACION SEGUIMIENTO
de la cual serd dado a conocer el plan a la comunidad universitaria del decanato, g O°CION EVALUACION

como la fase de formulacion de proyectos estratégicos propiamente dicha, donde
se asignaran los responsables que daran concrecidona los proyectos. Finalmente, la

fase de ejecucion se realizara en el marco temporal de cuatro (4) afios, y paralelo a
ello se implementaran las acciones para el seguimiento y evaluacion, a fin de
determinar su cumplimiento e ir retroalimentandolo, en pro de la calidad académica.

9 10



Filosofia de Gestion Objetivos Institucionales

Decanato de Ag ronomia #+ Lograr unagestion universitaria eficiente que propicie el mejoramiento continuo
de los procesos académicos para alcanzar la excelencia académica.
S una unidad académica administrativa comprometida con el #+ Contribuir con el desarrollo agricola de la region y del pais, mediante la
desarrollo local y nacional desde la perspectiva de sostenibilidad, generacion, aplicacion y difusién de conocimientos, la formacién integral,
equidad y pertinencia social en el &mbito agroalimentario y cientifica y tecnoldgica de recursos humanos altamente calificados en las areas
agroindustrial bajo los principios y valores institucionales. agricolas y agroindustrial, asi como la prestacion de servicios y apoyo técnico al
\ entorno.

Y Eje Estratégico
Mision

Formar integralmente recursos humanos; generar,
transferir y aplicar el conocimiento cientifico y
tecnoldgico a través del intercambio de saberes, aunado
alaprestacion de servicioy apoyo técnico del entorno.

AN
Investigacion

Docencia

4 Desarrollar una cultura organizacional orientada al

| trabajo en equipo Decanato — Empresa — Comunidad - ‘
f Estado, integrando esfuerzos y recursos de la docencia, \
\ investigacion y extension, para dar respuestas |
“ pertinentes en las areas agricola y agroindustrial que /

VUSU@W impacten a los sectores sociales.
Ser un decanato con calidad académica reconocida y pertinencia social, L
] - . Extension /
expresada en su aporte al desarrollo local y nacional en el ambito A
agroalimentarioy agroindustrial. S~ Eje Estratégico

Aprobado en Sesion 279 extraordinaria 19 de junio de 2007
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Objetivos Estratéegicos por Funciones
“

Docencia

Pregrado

Elevar la calidad del proceso educativo para
la formacion integral de profesionales con
competencias que le permitan aportar
soluciones a la problematica agricola y
agroindustrial a nivel local, regional y
nacional.

Incrementar la oferta de estudios para dar
respuesta a la demanda social a través de
creacion y promocion de programas
integrados, transdisciplinarios e
interdisciplinarios enmarcados en las lineas
estratégicas institucionales y vinculados a las
necesidades del entorno.

Fortalecer la plataforma fisica y tecnoldgica
para impulsar el desarrollo del Decanato y sus
dependencias.

Establecer propuestas en forma conjunta con
el sector productivo (pablico y privado) que
den respuesta a las necesidades en el area
agroalimentaria.

Establecer politicas institucionales que
viabilicen el trabajo con los sectores sociales
enel dreaagroalimentaria.

Investigacién

Fortalecer la actividad investigativa para
elevar su productividad y calidad.

Fomentar la investigacion de calidad en sus
modalidades basica y aplicada, en
concordancia con las lineas estratégicas de
Estado para generar impacto en las areas
agricolay agroindustrial.

Mejorar los canales de informacion vy
comunicacion con los sectores publico y
privado que permitan desarrollar un trabajo
en conjunto en pro de lograr objetivos
comunes.

Docencia
Postgrado

Incrementar la calidad y competitividad de los
programas de postgrado fundamentados en un
proceso de evaluacién continua.

Diversificar la oferta de estudios de postgrado
enmarcados dentro de las lineas estratégicas
de la institucion y del Estado y vinculados a
las necesitdades del entorno en las areas
agricolay agroindustrial.

Fortalecer la planta fisica y tecnoldgica para
el incremento de la calidad, productividad y
competitividad del postgrado.

Establecer vin con los sectores publico y
privado para over el desarrollo de
proyectos conj que coadyuven aresolver
la problemati las areas agricola y
agroindustrial.

Extension

Fortalecer el proceso gerencial de la
extension para adecuarlo a los retos de la
sociedad actual.

Dar apoyo a consejos comunales y
organismos rurales para la capacitacion en la
produccidn de bienesy servicios.

Impulsar el desarrollo de proyectos Decanato
— Empresa — Comunidad - Estado que
respondan a los problemas sociales a nivel
local y regional.

13

Funcion Docencia Pregrado
1 —

profesionales con competencias que le
permitan  aportar soluciones a la
problemética agricola y agroindustrial a
nivel local, regional y nacional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROYECTOS
Elevar la calidad del proceso educativo
para la formacion integral de

Sistema  integrado de  prosecucion
estudiantil.

Incrementar la oferta de estudios para dar
respuesta a la demanda social a través de
creacion 'y promocion de programas
integradas, transdisciplinarios e
interdisciplinarios enmarcados en las
lineas estratégicas institucionales y
vinculados a las necesidades del entorno.

Estudio de factibilidad de las carmeras
Técnico Superior  Cafetalero, Técnico
Superior en Produccién Animal y Técnico
Superior en Riego.

Apertura de asignaturas adistancia.
Diversificar la ofeta de programas
académicos en los nicleos foranecs.

Fortalecer la plataforma fisica vy
tecnoldgica  para impulsar el desarrollo
del Decanato Yy sus dependencias.

Consolidacion de la planta fisica.

Establecer propuestas en forma conjunta
con el sector productivo (plblico y
privado) que den respuesta a las
necesidades en el area agroalimentaria.

Anmpliacién de la plataforma tecnolégica
hacia el area académica.

Establecer politicas institucionales que
viabilicen el trabajo con los sectores
sociales en el area agroalimentaria.

Sistema de apoyo a la produccion Horticola
PIDEL.
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Funcion Extension
*

Funcion Docencia Postgrado
e ———

PROYECTOS

Mejoramiento de la calidad y
competitividad de los programas de
postgrado.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Incrementar la calidad y competitividad de los
programas de postgrado fundamentados en un
proceso de evaluacién continua.

Diversificar la oferta de estudios de postgrado
enmarcados dentro de las lineas estratégicas de
lainstituciony del  Estado y vinculados a las
necesidades del entorno en las areas agricola 'y
agroindustrial.

Fortalecer la planta fisica y tecnoldgica para el

PROYECTOS
Diplomado en planificacion de la
extension para docentes y estudiantes
del ultimo afio.
Apoyo a los consejos comunales a
través del servicio comunitario y
proyectos de extension.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Fortalecer el proceso gerencial de la
extensién para adecuarlo a los retos de
la sociedad actual.

Dar apoyo a consejos comunales y
organismos rurales para la
capacitacion en la produccion de
bienes y servicios.

Ampliacion de la oferta de estudios
de postgrado.

Fortalecimiento de la plataforma

incremento de la  calidad, productividady fisica y tecnoldgica. Impulsar el desarrollo de proyectos PIDEL _ )
competitividad del postgrado. Decanato — Empresa — Comunidad - | Proyectos agroindustrial UCLA —
Establecer vinculos con los sectores publico y Fortalecimiento de la produccion Estado que respondan a los problemas PDVSA en Yaracuy .

cientifica, humanistica y tecnolégica
enmarcada en las lineas estratégicas
del Estado y del Decanato.

privado para promover el desarrollo de proyectos
conjuntos que coadyuven a resolver la
problemaética en las areas agricola 'y
agroindustrial.

sociales a nivel local y regional.

Funcidén Investigacion
m

PROYECTOS
Proyecto de sensibilizacion,
acompafiamiento y estimulo de la
actividad de investigacion del
Decanato de Agronomia de la UCLA
para la gestion de recursos ante entes
externos publicos y privados.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer la actividad investigativa
para elevar su productividad y calidad.

Fomentar la investigacion de calidad

en sus modal idades béasica y aplicada, | Desarrollo de un banco de proyectos de

en concordancia con las lineas
estratégicas de Estado para generar
impacto en las areas agricola y
agroindustrial.

investigacioén agricola preparado desde
las necesidades de la region.

Mejorar los canales de informacion y
comunicacion con los sectores publico
y privado que permitan desarrollar un
trabajo en conjunto en pro de lograr
objetivos comunes.

Desarrollo de un programa de
divulgacion semestral con las Alcaldias
y Fedecd maras sobre | os proyectos en
ejecucion y concluidos en el Decanato
de Agronomia.
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“Si no sabes a donde vas cualquier

camino te conduce alli” . ..
La asesoria y apoyo para la formulacion de este Plan,

asi como la reproduccion del mismo estuvo a cargo
de la Direccion de Planlflcacmn Unlver5|tar|a
durante el mes de Enero de 200¢

Proverbio del Coran




