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Presentación

T
oda institución debe tener  un norte hacia el cual  dirigir su rumbo, para ello 

se requiere de  herramientas que definan una visión de futuro y que aporten 

mecanismos de análisis y generación de propuestas de mejora, en tal sentido  

después  de un proceso de deliberaciones, se presenta el Plan Estratégico del 

Decanato de Agronomía 2009- 2013, el cual es producto de un  esfuerzo colectivo en 

el que ha participado un gran número de personas y que será la guía para la gestión 

académica – administrativa durante dicho período.  

Aspiramos que con la puesta en marcha del mismo, se logre establecer las bases para 

el desarrollo del Decanato mediante el  fortalecimiento de los procesos internos y 

mejoramiento de  la capacidad de respuesta  ante los requerimientos del Estado y de 

los sectores sociales.

El Plan fue concebido bajo el modelo de planificación estratégica, realizando las 

adaptaciones pertinentes de acuerdo a la naturaleza de nuestra institución, razón por 

la cual se cuenta con un plan flexible,  orientado  hacia el logro de resultados,  en  

consonancia con las Líneas Estratégicas de Desarrollo del Estado para el período 

2007-2013 y con el Direccionamiento Estratégico de la UCLA 2006-2011.

Para la puesta en marcha de este Plan Estratégico se requiere de la  integración de  

esfuerzos y voluntades  de todos los que componen la comunidad del Decanato, para 

poder concretar los objetivos y proyectos estratégicos y  cumplir con el compromiso 

que tenemos  como Decanato, con la sociedad.

Ramón Lugo

Decano
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Introducción

El Decanato de Agronomía presenta el Plan Estratégico 2009-2013 con la finalidad de 

lograr  la calidad y eficiencia en la gestión,  además de dar  cumplimiento a  varios 

requisitos  inaplazables como son, acatar los lineamientos de Estado en materia de 

Educación Superior, alinearse al Plan Estratégico Institucional y no menos importante, 

lograr una administración eficiente en el ámbito de la docencia, investigación, 

extensión y gestión a partir de una organización sistémica, flexible, articulada y 

dinámica, que permita responder con oportunidad y calidad las expectativas del 

desarrollo de la sociedad.

Para la concreción del Plan  se llevaron a cabo reuniones  de trabajo con el Consejo de 

Decanato a objeto de  definir la filosofía de gestión, así como también con  los distintos 

departamentos y coordinaciones para realizar el  análisis de las fortalezas y debilidades 

de la institución y oportunidades y amenazas del entorno. Dicho análisis permitió 

extraer información relevante para determinar la pertinencia interna y externa y así 

poder  formular objetivos y acciones a implantar en los siguientes cuatro años, tomando 

como base el eje estratégico “desarrollar una cultura organizacional orientada al trabajo 

en equipo Decanato – Empresa – Comunidad  - Estado, integrando esfuerzos y recursos 

de la docencia, investigación y extensión, para dar respuestas pertinentes en las áreas 

agrícola y agroindustrial que impacten a los sectores sociales”.

Este Plan se estructuró en tres grandes partes: síntesis metodológica, filosofía de 

gestión y despliegue del plan.  Se presentan al final del mismo las matrices de 

fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (FODA), las cuales se utilizaron 

como insumos para su elaboración.
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Con el fin de garantizar su  cumplimiento, se requiere establecer mecanismos de 

difusión, ejecución, seguimiento y evaluación que permitan una implementación 

efectiva del mismo, retroalimentarlo permanentemente, además de incorporar los 

correctivos que sean necesarios, ya que la planificación estratégica es un proceso 

flexible que propicia el mejoramiento continuo para el logro de la calidad.

La puesta en marcha de este plan permitirá lograr  los objetivos institucionales a 

través de la ejecución de proyectos en cada una de las funciones universitarias, 

propiciando así el desarrollo del Decanato de acuerdo a los requerimientos internos 

y a  la demanda de los sectores sociales.   Igualmente cabe señalar que con este plan, 

se establecerán las bases para instrumentar procesos sistemáticos  de toma de 

decisiones y rendición de cuenta durante su ejecución.

Finalmente, el éxito del plan dependerá del compromiso  del cuerpo directivo del 

Decanato para su implantación y la capacidad de  adecuarlo a los cambios 

implícitos de la dinámica institucional y del entorno. 
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Síntesis Metodológica

La metodología empleada para la construcción del Plan Estratégico del Decanato de 

Agronomía se fundamentó en las herramientas de planificación estratégica que 

plantean, tanto la sistematización del proceso de planificación mediante pasos 

secuenciales o fases,  como la mayor participación y consenso posible de los 

miembros de la institución. A modo de resumen, a continuación se describen las fases 

que se llevaron  a cabo y los productos obtenidos en cada una de ellas:  

Fase 1 Marco Estratégico: En esta fase se formuló la filosofía de gestión  que 

contiene: una definición del Decanato, la visión, la misión y los objetivos 

institucionales. En dicha formulación participaron los miembros del Consejo de 

Decanato, quienes luego de varias discusiones llegaron a un consenso en cuanto a la 

proyección de futuro y perspectivas de desarrollo que se aspira alcanzar. Esta 

propuesta fue presentada a los diversos departamentos académicos para su validación 

y finalmente,  fue aprobada por el Consejo de Decanato como documento oficial que 

declara la forma y rumbo de la institución.

 En cuanto a los objetivos institucionales, los cuales constituyen las grandes líneas de 

acción, fueron definidos por el Consejo de Decanato con el apoyo de la Dirección de 

Planificación Universitaria, considerando los términos claves de la misión y visión y 

sobre la base de los lineamientos del Estado en materia de Educación Superior y del 

Direccionamiento Estratégico de la UCLA.

Fase 2 Análisis Estratégico: En esta fase se analizó la capacidad de respuesta del 

Decanato ante los requerimientos del Estado y  de los sectores sociales, a fin de 

mejorar la pertinencia interna y externa. Dicho análisis se llevó a cabo por 

departamentos, los jefes lideraron el proceso con el acompañamiento de la Dirección 

de Planificación Universitaria,  mediante talleres y reuniones de trabajo empleando 

como herramienta la matriz FODA. 

, 
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Cabe destacar que los papeles de trabajo generados por los departamentos fueron 

compilados en una sola matriz (anexo), que constituye el diagnóstico del decanato 

en cuanto a la determinación de sus fortalezas y debilidades y el análisis  de las 

oportunidades y amenazas.  Así mismo en la matriz se señalan las estrategias a seguir 

para potenciar las fortalezas, disminuir las debilidades, aprovechar las oportunidades 

y atenuar las amenazas.

Este diagnóstico sirvió de insumo principal para la definición del Eje Estratégico o 

la gran estrategia que vincula la misión, la visión y los objetivos institucionales.  

Fase 3  Formulación de Objetivos Estratégicos y enunciado de  Proyectos:  En 

esta fase se utilizó como insumo las estrategias definidas en la matriz FODA y se 

transformaron en Objetivos Estratégicos que se validaron, mediante la 

conformación de una comisión técnica constituida por seis (6) profesores de los 

distintos programas, quienes validaron los objetivos de la función docencia de 

pregrado, y los coordinadores de investigación, extensión, postgrado, quienes 

validaron los demás objetivos, todo ello con el apoyo de la  Dirección de 

Planificación Universitaria  

Una vez declarados los objetivos estratégicos,  se procedió a enunciar los proyectos 

estratégicos que operacionalizan las acciones, quedando así formulado el plan 

estratégico del decanato de agronomía, presentado en este documento y finalmente 

validado por el Consejo de Decanato.

Cabe destacar que para completar este proceso es necesario que a corto plazo el 

cuerpo directivo se comprometa a  desarrollar tanto  la fase de  divulgación, a través 

de la cual  será dado a conocer el plan a la comunidad universitaria del decanato, 

como la fase de formulación de proyectos estratégicos propiamente dicha, donde 

se asignaran los responsables que  darán concreción a  los proyectos. Finalmente,  la 

fase de ejecución se realizará en el marco temporal de cuatro (4) años,  y paralelo a 

ello se implementarán las  acciones para el seguimiento y evaluación, a fin de 

determinar su cumplimiento e ir retroalimentándolo, en pro de la calidad académica.
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Despliegue del Plan

VISIÓN

VALIDACIÓN Y
 APROBACIÓN

DIVULGACIÓN

MISIÓN

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

EJE ESTRATÉGICO

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS POR FUNCIONES

PROYECTOS ESTRATÉGICOS

EJECUCIÓN
SEGUIMIENTO
EVALUACIÓN

10



Filosofía de Gestión

Decanato de Agronomía

s una unidad académica administrativa comprometida con el 

desarrollo local y nacional desde la perspectiva de sostenibilidad, 

equidad y pertinencia social en el ámbito agroalimentario y E
agroindustrial bajo los principios y valores institucionales.

Misión

Formar integralmente recursos humanos; generar, 

transferir y aplicar el conocimiento científico y 

tecnológico a través del intercambio de saberes, aunado 

a la prestación de servicio y apoyo técnico del entorno.

Visión

Ser un decanato con calidad académica reconocida y pertinencia social, 

expresada en su aporte al desarrollo local y nacional en el ámbito 

agroalimentario y agroindustrial.

Aprobado en Sesión 279 extraordinaria 19 de junio de 2007
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Objetivos Institucionales

!·  Lograr una gestión universitaria  eficiente que propicie el mejoramiento continuo 
de los procesos académicos para alcanzar la excelencia académica.

!·  Contribuir con el desarrollo agrícola de la región y del país, mediante la 

generación, aplicación y difusión de conocimientos, la formación integral, 

científica y tecnológica de recursos humanos altamente calificados en las áreas 

agrícolas y agroindustrial, así como la prestación de servicios y apoyo técnico al 

entorno.

Eje Estratégico

 

 

 

 

  Docencia
  Investigación

 
 

  Extensión

      Eje Estratégico

Desarrollar una cultura organizacional orientada al 

trabajo en equipo Decanato – Empresa – Comunidad  - 

Estado, integrando esfuerzos y recursos de la docencia, 

investigación y extensión, para dar respuestas 

pertinentes en las áreas agrícola y agroindustrial que 

impacten a los sectores sociales.

12



Objetivos Estratégicos por Funciones

Elevar la calidad del proceso educativo  para  
la formación integral de profesionales con 
competencias que le permitan aportar 
soluciones a la problemática agrícola y 
agroindustrial a nivel local, regional y 
nacional. 

Incrementar la oferta de estudios para dar 
respuesta a la demanda social a través de 
creación y promoción de programas 
i n t e g r a d o s ,  t r a n s d i s c i p l i n a r i o s  e  
interdisciplinarios enmarcados en las líneas 
estratégicas institucionales y vinculados a las 
necesidades del entorno.
 
Fortalecer la plataforma física y tecnológica   
para impulsar el desarrollo del Decanato y sus 
dependencias.

Establecer propuestas en forma conjunta con 
el sector productivo (público y privado) que 
den respuesta a las necesidades en el área 
agroalimentaria.

Establecer políticas institucionales que 
viabilicen el trabajo con los sectores sociales 
en el área agroalimentaria.

Docencia

Pregrado

Investigación
Extensión

Docencia

Postgrado

Incrementar la calidad y competitividad de los 
programas de postgrado fundamentados en un 
proceso de evaluación continua.

Diversificar la oferta de estudios de postgrado 
enmarcados dentro de las líneas estratégicas 
de la institución y del Estado y vinculados a 
las necesidades del entorno en las áreas 
agrícola y agroindustrial.

Fortalecer  la planta física y tecnológica para 
el incremento de la calidad,  productividad y 
competitividad del postgrado.

Establecer vínculos con los sectores público y 
privado para promover el desarrollo de 
proyectos conjuntos que coadyuven a resolver 
la problemática en las áreas agrícola y 
agroindustrial.

Fortalecer la actividad investigativa para 
elevar su productividad y calidad.

Fomentar la investigación de calidad en sus 
modalidades básica y aplicada, en 
concordancia con las líneas estratégicas de 
Estado para generar impacto en las áreas 
agrícola y agroindustrial.

Mejorar los canales de información  y 
comunicación con los sectores público y 
privado que permitan desarrollar un trabajo 
en conjunto en pro de lograr objetivos 
comunes.

Fortalecer el proceso gerencial de la 
extensión para adecuarlo a los retos de la 
sociedad actual.

Dar apoyo a consejos comunales y 
organismos rurales para la capacitación en la 
producción de bienes y servicios.

Impulsar el desarrollo de proyectos Decanato 
– Empresa – Comunidad  - Estado que 
respondan a los problemas sociales a nivel 
local y regional.
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Función Docencia Pregrado

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS PROYECTOS 

Elevar la calidad del proceso educativo  

para  la formación integral de 

profesionales con competencias que le 

permitan aportar soluciones a la 

problemática agrícola y agroindustrial a 

nivel local, regional y nacional.  

 

 

Sistema integrado de prosecución 

estudiantil. 

 

 

Incrementar la oferta de estudios para dar 

respuesta a la demanda social a través de 

creación y promoción de programas 

integrados, transdisciplinarios e 

interdisciplinarios enmarcados en las 

líneas estratégicas institucionales y 

vinculados a las necesidades del  entorno.  

Estudio de factibilidad de las carreras 

Técnico Superior Cafetalero, Técnico 

Superior en Producción Animal y Técnico 

Superior en Riego. 

Apertura de asignaturas a distancia. 

Diversificar la oferta de programas 

académicos en los núcleos foráneos. 

Fortalecer la plataforma física y 

tecnológica   para impulsar el desarrollo 

del Decanato y sus dependencias. 

 

Consolidación de la planta física. 

 

Establecer propuestas en forma conjunta 

con el sector productivo (público y 

privado) que den respuesta a las 

necesidades en el área agroalimentaria. 

 

Ampliación de la plataforma tecnológica 

hacia el área académica. 

 

Establecer políticas institucionales que 

viabilicen el trabajo con los sectores 

sociales en el área agroalimentaria. 
 

Sistema de apoyo a la producción Hortícola 

PIDEL. 

 



Función Docencia Postgrado

Función Investigación
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  PROYECTOS  

Incrementar la calidad y competitividad de los 
programas de postgrado fundamentados en un 
proceso de evaluación continua.  

Mejoramiento de la calidad  y 
competitividad de los programas de 
postgrado.  

Diversificar la oferta de estudios de postgrado 
enmarcados dentro de las líneas estratégicas de 
la institución y del Estado y vinculados a las 
necesidades del entorno en las áreas agrícola y 
agroindustrial.  

 
Ampliación de la oferta de estudios 
de postgrado.  

Fortalecer  la planta física y tecnológica para el 
incremento  de la  calidad,  productividad y 
competitividad del postgrado.  

Fortalecimiento de la plataforma 
física y tecnológica.  

Establecer vínculos con los sectores público y 
privado para promover el desarrollo de proyectos 
conjuntos que coadyuven a resolver la 
problemática en las áreas agrícola y 
agroindustrial.

 

Fortalecimiento de la producción 
científica, humanística y tecnológica 
enmarcada en las líneas estratégicas 
del Estado y del Decanato.

 

 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
 

PROYECTOS
 

 

Fortalecer la actividad investigativa 
para elevar su productividad y calidad.

 

Proyecto de sensibilización, 
acompañamiento y estímulo de la 
actividad de investigación del 
Decanato de Agronomía  de la UCLA 
para la gestión de recursos ante entes 
externos públicos y privados.  

Fomentar la investigación de calidad 
en sus modal idades básica y aplicada, 
en concordancia con las líneas 
estratégicas de Estado para generar 
impacto en las áreas agrícola y 
agroindustrial.  

 

Desarrollo de un banco de proyectos de 
investigación agrícola preparado desde 
las necesidades de la región.   

Mejorar los canales de información  y 
comunicación con los sectores público 
y privado que permitan desarrollar un 
trabajo en conjunto en pro de lograr 
objetivos comunes.

 

Desarrollo de un programa de 
divulgación semestral con las Alcaldías 
y Fedecá maras sobre l os proyectos en 
ejecución y concluidos en el Decanato 
de Agronomía.

 

 

Función Extensión

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

 

PROYECTOS

 Fortalecer el proceso gerencial de la 
extensión para adecuarlo a los retos de 
la sociedad actual.

 

Diplomado en planificación de la 
extensión para docentes y estudiantes 
del último año.

 Dar apoyo a consejos comunales y 
organismos rurales para la 
capacitación en la producción de 
bienes y servicios.

 

Apoyo a los consejos comunales a 
través del servicio comunitario y 
proyectos de extensión.

 

Impulsar el desarrollo de proyectos 
Decanato –

 
Empresa –

 
Comunidad  -

 Estado que respondan a los problemas 
sociales a nivel local y regional.

 

PIDEL
 Proyectos agroindustrial UCLA –

 PDVSA en Yaracuy .
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La asesoría y apoyo para la formulación de este Plan, 

así como la reproducción del mismo  estuvo a cargo 

de la Dirección de Planificación Universitaria

durante el mes de Enero de 2009

“Si no sabes a donde vas cualquier

 camino te conduce alli”

Proverbio del Corán


