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Introduccion

p El Plan Estratégico del Decanato de Ciencias Veterinarias 2008 —
3‘ F’f? 2012, constituye una oportunidad para integrar las iniciativas que
\%) viene desarrollando el Decanato, a fin de concentrar los esfuerzos y

optimizar la gestion académica-administrativa. Por otro lado, se
aspira con esta propuesta, orientar las acciones hacia la busqueda de una
vinculacion mas efectiva con el entorno, que permita el establecimiento de alianzas
y compromisos para el desarrollo de proyectos integrados que impacten en las
comunidadesen las cuales se inserten.

Para su construccion, se efectuaron sesiones de trabajo con el Consejo de Decanato
de Ciencias Veterinarias, las cuales tenian como proposito, formular la vision y
mision del Decanato de manera de adecuarlo a los nuevos escenarios sociales,
realizar un andlisis del posicionamiento del Decanato a fin de mejorar su pertinencia
internay externaen funcion de las propuestas de actuacion del Estado en materiade
Educacion Superior, y finalmente, plantear estrategias, objetivos y proyectos
estratégicos que permitirdn orientar su quehacer en los proximos cuatro afios
tomando como base el eje estratégico “Integrar las funciones Docencia,
Investigacion y Extension con miras a coadyuvar al desarrollo humano y social, en la
salud animal, salud puablica, soberania y seguridad agroalimentaria y en el
aprovechamiento racional, conservaciony recuperacion de recursos ambientales™..

El Plan se estructurd en tres grandes partes: sintesis metodoldgica, filosofia de
gestion (mision y vision) y despliegue del plan. También se presentan a manera de
anexo, las matrices FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas), las
cualessirvieronde insumo paralaconstruccion del mismo.

Para garantizar el cumplimiento del plan, se requiere del establecimiento de
mecanismos de seguimiento y evaluacion periddica, que permitan laincorporacion
de correctivos y mejoras, ya que la planificacion estratégica no se concibe como
proceso rigido, sino méas bien como un proceso dinamico y flexible que propicia el
mejoramiento continuo para el logro de la calidad.

Se aspira que este documento sirva de soporte a la gerencia del Decanato para el
desarrollo de las funciones de docencia, investigacion y extension, en el logro de los
objetivos institucionales y facilite los procesos de toma de decisiones y rendicién de
cuentas.



Sintesis Metodoldgica

| Plan Estratégico del Decanato de Ciencias Veterinarias ha sido concebido

bajo el enfoque del modelo de Gerencia Estratégica. La metodologia

empleada se describe en cuatro fases: inicio, diagndstico, definicion
estratégica institucional, consolidacion de la gestion por proyectos y seguimiento y
evaluacion.

Fase de inicio: Consistid en el establecimiento del consenso y compromiso del
Consejo de Decanato para trabajar en equipo en la construccion del futuro del
Decanato. Para ello se llevaron a cabo actividades que permitieron formular la
misiony vision.

Fase de diagnéstico: A objeto de formular un plan que responda tanto a los
requerimientos de Estado, sectores sociales y de su propia comunidad y a la vez
permita mejorar su pertinencia interna y externa, se llevaron a cabo las siguientes
acciones:

Revision de los documentos: Lineas Generales del Plan de Desarrollo
Econdmico y Social de la Nacion 2007-2013, Direccionamiento Estratégico
Institucional 2006-2011 y Plan Estratégico del Vicerrectorado Académico.
Asi mismo, se analizd qué proyectos estaba ejecutando en la actualidad el
Decanato de Ciencias Veterinarias, que estuvieran acordes a estos
requerimientos.

Mediante la aplicacion de la matriz FODA, la cual es una herramienta que
provee de los insumos necesarios para el proceso de planificacion
estratégica, se preciso el posicionamiento del Decanato para el logro de los
objetivos: mejorar la pertinencia interna y externa para cada una de las
funciones de docencia, investigaciony extension.

Para visualizar el ambito interno, se identificaron las fortalezas con las cuales se
cuentay las debilidades que pudieran obstaculizar el cumplimiento de los objetivos,
y para la determinacion de la perspectiva externa, se precisaron los factores del
entorno que constituyen oportunidades o amenazas para el cumplimiento de los
propositos de la Educacién Superior.

Fase de definicion estratégica institucional: Con lainformaciéon obtenida en la fase
anterior, se formularon estrategias que permitiran potenciar fortalezas, aprovechar
las oportunidades, superar las debilidades y esquivar las amenazas. A partir de alli, se
definen dos grandes objetivos institucionales, que son las lineas que orientaran la
accion de Decanato. Para consolidar los mismos, se definio un eje estratégico, como
una gran directriz de la gestion y se configuraron los objetivos y proyectos
estratégicos paracada unade las funciones: docencia, investigaciony extension.

Fase de consolidacion de la gestién por proyectos: Esta fase se iniciara con la
formulacién y puesta en marcha de los proyectos, que dan respuesta a los objetivos
estratégicos por cada unade las funciones universitarias.

Fase de evaluacion seguimiento y control: Esta fase permitira conocer el avance y
gestion de los proyectos, asi como también laincorporacion de correctivos y mejoras

al plan, que propicie el mejoramiento continuo del quehacer institucional.



Despliegue del Plan Filosofia de Gestion del Decanato

Decanato de Ciencias Veterinarias

s una unidad académico administrativa, participativa, dinamica,
comprometida en la busqueda del conocimiento de las Ciencias Veterinarias,

VISION con pertinencia y responsabilidad social, que fomenta permanentemente el
‘ aprendizaje, la produccion, difusion e intercambios de saberes; vinculada al principio

MISION de cooperacion interinstitucional, local, nacional e internacional, y caracterizada por
‘ el ejercicio de principiosy valores institucionales.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

¥

EJE ESTRATEGICO

¥

Vision

Ser un decanato con calidad académica y pertinencia social
gue contribuya con la salud animal y puablica, produccién

OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR FUNCIONES

animal y agroindustrial, reconocido por su aporte al

desarrollo local, nacional e internacional, orientado hacia el

¥

PROYECTOS ESTRATEGICOS

/ ¥\

progresoy laeficiencia.

VALIDACION Y : :
APROBACION PREIREREIe SE‘(JBEJ:I I\ljlelﬁl)'ll\'lO Formar de manera integral, recursos humanos por competencias en el campo de las
EVALUACION Ciencias Veterinarias fundamentados en valores de ética, justicia, libertad y

solidaridad, que contribuyan al desarrollo social, cientifico, tecnolégico, mediante la
generaciony difusion de saberes a nivel local, nacional e internacional.

10 11



Partiendo de la Visiébn y Mision del decanato, se formularon los objetivos
institucionales, a través de los cuales, se pretende lograr la pertinencia interna y
externa.

Objetivos Institucionales

Propiciar el mejoramiento continuo de los procesos académicos y administrativos
paraellogro de lacalidad académica.

Contribuir con el desarrollo humano y social a través de la formacion, produccion,
difusion e intercambio de conocimientos en las areas de: salud animal, salud
publica, seguridad agroalimentaria y conservacion del ambiente, que pueden
ofrecer al entorno como unacontribucién al desarrollo del Pais.

ara la consolidacion de dichos objetivos, se propone un eje estratégico, que

busca integrar las funciones de docencia, investigacion y extension,

basandose en los aportes que desde sus areas disciplinarias, salud animal,
salud puablica, seguridad agroalimentariay conservacion del ambiente, puede ofrecer
eldecanato alentorno, como unacontribucién al desarrollo del Pais.

|

Docencia a
f— Investigacion

Integrar las funciones Docencia, Investigacion y
Extension con miras a contribuir con el desarrollo
humano y social, la salud animal, la salud publica, la
soberania y seguridad agroalimentaria y el
aprovechamiento racional, conservacion y recuperacion
de recursos ambientales.

Extension

Eje Estratégico
12

En atencion a la estructura funcional del decanato y como una manera de facilitar los
mecanismos de seguimiento y evaluacion, se proponen los objetivos estratégicos por
funciones, haciendo especial distincion en la funcién de docencia que se divide en pre
y postgrado. A partir de alli se describen a través de matrices, los objetivos estratégicos
con los respectivos proyectos que daran concrecion alasaccionesinstitucionales.

Objetivos Estratégicos por Funciones

Formar un egresado con competencias
que le permitan un buen desempefio
profesional y la solucién de problemas de
formaintegral. Aportar soluciones a la problematica de la
Nacion en aspectos médico veterinariosy

Impulsar el servicio comunitario basado h -
agroalimentarios.

en las politicas sociales del Estado, para

la contribucion al desarrollo de las Docencia
comunidades del area de influencia del Mejorar las condiciones de
Decanato. infraestructura y académicas de los
postgrados que se desarrollan en el

Formar técnicos integrales, en respuesta
Decanato.

a las necesidades locales y regionales y
como medio de expansion e incremento
de la economia social, soberania y
seguridad agroalimentaria del pais.

Investigacion Extension

Fortalecer la actividad investigativa a
nivel interno y externo con el desarrollo
de proyectos que respondan a los
requerimientos del entorno.

Propiciar el crecimiento y desarrollo de la
funcion extension.

Elevar la calidad, el impacto socio
econdmicoy laatencion de laExtensionen
el Decanato.

Incrementar el nimero de docentes PPI
enprodelacalidad de lainvestigacion.

Redimensionar las lineas de
investigacion del Decanato para la
promocion de soluciones referentes a
los problemas del entorno.
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Funcion Docencia

Funcion Investigacion

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROYECTOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROYECTOS

Formar un egresado con competencias
que le permitan un buen desempefio

Mejoramiento del proceso de ensefanza —
aprendizaje a través de las  Tecnologias

Fortalecer la actividad investigativa a
nivel interno y externo con el desarrollo
de proyectos gue respondan a los

requerimientos del entorno.

Sistema de informacion para el registro,
seguimiento y control de proyecto del pre y
postgrado y trabajos de ascenso a nivel
institucional.

Programa de capacitaciéon sobre el uso de
las TIC .s

Programa de formacién para la redaccion
de articulos cientificos.

Banco de datos de requerimientos del
entorno.

Consejo lechero y centro genético.

Incrementar el nUmero de docentes PPI
en pro de la calidad de la investigacion.

Creacion del programa de formacion y
seguimiento de profesores PPI.

Redimensionar las lineas de
investigacion del decanato para la
promocion de soluciones referentes a
los problemas del entorno.

Fortalecimiento y desarrollo de la
investigacion en el Decanato.

8 profesional y la solucién de problemas de Informacion y Comunicacion (TIC’s).
<C | de forma integral.
% Desarrollo comunitario en los municipios
| Impulsar el servicio comunitario basado Palavecino, Simoén Planas y Torres del
(ned en las politicas sociales del Estado, estado Lara.
o para la contribucion al desarrollo de las
< comunidades del area de influencia del Desarrollo comunitario en el municipio
(Z) Decanato. Pefia del estado Yaracuy.
L
O Formar técnicos integrales, en
8 respuesta a las necesidades locales y

regionales y como medio de expansion Proyecto de creacién TSU Produccion

e incremento de la economia social, Animal.

soberania y seguridad agroalimentaria

del pais.

Programa de actualizacion y capacitacion

8 de produccién y vigilancia epidemioldgica
< Aportar soluciones a la problematica de para la seguridad agroalimentaria del pais.
o la Nacion en aspectos médico
(|'_D veterinarios y agroalimentarios. Programa de Sanidad Animal aplicado a la
8 produccién de Leche.
o
<
(&) Mejorar las condiciones de Plataforma tecnoldgica del postgrado del
E infraestructuray  académicas de los Decanato.
8 postgrados que se desarrollan en el
a Decanato.

Funcion Extension

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROYECTOS

2

14

Propiciar el crecimiento y desarrollo

de la funcién extension.

Gestion presupuestaria de extension del DCV -
UCLA.

Elevar la calidad, el impacto socio
econdmico y la atencion de la
Extension en el Decanato.

Asistencia técnica a comunidades y
productores agropecuarios de los estados

Lara, Yaracuy y Portuguesa.
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