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Presentación

omo resultado del proceso de discusión y finalmente del consenso por parte 

de los miembros que conforman el Consejo de Decanato,  se presenta el Plan CEstratégico 2008 – 2012, que regirá la gestión académica-administrativa 

durante este periodo. En este documento  se definen los lineamientos que deberán 

seguirse para fortalecer sus procesos internos y mejorar  la capacidad de respuesta  

del Decanato ante las demandas del Estado y la sociedad.

La concepción general del Plan se fundamentó en el modelo de  Planificación 

Estratégica, con sus variaciones y adaptaciones de acuerdo a la naturaleza de nuestra 

organización, por cuanto es un modelo que permite flexibilidad, es de carácter 

práctico, es decir, orientado  hacia el logro  de resultados y está en armonía con las 

Líneas Estratégicas de Desarrollo del Estado para el período 2007 – 2013 y con el 

Direccionamiento Estratégico de la UCLA 2006-2011.

Este plan se basa en una visión de conjunto de todos los actores que hacen vida en el 

Decanato, en lo referente a  las funciones de docencia, investigación y extensión,  y 

para su puesta en marcha requiere de la voluntad, compromiso e integración de 

esfuerzos de su comunidad,  para dar concreción a los objetivos  y proyectos 

estratégicos en concordancia con  la misión y visión, a fin de cumplir con el 

compromiso social que como Decanato de Ciencias Veterinarias se nos ha 

encomendado.

Prof. Oswaldo Castillo

Decano de Ciencias Veterinarias
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Introducción

El Plan Estratégico del Decanato de Ciencias Veterinarias 2008 – 

2012,  constituye una oportunidad para  integrar las iniciativas que 

viene desarrollando el Decanato, a fin de concentrar los esfuerzos  y  

optimizar la gestión académica-administrativa. Por otro lado, se 

aspira con esta propuesta,  orientar las acciones hacia la búsqueda de una  

vinculación más efectiva con el entorno,  que permita el establecimiento de alianzas 

y compromisos para el desarrollo de proyectos integrados que impacten en las 

comunidades en las cuales se inserten. 

Para su construcción, se efectuaron  sesiones de trabajo con el Consejo de Decanato 

de Ciencias Veterinarias, las cuales tenían como propósito,  formular la visión y 

misión del Decanato de manera de adecuarlo a los nuevos escenarios sociales, 

realizar un análisis del posicionamiento del Decanato a fin de mejorar su pertinencia 

interna y externa en función de las propuestas de actuación del Estado en materia de 

Educación Superior, y finalmente, plantear  estrategias, objetivos y proyectos 

estratégicos que permitirán orientar su quehacer  en los próximos cuatro años 

tomando como base  el eje estratégico 

.

El Plan se estructuró en tres grandes partes: síntesis metodológica, filosofía de 

gestión (misión y visión) y  despliegue del plan. También se presentan a manera de 

anexo, las matrices FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas), las 

cuales sirvieron de insumo para la construcción del mismo. 

“Integrar las funciones Docencia, 

Investigación y Extensión con miras a coadyuvar al desarrollo humano y social, en la 

salud animal,  salud pública,  soberanía y seguridad agroalimentaria y en el 

aprovechamiento racional, conservación y recuperación de recursos ambientales”.
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nPara garantizar el cumplimiento del plan, se requiere del establecimiento de 

mecanismos de seguimiento y evaluación periódica, que  permitan la incorporación 

de correctivos y mejoras, ya que la planificación estratégica no se concibe como 

proceso rígido, sino más bien como un proceso dinámico y flexible que propicia el 

mejoramiento continuo para el logro de la calidad.

Se aspira que este documento sirva de soporte a la gerencia del Decanato para el 

desarrollo de las funciones de docencia, investigación y extensión, en el logro de los 

objetivos institucionales y facilite los procesos de toma de decisiones y rendición de 

cuentas. 
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Síntesis  Metodológica

l Plan Estratégico del Decanato de Ciencias Veterinarias ha sido concebido 

bajo el enfoque del modelo de Gerencia Estratégica. La metodología 

empleada se  describe en cuatro fases: inicio, diagnóstico, definición E
estratégica institucional, consolidación de la gestión por proyectos y seguimiento y 

evaluación.

Fase de inicio: Consistió en el establecimiento del consenso  y  compromiso del 

Consejo de Decanato para trabajar en equipo en  la construcción del futuro del 

Decanato.   Para ello se llevaron a cabo actividades que permitieron  formular la 

misión y visión.

Fase de diagnóstico: A objeto de formular un plan que responda tanto a los 

requerimientos de Estado, sectores sociales y de su propia comunidad y a la vez 

permita mejorar su pertinencia interna y externa, se llevaron a cabo las siguientes 

acciones:

· Revisión de los documentos: Líneas Generales del Plan de Desarrollo 

Económico y Social de la Nación 2007-2013, Direccionamiento Estratégico 

Institucional 2006-2011 y  Plan Estratégico del Vicerrectorado Académico. 

Así mismo, se analizó qué proyectos estaba ejecutando en la actualidad el 

Decanato de Ciencias Veterinarias, que estuvieran acordes a estos 

requerimientos.

· Mediante la aplicación de la matriz FODA, la cual es una herramienta  que 

provee de los insumos necesarios para el proceso de planificación 

estratégica, se precisó el posicionamiento del Decanato para el logro de los 

objetivos: mejorar la pertinencia interna y externa para cada una de las 

funciones de docencia, investigación y extensión.
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Para visualizar el ámbito interno, se identificaron las fortalezas con las cuales se 

cuenta y las debilidades que pudieran obstaculizar el cumplimiento de los objetivos, 

y para la determinación de la perspectiva externa,  se precisaron los factores del 

entorno que constituyen oportunidades o amenazas para el cumplimiento de los 

propósitos de la Educación Superior. 

Fase de definición estratégica institucional: Con la información  obtenida en la fase 

anterior, se formularon  estrategias que permitirán potenciar fortalezas, aprovechar 

las oportunidades, superar las debilidades y esquivar las amenazas. A partir de allí, se 

definen dos grandes objetivos institucionales, que son las líneas que orientarán la 

acción de Decanato. Para consolidar los mismos, se definió un eje estratégico, como 

una gran directriz de la gestión y se  configuraron los objetivos  y proyectos 

estratégicos para cada una de las funciones: docencia, investigación y extensión. 

Fase de consolidación de la gestión por proyectos: Esta fase se iniciará con la 

formulación y puesta en marcha de los proyectos, que dan respuesta a los objetivos 

estratégicos por cada una de las funciones universitarias.

Fase de evaluación seguimiento y control: Esta fase permitirá conocer el avance y 

gestión de los proyectos, así como también la incorporación de correctivos y mejoras 

al plan, que propicie el mejoramiento continuo del quehacer institucional.
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Despliegue del Plan

VISIÓN

VALIDACIÓN Y
 APROBACIÓN

DIVULGACIÓN

MISIÓN

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

EJE ESTRATÉGICO

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS POR FUNCIONES

PROYECTOS ESTRATÉGICOS

EJECUCIÓN
SEGUIMIENTO
EVALUACIÓN
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Filosofía de Gestión del Decanato

s una unidad académico administrativa, participativa, dinámica, 

comprometida en la búsqueda del conocimiento de las Ciencias Veterinarias, Econ pertinencia y responsabilidad social, que fomenta permanentemente el 

aprendizaje, la producción, difusión e intercambios de saberes; vinculada al principio 

de cooperación interinstitucional, local, nacional e internacional, y caracterizada por 

el ejercicio de principios y valores institucionales.

UCLA

D C
3 de Febrero de 1964

Visión 

Ser un decanato con calidad académica y pertinencia social  

que contribuya con la salud animal y pública, producción 

animal y agroindustrial, reconocido por su aporte al 

desarrollo local, nacional e internacional, orientado hacia el 

progreso y la eficiencia.

Misión

Formar de manera integral, recursos humanos por competencias en el campo de las 

Ciencias Veterinarias fundamentados en valores de ética, justicia, libertad y 

solidaridad, que contribuyan al desarrollo social, científico, tecnológico, mediante la 

generación y difusión de saberes a nivel local, nacional e internacional. 

11
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Partiendo de la Visión y Misión del decanato,  se formularon los objetivos 

institucionales, a través de los cuales,  se pretende lograr la pertinencia interna y 

externa.

Objetivos Institucionales

 Propiciar el mejoramiento continuo de los procesos académicos y administrativos 

para el logro de la calidad académica.

 Contribuir con el desarrollo humano y social a través de la formación, producción, 

difusión e intercambio de conocimientos en las áreas de: salud animal, salud 

pública, seguridad agroalimentaria y conservación del ambiente, que pueden 

ofrecer al entorno como una contribución al desarrollo del País.

ara la consolidación de dichos objetivos, se propone un eje estratégico, que 

busca integrar las funciones de docencia, investigación  y extensión, Pbasándose en los aportes que desde sus áreas disciplinarias, salud animal, 

salud pública, seguridad agroalimentaria y conservación del ambiente, puede ofrecer 

el decanato al entorno,  como una contribución al desarrollo del País.

 

 

 

 

  Docencia
  Investigación

 
 

  Extensión

      Eje Estratégico

Integrar las funciones Docencia, Investigación y 

Extensión con miras a contribuir con el desarrollo 

humano y social,  la salud animal,  la salud pública,  la 

soberanía y seguridad agroalimentaria y  el 

aprovechamiento racional, conservación y recuperación 

de recursos ambientales.
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En atención a la estructura funcional del decanato y como una manera de facilitar los 

mecanismos de seguimiento y evaluación, se proponen los objetivos estratégicos por 

funciones, haciendo especial  distinción en la función de docencia que se divide en pre 

y postgrado. A partir de allí se describen a través de matrices,  los objetivos estratégicos 

con los respectivos proyectos que darán concreción  a las acciones institucionales.

Objetivos Estratégicos por Funciones

Formar un egresado con competencias 
que le permitan un buen desempeño 
profesional y la solución de problemas de 
forma integral.

Impulsar el servicio comunitario basado 
en las políticas sociales del Estado,  para  
la contribución al desarrollo de las 
comunidades del área de influencia del 
Decanato.

Formar técnicos integrales,  en respuesta 
a las necesidades locales y regionales y 
como medio de expansión e incremento 
de la economía social, soberanía y 
seguridad agroalimentaria del país.

Aportar soluciones a la problemática de la 

Nación en aspectos médico veterinarios y 

agroalimentarios.

M e j o r a r  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  

infraestructura y académicas de los 

postgrados que se desarrollan en el 

Decanato.

Docencia

Fortalecer la actividad investigativa a 
nivel interno y externo con el desarrollo 
de proyectos que respondan a los 
requerimientos del entorno.

Incrementar el número de docentes PPI 
en pro de la calidad de la investigación.

Re d i m e n s i o n a r   l a s  l í n e a s  d e  
investigación del Decanato para la 
promoción de  soluciones referentes a 
los problemas del entorno.

Propiciar el crecimiento y desarrollo  de la 
función extensión.

Elevar la calidad, el impacto socio 
económico y la atención de la Extensión en 
el Decanato.

Investigación Extensión

13



Función Docencia
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  
 

PROYECTOS  

Formar un egresado con competencias 

que le   permitan  un buen desempeño 

profesional y la solución de problemas 

de forma integral.  

 Mejoramiento del proceso de enseñanza –  

aprendizaje a través de las Tecnologías 

de Información y Comunicación (TIC´s).  

 

Impulsar el servicio comunitario basado 

en las políticas sociales del Estado,  

para  la contribución al desarrollo de las 

comunidades del área de influencia del 

Decanato.  

 Desarrollo comunitario en los  municipios 

Palavecino, Simón Planas y Torres del 

estado Lara.  

 

Desarrollo comunitario en el municipio 

Peña del estado Yaracuy.  

Formar técnicos integrales,  en 

respuesta a las necesidades locales y 

regionales y como medio de  expansión 

e incremento de la economía social, 

soberanía y seguridad agroalimentaria 

del país.  

  

Proyecto de creación TSU Producción 

Animal.  
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Aportar soluciones a la problemática de 

la Nación en aspectos médico 

veterinarios y agroalimentarios.  

 Programa de actualización y capacitación 

de producción y vigilancia epidemiológica 

para la seguridad agroalimentaria del país.  

 

Programa de Sanidad Animal aplicado a la 

producción de Leche.  

 

Mejorar las condiciones de 

infraestructura y  académicas de los 

postgrados que se desarrollan en el 

Decanato.  

  

Plataforma tecnológica del postgrado del 

Decanato.  

 

Función Investigación

Función Extensión
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  
 PROYECTOS  

 
 

 
Fortalecer la actividad investigativa a 

nivel interno y externo con el desarrollo 

de proyectos que respondan a los 

requerimientos del entorno.

 

 

 Sistema de información para el registro, 
seguimiento y control de proyecto del pre y 
postgrado y trabajos de ascenso a nivel 
institucional.

  
 Programa de capacitación sobre el uso de 

las TIC´.s
  

 Programa de formación para la redacción 
de artículos científicos. 

 
 Banco de datos de requerimientos del 

entorno.

 
 

Consejo lechero y centro genético.

 

 
Incrementar el número de docentes PPI 

en pro de la calidad de la investigación.

 

 

  
Creación del programa

 

de formación y 
seguimiento de profesores PPI.

 

 

Redimensionar  las líneas de 

investigación del decanato para la 

promoción de  soluciones referentes a 

los problemas del entorno.

 

 
 

Fortalecimiento y desarrollo de la 

investigación en el Decanato.

 

 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
 

 PROYECTOS
 

 Propiciar el crecimiento y desarrollo  

de la función extensión. 
 

 

 
 

Gestión presupuestaria de extensión del DCV -

UCLA.
 

 Elevar la calidad, el impacto socio 

económico y la atención de la 

Extensión en el Decanato.
 

 

  Asistencia técnica a comunidades y 

productores agropecuarios de los estados 

Lara, Yaracuy  y Portuguesa.
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“Si no sabes a donde vas cualquier

 camino te conduce alli”

Proverbio del Corán
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