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Presentacion

El Decanato de Ingenieria Civil viene desarrollando esfuerzos para convertirse en
una comunidad académica innovadora, participativa, productiva y plural, en
permanente aprendizaje y desarrollo, paraello requiere del compromiso colectivo
y la firme voluntad del cuerpo directivo para emprender cambios y
transformaciones.

El Plan Estratégico del Decanato de Ingenieria Civil para el periodo 2009-2013,
constituye un primer paso para generar cambios, por cuanto en él se definen las
lineas de accidn a seguir para lograr una gestion eficiente y efectiva sustentada en
valores éticos, que sinduda, redundaraen la calidad del proceso educativo para
alcanzar como meta, la formacion de profesionales orientados hacia la
creatividad, la innovacion, la produccion, la sensibilidad y la solidaridad social,
donde se genere la basqueda y transmisién universal del saber, la generacion,
difusion y aplicacion del conocimiento y la transferencia directa de su labor
investigativa, académica, creativa y productiva, a manera de dar soluciones y
respuestas a las necesidades y demandas de la sociedad.

La apropiacion de este Plan como herramienta de trabajo por parte de los
miembros de la comunidad del decanato, deberia ser nuestra mayor aspiracion,
ya que es compromiso de todos mejorar continua y sistematicamente la gestion y
calidad del proceso de ensefianza y aprendizaje. Estamos comprometidos con la
excelencia.

Emilio Maldonado
Decano

Introduccion

El Plan Estratégico del Decanato de Ingenieria Civil para el periodo 2009-
2013, contiene las estrategias y acciones necesarias para lograr ser un
decanato lider en la formacion integral de profesionales de calidad y centro
de excelencia académica en el pais, con reconocimiento social y prestigio
institucional.

Para su disefio, se conto6 con la participacion en pleno de los miembros del
Consejo de Decanato, quienes con sus aportes, enriguecieron la imagen a
futuro de lo que se aspira a lograr durante los siguientes cuatro (4) afios, en
el marco del Direccionamiento Estratégico de la UCLA 2006-2011 y en
consonancia a las Lineas de Desarrollo Econdémico y Social del Estado
Venezolano 2007-2013.

El enfoque del Plan se fundamenta en las herramientas de Planificacion
Estratégica y esta orientado hacia el logro de resultados concretos a través
de laformulacion de proyectos estratégicos por funciones académicas.

La estructura del Plan Estratégico se fundamenta en tres grandes aspectos:
la sintesis metodoldgica, donde se describe el proceso de elaboracion, la
filosofia de gestion, que contiene la definicion del Decanato, vision y
objetivos institucionales y el despliegue o desarrollo del plan, donde se
muestra el eje estrategico, la formulacion de los objetivos estratégicos a
partir de los objetivos institucionales y los enunciados de los proyectos
estratégicos por funcion académica.



Sintesis Metodoldgica del Plan Estratégico

del Decanato de Ingenieria Civil

Fase 1 Marco Estratégico: En esta fase se definié la Filosofia de Gestion del
Decanato, paraellose llevoacabo unareunion conel Consejo de Decanato, afin
de presentar la metodologia de trabajo. En esa oportunidad se decidié que desde el
consejo se generaria una propuesta. Se realizaron las discusiones correspondientes
y como resultado se obtuvo por consenso, la visiony mision.

Con estos elementos definidos, se procedio al desarrollo del Plan, con el apoyo
técnico de la Direccion de Planificacion Universitaria, incorporandose  los
objetivos institucionales que seran la guia y orientacion para la gestion del
decanato.

Fase 2 Definicion del Eje Estratégico: En esta fase participo directamente el
candidato a decano para la fecha con su respectivo equipo de trabajo, ellos
formularonel eje estratégicoo lagran estrategia, que viabilizara el cumplimiento
del Plan. Este eje constituye la forma como se piensan lograr los objetivos
planteados.

Partiendo de la dinamica del decanato, consideraron que el eje deberia centrarse en
la gerencia como vehiculo para lograr las metas con la participacion de los
miembros de la comunidad, es por ello que lo definen como: “Una gerencia
académicacon sentido social”.

Fase 3 Construccion de los objetivos estratégicos a partir de los objetivos
institucionales: en esta fase se construyen los objetivos estratégicos que responden
alos enunciados planteados en los objetivos institucionales.

Fase 4 Formulacion de los objetivos y perfil de los proyectos estratégico por
funcién académica: Los objetivos estratégicos se formularon tomando como
referencia los objetivos institucionales y el eje estratégico. Al respecto, por cada
funcion académica se formularon los respectivos objetivos y se hizo un inventario
de las acciones, iniciativas o proyectos en concreto que se estuvieran desarrollando
en el decanato, o las ideas de proyectos a concretar en el futuro, todo ello a objeto
de perfilar los proyectos estratégicos que se implementaran durante el periodo
2009-20013.

Fase 5 Compilacion y validacién de la informacion: La informacion obtenida se
organiz6 de manera logica para elaborar el documento final, donde se plasma el
Plan Estratégico del Decanato que presenta la estructura siguiente: Filosofia de
Gestion, Objetivos Institucionales, Eje Estratégico, Objetivos Estratégicos con sus
respectivos proyectos. Este documento se sometio a la revision de las autoridades
del decanato para su validacion y posterior aprobacion como instrumento formal
que guiaralagestion del decanato.




Filosofia de Gestion Objetivos Institucionales

Decanato de Ingenieria Civil d oDesarrollar procesos académicos y administrativos de calidad-que respondana los
requerimientos de lasociedad.

| Decanato de Ingenieria Civil es una unidad académica innovadora,
participativa, productiva y plural, en permanente aprendiz
desarrollo, comprometida con la excelencia, cuyo objetivo

oPropiciar permanentemente la actualizacion académica, profesional y
tecnoldgica del capital humano con que cuenta el decanato.

fundamental es la formacion de profesionales con valores éticos de ciudadanos

libres, lideres emprendedores, de alta calidad profesional y humana, orientados oContribuir con la transformacion social, mediante la formacion de recursos
hacia la creatividad, la innovacién y la solidaridad de manera de dar humanos integrales y la generacion e intercambio de conocimientos en el ambito de
\ J
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Vision

Ser un decanato lider del pais en la formacion de Ingenieros
Civiles y Urbanistas, de alta competencia que contribuyan al

desarrollo localy nacional.
\ J

Docencia Investigacion

Una Gerencia Académica
con Sentido Social

Misidon

ZEfe Estratégico

Servicio
Comunitario

v

Eje Estratégico

] ) ) ) ] ] Extension
Formar profesionales técnicos, cientificos bajo una concepcion

humanista y de calidad, en las areas de ingenieria civil y urbanismo y
fomentar la generacion y difusion de saberes para la transformacion
social.

Aprobado en Consejo de Decanato Sesion Ordinaria 1256 del Octubre de 2009 \

Aprobado en Consejo de Decanato Sesion Ordinaria 1256 del Octubre de 2009



Formulacién de los Objetivos Estratégicos a partir
de los Objetivos Institucionales

Obijetivos Institucionales

Objetivos Estratégicos

Desarrollar procesos académicos y
administrativos de calidad que respondan
a los requerimientos de la sociedad.

Docencia Pregrado

v Afianzar la act ualizacién permanente de
los docentes.

v Adecuar el disefio curricular en funcién a
los cambios que experimente la sociedad.

v Mejorar el desempefio estudiantil.

v Impulsar el uso de las Técnicas de

Informacién y Comunicacion como
herramienta de ensefianza-aprendizaje.

Docencia Postgrado

v Diversificar la oferta de estudios de
postgrado acorde a los requerimientos del
entorno.

v Fortalecer  de las programas de
postgrados del DIC.

Investigacion
v Fortalecer la actividad investigativa del
decanato.

Extensién
v" Fortalecer la funcién de extension del
decanato adecuandola a las exigencias del
entorno.

Contribuir con la transformacién social,
mediante la formacién de recursos
humanos integrales y la generacion
intercambio de conocimientos en el
ambito de obras civiles, tomando como
marco la sustentabilidad y la calidad.

e

Servicio Comunitario
v" Estrechar vinculos Decanato Ingenieria Civil
— Comunidad a través del servicio
comunitario del estudiante.

Investigacion
v" Vincular la investigacié n del decanato con el
sector productivo.

Extension
v’ Contribuir con el desarrollo de la calidad de
vida de las comunidades.

Propiciar permanentemente la
actualizacion académica, profesional y
tecnoldgica del capital humano con que
cuenta el decanato.

Docencia Pregrado y Postgrado
v’ Afianzar la actualizacién permanente de los
docentes.
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Funcién Docencia Pregrado

Objetivos Estratégicos

Proyectos

Afianzar la actualizacion
permanente de los docentes.

1. Mejoramiento continuo al docente.

Adecuar el disefio curricular en
funcién a los cambios que
experimente la sociedad.

Disefio de Curriculo por
competencias.

Transversalizacion de la educacion
en valores.

Mejorar el desempefio estudiantil.

. Actualizacion de los reglamentos del
desempefio estudiantil.

Impulsar el uso de las Tecnologias

de informacion y comunicacién como
herramientas de ensefianza -
aprendizaje.

af B w N

. Creacion Unidad para el sistema de
educacién a distancia.

Estrechar vinculos Decanato
Ingenieria Civil — Comunidad a
través del servicio comunitario del
estudiante.

6. Creacioén de la unidad generadora
de proyectos comunitarios donde se
involucre al docente y a los
estudiantes.

Funcién Docencia Postgrado

Objetivos Estratégicos

Proyectos

Diversificar la oferta de
estudios de postgrado
acorde a los requerimientos
del entorno.

2. Creacién de

1. Estudio de factibilidad para la
creacion de los estudios de
doctorado en el Decanato.

nuevas

especializaciones, maestriasy
doctorados en el decanato.

Fortalecer los programas de
postgrado del D ecanato de
Ingenieria Civil.

3. Fortalecimiento de la planta

fisica y tecnoldgica del

4. Postgrado.
5. Acreditacion de los

postgrados.

6. Fortalecimiento de convenios

interinstitucionales,
nacionales e internacionales.

1




Funcion Investigacion

Objetivos Estratégicos Proyectos
1. Fortalecimiento de las lineas de investigacion
existentes a nivel de pregrado y de postgrado.
2. Creacion de nuevas lineas de investigacién en
los diferentes departamentos.
Fortalecer la actividad
investigativa del decanato. 3. Alinear la investigacion de los diferentes
departamentos con los programas de
postgrado.
4. Actualizacion de reglamentos y normativas
internas de investigacion del decanato.
Vincular la investigacién del 5. Generacion de vinculos investigacion - sector
decanato con el sector productivo.
productivo.

Funcion Extension

Obijetivos Estratégicos

Proyectos

1. Fortalecer la funcion de
extension del decanato
adecuandola a las exigencias
del entorno

1. Estudios de las necesidades del
entorno en materia de obras civiles.

2. Programa permanente de
sensibilizacién para fomentar la
extension dentro de la comunidad
del decanato.

2. Contribuir con el
fortalecimiento de la calidad de
vida de la poblacién del area de
influencia del Decanato.

3. Creacion de la Unidad de
Asesoramiento e Informacién hacia
las comunidades.
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La reproduccion de este estudio se realizé en la
Direccion de Planificacion Universitaria
durante el mes de Octubre de 2009

Disefio Grafico, diagramacién y montaje:
Ruth Maria Dudamel

Secretaria
Direccion de Planificacion Universitaria



