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Presentacion

| proceso permanente de cambios que caracteriza la naturaleza de las instituciones

de educacion superior exige hoy, un liderazgo compartido que asuma la

responsabilidad de hacer visible el destino y los horizontes estratégicos que, en este
tiempo y en los proximos cinco afios, orienten su desarrollo, en procura de un ejercicio
universitario signado por la actualizacion, la innovacion y la excelencia; y en la cual se
preservey fortalezca la calidad como condiciony norte fundamental de su quehacer.

Dentro de este contexto y para dar concrecion al Plan Estratégico Institucional 2006-2011,
aprobado por el Consejo Universitario en sesion N° 1636 de fecha 13-07-2005, el Decanato de
Ciencias y Tecnologia como unidad académica piloto, emprendié la ejecucion de acciones con
el apoyo de la Direccion de Planificacion Universitaria en el mes de octubre del afio 2006, a fin
de elaborar su Plan Estratégico 2007-2011, alineado tanto a las directrices institucionales
como alas del Plan Estratégico 2006-2010 del Vicerrectorado Académico.

Con ello se pretende establecer las bases para el desarrollo de un proceso de planificacién
integral, coherente y concertado, que permita crear las capacidades institucionales requeridas
paraasumir los retos que demanda la sociedad.

Para el Consejo de Decanato de Cienciasy Tecnologia es de gran trascendencia presentar a su
comunidad el Plan Estratégico 2007-2011 y reconocer a todos, los esfuerzos puestos en su
formulacion. Asimismo, agradece de antemano a todos los miembros su motivacion y
participacion efectiva para hacer posibles las metas que nos hemos trazado para el proximo
quinguenio. El esfuerzo de todos nos permitira enfrentar los desafios que hemos identificado y
avanzar en las areas en donde el Decanato de Ciencias y Tecnologia pueda contribuir al

desarrollo nacional y de la region.
Decana

Prof. Yenny Salazar



Filosofia de Gestion

Decanato de Ciencias y Tecnologia

Vision

Ser un 6rgano académico — administrativo de la UCLA, con
elevada calidad y pertinencia social, reconocido por su aporte al
b desarrollo local y nacional enla Cienciay la Tecnologia.

Misién

Contribuir con el desarrollo cientifico y tecnoldgico a nivel local y nacional,
mediante la generacion y difusion de saberes y la formacion de profesionales
con competencias; afianzados en principios humanos como la ética, la justicia,
lalibertady lasolidaridad.

Retos Estratégicos 2007 - 2011

a necesidad de ser eficaces en el logro del proposito asumido ante la sociedad y
mantenerse en el largo plazo, plantea al Decanato de Ciencias y Tecnologia una
revision exhaustiva de su quehacer, la identificacion de cuales deben ser sus
competencias medulares para adaptarse a nuevos esquemas gerenciales que permitan la
satisfaccion de los requerimientos de los clientes, empleados, accionistas y sociedad, asi
como el incremento de su productividad y competitividad a través de la mejora continua de

SUS procesos.

Para lograr lo expuesto anteriormente, el Decanato se ha planteado los siguientes retos:

Formacién de Calidad para la Sociedad

Las exigencias cambiantes de la sociedad del conocimiento, en la que continuamente se
incorporan nuevos saberes y nuevas tecnologias en las distintas disciplinas cientificas,
obligan aun replanteamiento de la formacion universitaria en la que la educacion permanente,
en constante objeto de mejora, debe contemplar tanto la formacidn técnica como la formacién
complementariaen habilidades sociales, valoresy actitudes.

Paraalcanzar este importante reto, se tiene previsto:

@ Impulsar la auto evaluacién, como una accidn estratégica que le permita al Decanato
mirarse a si mismo de manera auténtica, para asi poder reconocer sus logros,
potencialidades, problemas, omisiones y desaciertos como base para su redefinicién y
transformacion, a objeto de precisar hacia donde se quiere ir y llegar, en aras de
afirmar su apertura al cambio como organizacion y definir nuevos rumbos y
procedimientos de actuacion.

Fortalecer la investigacion y el postgrado, con miras a mantener y superar los
estdndares de calidad y productividad de estas actividades, para lo cual sera
fundamental el diligenciar y garantizar los recursos financieros requeridos y la dotacion

cientificay tecnoldgica necesaria.



Ademas de lo expuesto anteriormente, se requiere la implementacion de nuevos estilos de
organizacion y gestion de postgrado, bajo una concepcion interdisciplinaria, con mayor
apertura a los programas de estudio a distancia para ampliar su oferta académica en el
ambito nacional, y con una mayor integracion con los estudios de pregrado, a través de
mecanismos tales como:

Estructuracion de los equipos de trabajo centrados en las lineas de investigacion
o0 proyectos de extension, con la participacion de docentes y estudiantes de ambas
areas.

Creacion de espacios de intercambio sobre experiencias diversas e innovadoras
para generar opiniones sobre areas tematicas de interés para el Decanato, la
universidad y el pais, que contribuyan al fortalecimiento, excelencia y
pertinencia de las funciones de docencia, investigacion y extension.

Promover el cambio curricular y nuevas formas de enseiar y aprender, como

politica organica de apoyo institucional basada en el compromiso de las unidades
gue integran el Decanato, de contribuir en el mundo de hoy reconociendo paraello
el valor que tienen la generacion y difusion de los conocimientos y, la aceptacion del
avance acelerado de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion.

Impulsar la formacion integral del profesorado e incentivar la formacion del
personal docente y de investigacion de relevo, esta formacion pedagogica del
docente debe alcanzarse por distintas vias, tales como la educacion formal, la no
formal y la educacion en linea, ademéas de la profundizacion en la actividad de
investigacion, la permanente actualizacion disciplinaria y la incursion de
experiencias inter, multi y transdisciplinarias; asi como incentivar la formacion del
personal docente y de relevo, como respuesta a la creciente descapitalizacién
intelectual que nos afecta hoy dia.

Promover una politica de acceso a los estudios basada en los principios de

racionalidad, calidad, equidad y de corresponsabilidad entre el Decanato, las
instituciones de Educacién Superior, el Estado y la sociedad civil, aprovechando las
extraordinarias posibilidades que ofrecen las tecnologias de la informacion y de la
comunicacién para desarrollar una docencia de pregrado y postgrado mas dinamica y
de mayor alcance, yaseaen los estudios convencionales o en la educacién adistancia.

Potenciar el desarrollo humano para un mejor desempefio académico de docentesy
estudiantes, esta accion va dirigida a multiplicar los esfuerzos para humanizar las
condiciones de trabajo y mejorar las relaciones interpersonales entre los miembros de
la comunidad académica; al mismo tiempo, se promoveran politicas que estimuleny
recompensen el desempefio exitoso de profesores y estudiantes.

Mejorar la calidad, productividad y efectividad de los servicios bibliotecarios y de

informacion, para lo cual es indispensable contar con una adecuada infraestructura
fisica, un capital humano competente, una moderna tecnologia de la informatica, una
Optima capacidad gerencial y unos recursos financieros suficientes para satisfacer los
permanentes requerimientos de informacién cientifica, tecnolégica y humanistica de la
comunidad del Decanato, que contemple un amplio programa de digitalizacién para
manejar y difundir nuestras publicaciones y garantizar su libre acceso a través de un
portal WEB.

Desarrollo y Aplicacién de Tecnologias
de Informacién y Comunicacién (TIC)

En esta nueva sociedad de la informacion, las TIC representan un nuevo potencial para

nuestra sociedad y su desarrollo humano, ya que éstas pueden Ilegar a un nimero mayor de

personas en un espacio geografico global, permitiendo acelerar los procesos productivos aun

costo menor.



Promover el uso de las Tecnologias de Informacién y
Comunicacién en la Ensefianza Presencial y a Distancia

I sistema educativo influido por las TIC, tendra que responder progresivamente a

situaciones de ensefianza-aprendizaje diversas que afectan tanto a las situaciones

convencionales de ensefianza como a las no presenciales. Una posible respuesta a
estas situaciones, la constituye la introduccion de las TIC en el proceso ensefianza-
aprendizaje en el Decanato de Ciencias y Tecnologia, para lograr optimizar su calidad y
efectividad tanto a nivel presencial como a distancia, rompiendo los esquemas de tiempo y
espacio.

Investigacién y Transferencia de Conocimiento

La investigacion cientifica basica, tecnolégicay de innovacién asi como la transferencia de
tecnologia, constituyen los pilares fundamentales del proceso de formacion de profesionales
en el Decanato de Ciencias y Tecnologia y es un instrumento muy Util tanto en la formacion
s6lida del recurso humano como en la busqueda de alternativas de solucion a los problemas
prioritarios de la sociedad. El aprendizaje basado en problemas (investigacién) es el
enfoque esencial de la formacion de los nuevos profesionales y la capacitacion de los
docentes universitarios, con el objetivo de trabajar alrededor de la inter, multi y
trasdisciplinariedad como metodologia.

Integracién Social

La importante dimension social que posee el Decanato de Ciencias y Tecnologia, es razon
suficiente para que los diferentes sectores del entorno le estén reclamando su intervencion
tanto como espacio intelectual, como cultural y humanistico. En este sentido, el Decanato
dirigira sus esfuerzos en poner su conocimiento al servicio de las empresas tanto del sector
publico como privado, asi como de las comunidades, a través del desarrollo de proyectos
conjuntos que permitan por una parte al sector empresarial la innovacion y utilizacién de
tecnologias de avanzada, como uno de los principales componentes competitivos para el
desarrollo de sus actividades productivas, y por otra parte, hacer presencia en los ambitos
mas vulnerables y necesitados de la ciudad y la regién, generando procesos formativos
donde se involucren docentes y estudiantes para la ejecucion de proyectos de servicio social
comunitario.

Nuevo Proyecto Gerencial basado en le Calidad
de los Servicios

El elemento esencial para lograr una administracion que responda a los cambios que
demandan tanto los miembros de la comunidad del Decanato como de lasociedad, es conocer
cdmo se prestan los servicios, cuales son las buenas practicas de gestiony losaspectos que es
necesario modificar con el fin de obtener unos buenos resultados que justifiquen su quehacer.

Para el Decanato de Ciencias y Tecnologia, el concepto de calidad, debe responder a los
principios de: Orientacion a resultados y al cliente, Liderazgo y coherencia, Gestion por
procesos y hechos, Desarrollo e implicacion de persona, aprendizaje, innovacion y mejora
continua, Desarrollo de alianzas, Transparencia, participaciony responsabilidad social.

Aunado a lo anteriormente expuesto, el Decanato como ente publico que tiene como
obligacion el uso eficiente y transparente de los recursos, dirigira sus esfuerzos en mejorary
modernizar la estructura y funcionamiento del mismo, para que esta sea mas efectiva, flexible
y permeable a los cambios a través de la incorporacion de modernas técnicas de gestion,
instituyendo de manera sistematica los procesos de planificacion estratégica, evaluacién y
control de gestién; para que de este modo se pueda contar con elementos de juicio que
permitan implementar acciones de mejoramiento continuo en todos los ambitos de su
quehacer: académico, financiero, recursos humanos, infraestructura, informatica a objeto de
contribuir de estaforma al logro los objetivos tanto propios como institucionales.

Para lograr este cometido se tiene previsto:

Mejorar lacomunicacion interna/externa.

Elevar el nivel de resultados en los servicios.

Establecer la gestion por procesos.

Impulsar un cambio cultural hacia un nuevo estilo de gestion: la direccion
participativa.

Incrementar el nivel de satisfaccion de los clientes o usuarios.

6. Desarrollar una plataforma informatica y computacional con vision corporativa que

dé soporte a los procesos de toma de decisiones y rendicion de cuentas.
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recursos tanto a nivel pablico como privado.
8. Disefar e implementar un sistema de incentivos al personal sobre la base de los

resultados del trabajoy productividad.
9. Orientar planificadamente el crecimiento del Decanato.

Ob

7. Elaborar y mantener actualizado el banco de proyectos para captar mayores

Afin de dar respuesta a los retos planteados por el Decanato de Cienciasy Tecnologia, se

los requerimientos

formularon objetivos y proyectos estratégicos alineados a
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