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Introduccion

La educacion superior se enfrentaa un entorno cada vez mas complejo y cambiante,
su futuro depende cada vez mas de su capacidad de adaptaciony respuesta.

El entorno econdmico, social, politico y tecnoldgico esta generando diversas
transformaciones en las universidades, lo que conlleva a que las mismas deban
aperturarse a nuevos escenarios, a fin de dar respuesta a los requerimientos y
expectativas tanto del Estado como de los diferentes sectores sociales.

Ante este nuevo contexto, el Decanato de Ciencias de la Salud, redefini6 su visiony
misién como institucién que presta un servicio publico, con el objetivo de
convertirse en agente activo en la promocion, prevencion, restitucion y
rehabilitacion del proceso de salud — enfermedad de la sociedad venezolana, y
contribuir asi con el desarrollo humanistico, cientifico y tecnoldgico, a través de la
docencia, investigaciony extension que ejecuta.

Para la formulacion del Plan Estratégico del Decanato de Ciencias de Salud 2009 -
2013, se efectuaron reuniones de trabajo con el Consejo de Decanato, en las cuales
se definieron los lineamientos que guiaran su quehacer en los préximos cuatro afios,
para incrementar su pertinencia interna y externa y tener un mayor impacto en la
prestacion del servicio de salud en las comunidades.

Este Plan Estratégico, se estructuro en tres grandes partes: sintesis metodoldgica,
donde se describen los pasos que se siguieron para su elaboracion, filosofia de
gestion, que contiene la definicion del Decanato, vision, mision, objetivos
institucionales y el eje estratégico. Luego se presenta el despliegue del plan, donde
se sefialan los objetivos y proyectos estratégicos. Al final del mismo, se presentan
como anexo, el analisis situacional representado por las matrices de fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas (FODA), las cuales se utilizaron como
insumos parasu elaboracion.

Sintesis Metodoldgica

a metodologia empleada para la construccion del Plan Estratégico del

Decanato de Ciencias de la Salud se sustenta en las herramientas de

planificacion estratégica que plantean, tanto la sistematizacion del
proceso de planificacion mediante pasos secuenciales o fases, como la mayor
participacion y consenso de los miembros de la institucion. De manera resumida,
se describen a continuacion las fases que se llevaron a cabo y los productos
obtenidos en cada unadeellas:

Fase 1 Marco Estratégico: En esta fase se formulo la filosofia de gestion que
contiene: la definicion del Decanato, visiony mision. La formulacion de la misma
estuvo bajo la responsabilidad de una comision de docentes adscritos a diferentes
departamentos y los miembros del Consejo de Decanato, quienes luego de varias
discusiones llegaron a un consenso en cuanto a las perspectivas de desarrollo a
futuro que se aspira alcanzar. Esta propuesta fue presentada al Consejo de
Decanato para su aprobacion como documento oficial que declara la forma y
rumbo de la institucion.

En cuanto a los objetivos institucionales, los cuales constituyen las grandes lineas

de accion, fueron definidos por el Consejo de Decanato con el apoyo de la
Direccion de Planificacion Universitaria, considerando los términos claves de la
mision y vision y sobre la base de los lineamientos del Estado en materia de
Educacion Superior y del Direccionamiento Estratégico de la UCLA. Se concluye
esta fase con la definicion del Eje Estratégico, que es la gran estrategia que vincula
lamision, lavisiony los objetivos institucionales.

Fase 2 Analisis Estratégico: En esta fase se analizo la capacidad de respuesta del
Decanato ante los requerimientos del Estado y del entorno, a fin de mejorar su
pertinenciainternay externa.



Dicho analisis se llevé a cabo con las directoras de programa, la secretaria del Despliegue del Plan
consejo y los coordinadores de investigacion, postgrado y extension, con el

acompafamiento de la Direccién de Planificacion Universitaria, mediante reuniones

de trabajo, empleando como herramienta la matriz FODA.

El producto de este trabajo fue compilado en matrices por funciones (anexo), que
constituyen el diagnostico del decanato en cuanto a la determinacion de sus fortalezas VISION
y debilidades y el andlisis de las oportunidades y amenazas. Asi mismo en las ‘
matrices se sefialan las estrategias a seguir para potenciar las fortalezas, disminuir
las debilidades, aprovechar las oportunidades y atenuar las amenazas.

MISION

p.

Fase 3 Formulacion de Objetivos Estratégicos y Enunciado de Proyectos: En esta OBJETIVOS INSTITUCIONALES
fase se utilizaron como insumo las estrategias definidas en la matrices FODA, las

p.

cuales dan origen a los Objetivos Estratégicos, que fueron definidos por las directoras
de programa en el caso de la funcién docencia pregrado y, los de postgrado, EJE ESTRATEGICO
investigacion y extension, determinados por los respectivos coordinadores, todo ello
conelapoyode la Direccion de Planificacion Universitaria.

p.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR FUNCIONES

Una vez declarados los objetivos estratégicos, se procedié a enunciar los proyectos

p.

estratégicos que operacionalizan las acciones, quedando asi formulado el plan
estratégico del decanato de ciencias de la salud, presentado en este documento y PROYECTOS ESTRATEGICOS

finalmente validado por el Consejo de Decanato. / ’ \

Cabe destacar que para completar este proceso es necesario que a corto plazo el

e _ 3 , ) ] EJECUCION
cuerpo directivo se comprometaa desarrollar tanto lafase de divulgacion, a través \A?DLIQ%%%C?INOJ DIVULGACION SEGUIMIENTO
de la cual sera dado a conocer el plan a la comunidad universitaria del decanato, EVALUACION

como la fase de formulacion de proyectos estratégicos propiamente dicha, donde se
asignaran los responsables que daran concreciéon a los proyectos. Finalmente, la
fase de ejecucion se realizara en el marco temporal de cuatro (4) afios, y paralelo a
ello se implementaran las acciones para el seguimiento y evaluacion, a fin de
determinar sucumplimiento e ir retroalimentandolo, en pro de la calidad académica.

8 9



Filosofia de Gestion

Decanato d

s una unidad académica - administrativa regida por los principios

institucionales, que fomenta el aprendizaje, la produccion y

difusion de saberes en el area de las ciencias de la salud, orientada
alaprestacion de servicios a lacomunidad, caracterizada por una gestion
de calidad y comprometida conel desarrollosocial.

Vision

Ser una institucion con calidad académica y de servicio, con
pertinencia social, abierta a todas las corrientes del pensamiento,
dindmica y autonoma, dedicada a la formacion de profesionales
integrales en el area de la salud, que contribuyan al desarrollo
local y nacional, capaces de responder a las necesidades del ser
humano en su entorno social.

M ISIOn

Formar profesionales con valores y principios éticos, competentes para la
promocion, prevencion, restitucion y rehabilitacion del proceso de salud —
enfermedad de la sociedad venezolana, contribuyendo con el desarrollo
humanistico, cientifico y tecnoldgico, a través de la docencia, investigacion y
extension.

L I ————— e

Aprobado en Sesion 740 extraordinaria 26 de Marzo de 2009
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Objetivos Institucionales

#- Propiciar el mejoramiento continuo de los procesos académicos vy
administrativos para el incremento de la calidad institucional y la capacidad
de respuesta al entorno.

£ Contribuir con el desarrollo de la sociedad, a través de la formacion de

profesionales, produccién e intercambio de conocimiento en el area de la
cienciasde lasalud.

Eje Estratégico

-

Docencia
—— Investigacion

Desarrollar una cultura organizacional de calidad,
para laprestacionde serviciosen el area de lasalud,
orientada al trabajo con las comunidades, integrando
esfuerzos y recursos de la docencia, investigacion y
extension, para la promocion, prevencion, restitucion
y rehabilitacion del proceso de salud — enfermedad a
nivel local y nacional.

Extension

Eje Estrategico

11



Objetivos Estrategicos por Funciones

Docencia
Pregrado

Elevar la calidad del proceso educativo para la formacion de
profesionales con competencias que le permitan aportar
soluciones en el proceso salud-enfermedad a nivel local,
regional y nacional.

Diversificar la oferta de programas académicos y
modalidades de estudios para satisfacer la demanda
estudiantil en el area de salud.

Desarrollar proyectos en alianza estratégica con los sectores
publico y privado en el area de la salud, para tener mayor
pertinencia e impacto en las comunidades de su entorno.

Fortalecer la planta fisica y tecnol6gica para que sirva de
apoyoal proceso deladocencia.

Apuntalar la cultura organizacional hacia el trabajo equipoy
la integracion de esfuerzos y recursos para generar mayor
impactoenel areade lasalud.

Investigacidén

Potenciar los procesos internos asi como la plataforma
fisicay tecnoldgica, paraimpulsar laactividad investigativa.

Fomentar vinculos entre la investigacion, la docencia,
extension y postgrado para el desarrollo de proyectos
integrados en concordancia con las lineas estratégicas de
Estado en materia de salud.

Fomentar en la comunidad del Decanato una cultura de
calidad y productividad para el desarrollo de investigaciones
basicasy aplicadas, que generen impactoen el area de salud.

Establecer mecanismos efectivos de comunicacion con el
entorno (Sociedad — Estado) para el desarrollo, difusion y
aplicabilidad de laactividad cientifica e investigadora.

Docencia
Postgrado

Establecer convenios con instituciones
de salud publicas y privadas, para el
incremento de la matricula de los
postgrados que dicta el Decanato

Potenciak, la planta fisica y tecnolégica
para el"'l'ncremento de la calidad,
productividad y competitividad del
postgrado.

Fortalecer vinculos con los sectores

publico y pgivado para promover el
desarrollo royectos conjuntos que
contribuyal solver la problemética
enelaread ud.
Extensidén

Fortalecer la extension en el Decanato para
adecuarlaalas exigencias del entorno.

Promover el desarrollo de proyectos
integrados Decanato-Sector Publico-Sector
Privado-comunidades, que respondan a la
problematica social, local, regional y
nacional.

12

Funcion Docencia Pregrado

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROYECTOS

Elevar la calidad del proceso educativo para la
formacion de profesionales con competencias que
le permitan aportar soluciones en el proceso salud -
enfermedad a nivel local, regional y nacional.

Fortalecimiento de la calidad del curriculo de
pregrado del Decanato de Ciencias de la Salud.

Monitoreo y Atencidn al Estudiante del Decanato
de Ciencias de la Salud.

Diversificar la oferta de programas académicos y
modalidades de estudios para satisfacer la demanda
estudiantil en el area de salud.

Apertura de la Carrera de Técnico Superior en
Enfermeria Nucleo Carora.

Desarrollar proyectos en alianza estratégica con los
sectores publico y privado en el area de la salud,
para tener mayor pertinencia e impacto en las
comunidades de su entorno.

Cumplimiento del Servicio Comunitario.

Fortalecer la planta fisica y tecnoldgica para que
sirva de apoyo al proceso de la docencia.

Ampliacion de la plataforma tecnolégica hacia el
area académica

Consolidacidn de la planta fisica.

Apuntalar la cultura organizacional hacia el trabajo
en equipo y la integracion de esfuerzos y recursos
para generar mayor impacto en el area de la salud.

Desarrollo Organizacional.

Funcion Docencia Postgrado

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROYECTOS

Establecer convenios con instituciones de salud v
publicas y privadas, para el incremento de la
matricula de los postgrados que dicta el
Decanato.

v

Ampliacion de la oferta para impartir las
actividades practicas de los postgrados clinicos.

Establecimiento de la figura del Docente
Asistencial.

Potenciar la planta fisica y tecnoldgica para el
incremento de la calidad, productividad y v
competitividad del postgrado.

Fortalecimiento de la planta fisica y tecnolégica.

v
Fortalecer vinculos con los sectores publico y
privado para promover el desarrol lo de proyectos
conjuntos que contribuyan a resolver la
problemética en el &rea de la salud. v

Transformacion de las Residencias asistenciales
programadas de los hospitales de la regién, en
Residencias Universitarias de Postgrado.

Estudio diagndstico de las necesidades en el area de
la salud de los sectores pablico y privado.
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Funcion Investigacion

OBJETIVOS ESTRATEGICO

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Potenciar los procesos internos asi como la
plataforma fisica y tecnol6gica, para impulsar la
actividad investigativa.

Optimizacion de la divulgacion, entre los
investigadores, sobre los servicios de la
Coordinacidn, normativas de subvencién del CDCHT
y oportunidades de financiamiento para proyectos de
investigacion de entes externos.

Fomentar vinculos entre la investigacion, la
docencia, extension y postgrado para el
desarrollo de proyectos integrados en
concordancia con las lineas estratégicas de
Estado en materia de salud.

Mejoramiento  por los vinculos entre las
Coordinaciones  de Extension, Postgrado e
Investigacion para la realizacion de proyectos
integrados.

Fomentar en la comunidad del Decanato una
cultura de calidad y productividad para el
desarrollo de investigaciones basicas y
aplicadas, que generen impacto en el aread e
salud.

Realizaci6n de actividades conducentes a la
optimizacién de la calidad y productividad de la
investigacion con impacto social en el area de salud.

Establecer mecanismos efectivos de

comunicacion con el entorno (Sociedad -

Estado - paraeldesa rrollo, difusiony
aplicabilidad de la actividad cientifica e
investigadora.

Realizacion de actividades que permitan la
interrelacion con el entorno, para el desarrollo y
difusion de proyectos de investigacion con impa  cto
social en el area de salud.

Funcion Extension

PROYECTOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICO
v
Fortalecer la extension en el D ecanato
para adecuarla a las exigencias del v
entorno.
v
v

Programa permanente de capacitacion y sensibilizacion
a los docentes del  decanato en cuanto a la funcion de
extension.

Estudio diagnéstico de las necesidades del entorno para
formular proyectos integrados.

Fortalecimiento en la difusion de la funcién de
extension

Fortalecimiento las actividades de los grupos
organizados.

Promover el desa  rrollo de proyectos
integrados Decanato  -Sector Plblico - | v/
Sector P rivado-comunidades, que
respondan a la problemética social, local,
regional y nacional.

Integracion Decanato — Entorno.

14
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“Si no sabes a donde vas cualquier

camino te conduce alli” .. ) )
La reproduccion de este estudio se realizo en la

Direccion de Planificacion Universitaria
durante el mes de Marzo de 2009

Proverbio del Coran



