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PRESENTACION

El Direccionamiento Estratégico asi como los planes funcionales que se derivan de él y lo materializan, estGn enmarcados
en los lineamientos que promueve la UNESCO en materia de Educaciéon Universitaria, en el Plan de Desarrollo Econdmico y
Social de la Nacional Simén Bolivar 2007-2013 y en el sistema nacional de planificacion, cumpliendo asi con la normativa
del Estado. Los planes funcionales configuran los objetivos planteados para lograr la Universidad que queremos, asi como
también los responsables de darle concrecidn a los mismos.

En tal sentido, la UCLA ha venido consolidando su estructura de planificacion autbnoma, que contempla tres niveles:
estratégico, funcional y operativo; el primero es considerado en lineas generales para toda la institucion, el segundo por
cada unidad de frabajo y el tercero desarrolla las metas y acciones de esas unidades. Esta estructura de planificacion
contribuye al optimo desempeno de las funciones, logrando profundizar los principios y valores, inmersos en las politicas y
objetivos institucionales.

El Direccionamiento Estratégico Institucional se vincula con el primer nivel de planificacion, a través de la formulacién de
objetivos estratégicos validados por los actores fundamentales de la institucion, de los cuales surgen nueve proyectos
estratégicos, que responden a la demanda social de su entorno, logrando el apoyo a la filosofia de gestibn que se
desarrolla denfro de la Universidad, en cuanto a: apoyo a la academia, formacidon de pregrado y postgrado,
investigacion, servicios de apoyo académico-administrativo, servicios al estudiante, vinculacidon con el entorno,
infraestructura fisica, tecnoldgica y sistemas y construccion de redes territoriales.

A continuacion se presentan los graficos 1y 2 que muestran la estructura de planificacion de la UCLA.
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GRAFICO N° 2

ESTRUCTURA DE PLANIFICACION

PROYECIOS

ESTRATEGICOS

PE1 Sistema de gestiéon para el apoyo al
desarrollo de la academia.

PE2 Formacién integral de pregrado o
mediante una transformacién curricular EEle
flexible, integral, con pertinencia y * UNIDADES RESPONSABLES.
corresponsabilidad social.
PE3 Formacion de postgrado para el * LAPSO A DESARROLLAR LAS ACCIONES.
fomento de la ciencia y tecnologia al servicio
del desarrollo nacional. * META (BIEN O SERVICIO Y CANTIDAD).
PE4 Investigacion, Innovacién y
transferencia tecnoldgica al servicio del
* PRINCIPIOS Y VALORES. ADA:Sc;?:gIIO NParSicoh:‘catlivo para contribuir al
* POLITICAS Y OBJETIVOS INSTITUCIONALES. PE5 Red de: servicios ‘de apoyo para el
fortalecimiento de la docencia, investigacion
* EJES /PERSPECTIVAS y extension.

PE6 Sistemas de servicios de atencion
biopsicosocial para optimizar el desempeno
y la prosecucion estudiantil.

PE7 Integracion UCLA-Sociedad para el
intercambio de saberes, educacion
permanente y fomento de las expresiones,
culturales y deportivas.

PE8 Desarrollo y adecuacién de Ila
Infraestructura Fisica a la oferta institucional
y requerimientos de la sociedad y del estado.
PE9 Construccion de redes territoriales de

trabajo UCLA - entorno alineadas a las
potencialidades y vocaciones de las
localidades y municipios para la

transformacion del modelo socio productivo
y fortalecimiento de la democracia
participativa.

Los proyectos estratégicos se caracterizan por desplegar una estructura que contiene objetivos por dreas, los cuales se
desarrollardn por medio de estrategias, ejecutadas por las unidades responsables mediante una serie de acciones. Tales



acciones en un segundo nivel permiten dentro de la estructura de planificacion, conformar planes funcionales formulados
para ser ejecutados por las unidades responsables. Dichos planes fueron construidos siguiendo una metodologia de
reuniones, consenso y acuerdos con los miembros y responsables de unidades a fin de consolidar una estructura de plan
qgue contiene: objetivos funcionales, acciones, unidad responsable, periodo de tiempo, la meta (bien o servicio y la
canfidad), plasmando asi la informacion mds veraz y precisa del funcionamiento por unidad de la institucion.

Finalmente, los recursos necesarios para la concrecion de las acciones planteadas en los planes funcionales insertos en los
proyectos estratégicos, se solicitan ano tras ano en el plan operativo anual, instrumento que permite la viabilidad o
ejecucion engranada en el tiempo, de la vision frazada.

MANEJO DE LA INCERTIDUMBRE PARA EL DESPLIEGUE FUNCIONAL DE LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS

La estructura de planificaciéon anteriormente descrita, permite anticipar estratégicamente el futuro deseado trazando
objetivos y estrategias para lograrlos mediante acciones concretas ano a ano. No obstante, se debe tomar en
consideracion el entorno en que se va a ejecutar el plan, debido a que surgen inesperadamente situaciones durante la
gestion del mismo que pudieran obstaculizar su desarrollo. Es por ello que en la UCLA deben desarrollar mecanismos para
reconocer los riesgos y establecer planes de contingencia que permitan manejar la incertidumbre para evitarlos, o
combatirlos, si se da el caso. Entre los riesgos latentes en la ejecucion del Direccionamiento Estratégico, mediante los
planes funcionales, se encuentran los siguientes:

RIESGOS

Limitados recursos econdmicos.

Falta de compromiso de |las autoridades universitarias.

Resistencia al cambio por parte del personal.

Falta de compromiso de las unidades para ejecutar los proyectos.

No consolidacion del sistema de seguimiento y evaluacion y rechazo de los planes de mejora.
Conflictos y paralizaciones académicas.

Falta de promocidn e incentivo para la ejecuciéon de los proyectos.

NS || (RN~



8. Falta de espacios fisicos adecuados.

9. Informacidn de los requerimientos del entorno obtenida inoportunamente.

10.No consolidaciéon de los equipos de trabajo.

11.Ausencia de una red de comunicacion via internet a nivel Nacional, en municipios distantes.
12.Retfraso en decisiones y recursos por parte de la OPSU.

13.Falta de acuerdos entre la Universidad y entes gubernamentales.

14.Incremento en el costo de bienes y servicios.

15. Ajustes de la normativa legal en materia de educacion superior.

16.Eleccion de nuevas Autoridades Rectorales.

El manejo de la incertidumbre contempla el reconocimiento de riesgos mediante posibles exploraciones y como
consecuencia la formulacion de planes de contingencia, por lo tanto, afrontarla implica desarrollar acciones internas y
externas vinculadas, consensuadas y coordinadas por sus actores, con el apoyo de las unidades involucradas y
autoridades, asi como también con ofras instituciones publicas y privadas. Lo importante es lograr reducir los riesgos
latentes que pudieran afectar la prosecucion de los proyectos.

En tal senfido, la UCLA debe promover su capacidad de adaptabilidad a los cambios en las acciones que generan
incertidumbre, mediante el desarrollo de posibles exploraciones, que den a conocer experiencias que hayan solventado
alguna situacion riesgosa, asi como también la aplicacion de planes de contingencia que ayuden a resolver eficazmente
el problema o necesidad originada en algin momento. Dentro de las posibles exploraciones y planes de contingencia
para el manejo de la incertidumbre que se pueden aplicar en la institucion se tienen:

MANEJANDO LA INCERTIDUMBRE

POSIBLES EXPLORACIONES PLANES DE CONTINGENCIA
Pruebas pilotos para determinar validez y confiabilidad. Ajustar las metas en cantidad y tiempo.

J—
—_

2. Conocer experiencias de ofras universidades. 2. Ajustar los dmbitos de aplicacion.

3. Evaluaciones y monitoreos periddicos de las acciones | 3. Establecer convenios con otras universidades para poder
ejecutadas. desarrollar las actividades de los proyectos.

4. Validacion de acciones. 4. Focalizar la atencidn en aspectos que generan resistencia.

5. Establecer asociaciones con entes publicos y privados a nivel | 5. Establecer alianzas con las diversas unidades de la institucién.
nacional e internacional para fuentes de financiamiento.
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6. Diagnosticar necesidades futuras y potencialidades existentes. Redefinicién de cronogramas de ejecucion.

7. Profundizar andlisis. 7. Priorizar necesidades que permitan engranar todos los
requerimientos para elevar los niveles de eficiencia, eficacia y
pertinencia de la gestiéon institucional.

8. Redalizacion de jornadas. 8. Establecer mecanismos de persuasion con las autoridades
universitarias para involucrar a las unidades y personas
relacionadas con los proyectos.

9. Revisibn de nuevos planes, normativas locales, regionales y | 9. Establecer horizontes temporales diversos a los previstos

nacionales como resultados de diagndsticos y estudios inicialmente en los proyectos.
prospectivos realizados en la institucién.
10. Recabar informacién en los organismos publicos y privados para | 10. Establecer convenios o alianzas con entes gubernamentales y

incrementar el estado del arte de la investigacion. sector privado, para lograr el apoyo econdmico a través de
fuentes alternas de financiamiento.
11. Mantener actualizados los diagnédsticos de las necesidades | 11. Intensificar la participacién de la UCLA en proyectos integrados.
sociales del entorno.
12. Monitoreo y seguimiento de los escenarios ambientales. 12. Impulsar la participaciéon de la UCLA en ruedas de negocios
promovidas por el Estado.
13. Diagndsticos de fortalezas y debilidades. 13. Fortalecer la conformacién de equipos multidisciplinarios para
14. Diagnosticar tendencias sobre dreas o temas seleccionados de mantener un plan de frabajo continuo.

mayor incertidumbre o complejidad para la institucion.
15. Estudio sobre el tipo de profesionales que demanda la Nacién.
16. Identificar nudos criticos de los procesos institucionales.

A continuaciéon se presenta el despliegue de los planes funcionales de cada unidad que conforma la Universidad,
mediante los cuales se pretende el logro de las metas establecidas en el Direccionamiento Estratégico Institucional 2012-
2017, para la consecucion de la calidad académica y pertinencia social, en el desenvolvimiento de las funciones de toda
la institucién, caracterizdndola como Unica entre ofras universidades.
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SISTEMA DE GESTION PARA EL APOYO AL DESARROLLO DE LA ACADEMIA



PE1: SISTEMA DE GESTION PARA EL APOYO AL DESARROLLO DE LA ACADEMIA
DESPLIEGUE FUNCIONAL DEL PROYECTO

Objetivo Especifico: 1.- Fortalecer el talento humano, para la consolidacién e incorporacién de cambios en los procesos académicos y administrativos.
Estrategia: 1.- Gerenciar de manera eficaz y eficiente el talento humano de la institucién.

cambio organizacional.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 . Cantidad
Medida
Evaluar los procesos de seleccidon e DireDCdé” dTe ReDC,UVSO ,",'ngnof
ingreso del personal docente, ecanatos, Dreccion de
dministrativo obrero ara  su Personal Docente e inf 3
a L L. Y P Investigacion, Organizaciéon y Informe
optimizacion. Métodos.
1. Consolidar los procesos de Vicerrectorado Administrativo,
seleccion e ingreso  del o " ) Vicerrectorado Académico.
personal académico, Definir politicas de ingreso del personal Direccién de Recurso Humano,
administrativo y  obrero Decanatos, Direccion de Informe 1
infegrando  esfuerzos entre Perlsn‘zlne‘:'ﬁDggﬁ,;m €
Direccién de Personal — - 9 -
Docente e Invesfigacion y Presentar politicas de ingreso del personal
Direccién de Recurso al Consejo Universitario para su discusion y Informe .
Humano. aprobacion.
Implantar  politicas y mejoras a los Procespls de
procesos de seleccion e ingreso del seli(nac;:é?g e
personal. Direccién de Recurso Humano 9 2
i i . mejorados
Detectar necesidades de personal | Direccion de Personal Docente
docente, administrativo y obrero en las & Invesfigacion it g
diferentes unidades académico n qrcrjnz ed !
administrativas. necesidades de
personal
Disenar Plan Estratégico de reposicién del
recurso humano.
Plan 1
Elaborar Plan de Reposiciéon
e Incorporacidon del Recurso Determinar costos del Plan Estratégico de :
Hum.or.\o . docente, reposicion del recurso humano. Direccion de Recurso Humano, Informe
F’dm'”'“fm'vo y. ok?rergl por — ™ " Direccion de Personal Docente
incapacidad, jubilacién o Definir politicas y estrategias para la e Investigacion
crecimiento organizacional. reeducacioén y reubicaciéon del personal
que lo requiere debido a los procesos de 1
Informe

Implementar  Plan Estratégico de
reposicion del recurso humano.

Vicerrectorado Administrativo,
Vicerrectorado Académico.
Direccion de Recurso Humano,
Decanatos, Direccién de
Personal Docente e
Investigacién, Decanatos

Plan estratégico
implementado




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 . .,
Medida Cantidad
Direccién de Recursos
. o o Humanos, Direccién del
Unificar criterios para la actuadlizacion y Personal Docente e
aplicaciéon del programa de induccién Investiaacion. Comision Inf 1
incorporando para ello a la Comision de de imc? en In;ﬁ’rucionol nforme
Imagen y a Protocolo. grotocolo ’
Vicerrectorado
Administrativo,
Establecer mecanismos para lograr la Vicerrectorado
parficipacion de los gremios de la UCLA | Académico. Direccion de 1
en el Area de Salud, Cagja de Ahorro y Recurso Humano, Informe
Desarrollo del Personal en el programa de | Decanatos, Direccién de
induccién. Personal Docente e
Investigacioén,
Fortalecer ol roarama Direccién de Recursos
program Disenar del programa de Induccidn en la Humanos, Direccién del
permanente de induccién ) ; dé. d Personal Docente e 1
para todos los trabajadores, en primera fase para que se de, de manera Investiaacion, Comisian Programa
concordancia con el proceso homogénea en todos los tfrabajadores. de imo? on In;ﬁ’rucionol
de ingreso al personal. grotocolo !
Direccién de Recursos
Aprobar el programa de induccién ante | Humanos, Direccion del
el C.U para su aplicabilidad. Personal Docente e Informe de 1
Investigacion, Consejo Normas
Universitario, Secretaria
General
Direccién de Recursos
Establecer mecanismos para incorporar al Humanos, Direccidn del 1
personal confrafado al programa de Personal Docente e Informe
induccion. Investigaciéon
Direccién de Recursos
Implementar programa induccién al Humanos, Direccién del
personal de la UCLA. Personal Docente e Programa 6
Investigaciéon




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Unidadde | o idad
Medida
1. Elaborar Instrumento para la deteccién
de requerimientos de formacion vy
capacitacion . .del‘ talento  humano Encuesta 3
docente, administrativo y obrero.
2. Diagnosticar requerimientos a través de la
aplicacion de instrumentos. Direccidn de Recursos )
4. Disefar programas especificos Humanos, Direccidn de Informe
de formacién y capacitacién | 3. Disefar plan de formacién y Formacién del Personall
confinua, para fortalecer las capacitacion. Académico
competenci del  falent Plan 18
petencias e alento
humano con base a un proceso | 4. Determinar costos del plan de formacién
de seguimiento del programa y y capacitacién del recurso  humano 18
evaluacioén del personal. docente, administrativo y obrero. Plan
Direccién de Recursos
5.Establecer convenios a nivel interno y Humanos, Direccion de 100%
externo para la formacion y actualizacion Formacion del Personal requerido
Académico, Direccién de Convenios
del talento humano de la UCLA. Cooperacion y Relaciones S
Institucionales
1. Evaluar puestos de frabajo del personal Direccion de Recursos
académico, administrativo y obrero Humanos, Direccion del
’ : Personal Docente e Informe 3
Investigacion
Direccién de Recursos
2. Disenar indicadores para medir Humanos, Direccién del
productividad. Personal Docente e Informe 3
Implementar el sistema  de 'nvest'.goc'?n' D'r.ecc'.on.de °
productividad para cada estrato Plo.nlflcqclzlon Universitaria
del talento humano como Direccion d.e Re(.:EJrSOS
incentivo a su actuacion dentro Humanos, Direccion del
RN Personal Docente e
de lainstitucion. 3.Definir politicas para medir productividad. Investigacion,
Vicerrectorado Informe 1
Administrativo,
Vicerrectorado
Académico.
4.Implementar  sistema  para  medir Direccion de Recursos
productividad Humanos, Direccion del Sistema de
: Personal Docente e o 1
Investigacién productividad




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 N Cantidad
Medida
Modificar manuales de cargos. Manual de 1
cargo
Modificar manuales de funciones.
Manual de 1
funciones
Modificar manuales de procedimientos.
Manual de 1
6. Actualizar manuales de cargos, Procedimientos
funciones y procedimientos.
Implementar manuales de cargos. Direccidén de Manual de 2
Recursos cargo
Humanos,
Implementar manuales de funciones. Direccién del
Personal Docente '\onm.’Ol de 100%
e Investigacion, unclones
Implementar manuales de Organizacion y
procedimientos. Métodos Manual de 100%
Procedimientos
Levantar y analizar informacién sobre
los procesos que se desarrollan en la Procesos 100%
7. Definir los procesos claves que Direccion de Recursos Humanos. analizados

conformardn el subsistema de
informacién de Recursos Humanos
aintegrarse al SIAD.

Integrar los procesos en funcién de las
entradas, salidas y requerimientos para
la conformacion del sistema.

Concepcion del
Sistema




Objetivo Especifico: 1.- Fortalecer el talento humano, para la consolidacién e incorporaciéon de cambios en los procesos académicos y administrativos.

Estrategia: 2.- Desarrollar una cultura organizacional basada en principios y valores institucionales.

OBJETIVOS FUNCIONALES

ACCIONES

RESPONSABLES

PERIODO DE EJECUCION

META

2012

2013 | 2014 | 2015 | 2016

2017

Unidad de
Medida

Cantidad

Arraigar los valores instifucionales y
su integracién con los valores
personales de los miembros de la
comunidad universitaria para el
desarrollo de la cultura institucional

Redefinir el papel de imagen
institucional para sumar esfuerzos vy
recursos en pro de crear un equipo
mulfidisciplinario que de viabilidad al
arraigo de una cultura institucional
cenfrada en valores institucionales.

contratar expertos.

Comisidon de imagen,

Equipo
mulfidisciplinario

centrada en los valores. Direccién de Recursos personas lOOl% de
Humanos, Direccion del o
Realizar talleres. Personal Docente e reque”do
. g talleres
—— - — Investigacion
Disenar un plan de divulgacion del
2. Redlizar acciones para fomentar el Direccionamiento Estratégico de la
trabajo en equipo del recurso UCLA a toda la comunidad para Plan 1
humano de las diferentes unidades orientar esfuerzos hacia el logro de los
en lineas estratégicas para la objetivos institucionales y estratégicos.
consecucion de los objetivos Contrat ;
estratégicos e institucionales. ontratar expertos. personas 100% de
Realizar talleres. requerido
talleres
3. Institucionalizar la po.rﬁcipoc_ién de Disefiar programa con  equipo | Direccion de Planificacion
fodos los sectores universitarios en multidisciplinario. U’;'_Z]er;'mr'ab?'rec,c,fg de Programa 1
los procesos de planificacion, inanzas, Direccion de
resupuesto, fijacion de politicas Programacion y
P P - fac P A ) Presupuesto, Direccién de 100% de
Tpmo ) de deCISI.Oh’eS, €jecucion Redlizar talleres. Recursos Humanos, lo
financiera y rendicién de cuentas Direccién del Personal Talleres requerido
en su dmbito de competencia. Docente e Investigaciéon
4. Desarrollar un plan que coadyuve Disenar de Plan con expertos. Bl 1
a fortalecer la confianza, el an 0% d
; ; oy . e
senfido _de _pertenencia e Redalizar talleres Comision de imagen, o
identificacion con la Universidad. : Direccién de Recursos Taller .
. P requerido
Humanos, Direccidon del
5. Inducir _una ‘culturo de Disefiar del Plan con expertos. Personal .Doc.e’nfe e 1
responsabilidad social, de nuevas Investigacion Plan
actitudes, formas de frabajo y 100% de
calidad de servicio. . lo
Realizar talleres. .
Taller requerido




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 . Cantidad
Medida
Ejecutar permanentemente talleres de 18
sensibilizacion ambiental por Decanato Talleres
Mantener un programa de foros con
) contenido ambiental Com|s!on de Foros 2
6. Fomentar la cultura ambiental en , - — Ambiente
los miembros de la comunidad Reol}gor conferencms en experiencias de Vicerrectorado 6
Universitaria gestion ambiental administrativo Conferencias
Mantener el érgano divulgativo de Decanos
educacion ambiental de la comisién por la Directores PUbli . 12
Red UCLA administrativos vblicaciones
Mantener tips educativos ambientales en los .
. ) " . Actividades de
diferentes organos divulgativos de la UCLA . - 12
. A o divulgacion
(radio, television, periddicos institucionales).
Sensibilizar y estimular el espiritu
emprendedor de docentes, estudiantes y
comunidad universitaria: Comisién de
. . o Emprendimiento, i
a) Readlizar jornadas de sensibilizacion (representantes NUmero de 6
para compartir experiencias y avances, por Programay) eventos
tanto intfernas como con ofras
universidades e instituciones.
NUmero de
b) Dictar charlas y talleres informativos y Comisién de dChG”?S» TO,”,ere(Sl 04
. . R . e motivacién (a
formativos a estudiantes y comunidad. Emprendimiento menos 1 por
programa)
Comisién de
7. Lograr el emprendimiento en c) Apoyar la organizacion de clubes o Emprendimiento, NUmero de 16
' la comunidad universitaria grupos de emprendedores por (representantes organizacion
’ decanato. por Programa) estudiantil
d) Disenar e instrumentar un Concurso
: . Comision de
inferno  bianual que promueva el s
- . 9 Emprendimiento,
reconocimiento a la innovacién, el ) 3
. . L Vicerrectorado Concurso
ingenio y el emprendimiento de los e
> . . Académico
miembros de la comunidad uclaista.
e) Promover la participacion de la UCLA en Comisién de
concursos locales y nacionales de Emprendimiento,
emprendimiento como Concurso Ideas, (representantes NUmero de
Rueda de Proyectos PROINLARA, por Programa), proyectos 80 a 100
Fdbrica de Tiempo, Semana Global del red interna de participando en
Emprendedor, EUREKA, entre ofros. tutores eventos

académicos




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 . Cantidad
Medida

f)  Promover la redlizacién de programas Comisién de
periddicos de radio y TV, micros ilustrativos emprendimiento, NUmero de 40 G 50
para divulgar experiencias, oportunidades. (representantes por programas de
y conocimientos. programa) radio

g) Disenar e instrumentar una revista para Comisién de
divulgar y  promover el espiritu . NUmero de revistas

. emprendimiento,
emprendedor, que sirva de ventana para (representantes por electrénica o 8al0
mostrar los avances de nuestra universidad impresa, dos al
S programa) =
en emprendimiento. ano
Insertar el componente emprendedor en el o
curriculo: Comision de
o ) ) Emprendimiento,

a) Disenar e .|mplemenfor la Cotedro. de (representantes por NUmero disefio
Emprendimiento, adaptada a la redlidad | programa) Comisiones y prueba de .
curricular de nuestra Universidad y a la de curriculo por unidad
particularidad  de  cada  Programa, | programa, Comisién curricular
tomando como apoyo el convenio UCLA - | central De Curriculo
SACEV — PROINLARA.

NUmero de

b) Elaborar y disefar indicadores de gestiéon participantes /
que permitan evaluar el desempefo de la Comision de evento
catedra de emprendimiento. Emprendimiento, Profesores 20

(representantes por instruidos
Programa)
Planes de negocio
elaborados, etc

c) Redlizar propuestas para la formaciéon NUmero de
docente vinculadas con el estimulo de las eventos:
capacidades emprendedoras, mediante la Reuniones
creacion de grupos de reflexion, proyectos Comisién de técnicas
curriculares, formulacién de casos de Emprendimiento, Talleres de 5
estudio, proyectos de extension, (representantes por capacitacién
investigacion y fomento. Se apoyard en el Programail) Diplomado
impulso a la Cdtedra Emprendedora Oftros

propuesta por SACEV - FUNDACION IDEAS -
PROINLARA.




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de .
2012 | 2013 | 2014 2015 2014 2017 Medida Cantidad
3. Disenar e instrumentar propuestas para la
formacion docente en emprendimiento:
a) Compartir experiencias en el drea de Comision de .
formulacién de proyectos y asignaturas Emprendimiento, Ntégﬁsg?o?e 5
afines, con el propdsito de incorporar (representantes por
herramientas de facilitacion que motiven a Programa)
los estudiantes en la formulacion de | Docentes de proyectos y
proyectos de emprendimiento. asignaturas afines.
Direccién de Formacién NOUmero de
b) Disenar e instrumentar herramientas | del Personal Académico .

e - . herramientas
didacticas que motiven y estimulen al didacticas 20
estudiante en la formulacién de proyectos aplicadas
emprendedores.

c) Elaborar casos de estudio cada ano, Commpn.de
. . Emprendimiento, .
fundamentados en experiencias NUmero de
. - (representantes por
empresariales locales y proporcionar el Programa) Ccasos 12
apoyo requerido para la elaboracion de . L elaborados
Video casos. Unidad Técnica de Apoyo
Docente
4.Fomentar la integraciéon docencia -investigaciéon -
extensién: Comision de
Emprendimiento,
a) Establecer lineamientos sobre dreas de coordinaciones de
interés institucional para la investigacion y la | extension por programas, Informe ]
extension, en apoyo al desarrollo del personal docente
espiritu emprendedor.
Comision de
b) Formular proyectos de extensidon integrados Emprendimiento,
infer decanatos con participacion de coordinaciones de NUmero de
docentes y estudiantes. extension por programas, proyectos de 12
coordinaciones de extension /
investigacion, personal investigacion
docente
Comision de NUMmero de
c) Fortalecer los grupos de estudiantes | Emprendimiento, red de rupos de
emprendedores en el programa de servicio futores emprendedores, egsfudionfes 6
comunitario. organizaciones .
o organizados
estudiantiles
d) Elaborar el proyecto para establecer el
Servicio de Atencién al Emprendedor para Comisidon de
apoyar iniciativas de docentes, estudiantes Emprendimiento,
y  comunidad, que  proporcione Vicerrectorado Informe 1
informacion sobre oportunidades, Académico, comision
mercados, capacitacién, instituciones de admisiéon
apoyo técnico, gerencial y financiero.




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de .
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Medida Cantidad
e) Participar en las redes de fomento del )
emprendimiento locales (universidades e NUmero de redes 4
instituciones de apoyo y otros). institucionales
f)  Fortalecer la red de tutores del Concurso ’
IDEAS, Fdabrica de Tiempo y otros, con la ; HNum/e_;Odeedos 1
parficipacién de profesores de todos los a Zr:sfrébojo
decanatos.
Fortalecer las redes de cooperacién en
emprendimiento: Comision de NUmero Ruedas
. o Emprendimiento, de proyectos 5
a) Fortalecer relaciones con instituciones (representantes por organizadas
financieras, de investigacién y apoyo Programa), red inferna de
técnico en apoyo a emprendedores. tutores académicos
Elaborar propuestas para la preincubacion e
incubacién de iniciativas empresariales:
Proyecto
a) Disenar un modelo de preincubacién de elaborado !
iniciativas empresariales de proyectos
factibles de investigacién de docentes vy
estudiantes.
b) Elaborar una propuesta para el Proyecto 1
establecimiento de una incubadora de elaborado

empresas en la UCLA.




OBJETIVO ESPECIFICO: 2.- Modernizar la infraestructura tecnoldgica y sistemas para adecuar los procesos académicos y administrativos a los cambios que demanda el entorno.
ESTRATEGIA: 1.- Fortalecer la infraestructura tecnolégica de la Red integrada de la UCLA (REDUCLA) y fomentar el uso de la misma.

OBJETIVOS FUNCIONALES

ACCIONES

RESPONSABLES

PERIODO DE EJECUCION

META

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Unidad de
Medida

Cantidad

1. Diagnosticar necesidades
actuales y potenciales de
infraestructura  tecnoldgica
de la REDUCLA y
jerarquizarlas segun prioridad
instiftucional.

1. Determinar crecimiento de los usuarios de la
Red.

Departamentos y
Direccién de
Telecomunicaciones

Informe

2.Detectar requerimientos de recurso humano
en la Direccion de Telecomunicaciones
acorde al proyecto de crecimiento de la
REDUCLA para gestionarlos ante la Direccion
de Recursos Humanos.

3. Determinar necesidades de capacitacién del
recurso humano de la Direccién de
Telecomunicaciones en funcién a los
requerimientos actuales y potenciales de
REDUCLA.

Direccién de
Telecomunicaciones

Personal

Informe

4. Adquirir vehiculos de doble fransmision chasis
corto para dedicacién exclusiva en labores
de mantenimiento en sitios montanosos.

5. Levantar Informaciéon de la Plataforma

Tecnoldgica Actual.

6. Evaluar los servicios actuales y requerimientos
de nuevos servicios.

Departamentos y
Direccién de
Telecomunicaciones

Vehiculo

Informe

Informe

7.Dotar de equipos, herramientas y reemplazo
de fotal de computadores existentes en la
Direccién de Telecomunicaciones los cuales
estdn desfasados y no se adaptan a las
necesidades y demandas actuales.

8. Implementar la ampliacion de la plataforma
de conexion y los sistemas de
Telecomunicaciones segun prioridades.

Direccién de
Telecomunicaciones

Equipos

50

Proyecto




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de .
2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 . Cantidad
Medida
1. Actudlizar los Nodos de Conmutacion de Switches de P ;
Datos de la REDUCLA a 10GB. royecto 3
Fases
Dpto. de Redes de
2. Implantarla Red WiFi en los Decanatos. Datos de Direccion de Proyecto
Telecomunicaciones Fases 3
3. Implementar la consolidacién de la virtualizacién de los p ;
Servidores de REDUCLA y sus Servicios. royecio 4
Fases
4. Implementar sistemas de respaldo de energia AC/DC en
las estaciones de comunicaciones de de REDUCLA. Proyecto 2
5. Incrementar la capacidad de carga y reemplazo de
baterias por agotamiento en los sistema de respaldo de Proyecto 4
energia actuales (UPS/APS). Fases
2. Desarroliar - proyectos | 4 Gestionar la adquisicidn de una planta de emergencia
de . . de 75 kVA para los Nodos de la red. Planta 2
telecomunicaciones
que permitan la
expansion Y | 7. Ampliarla plataforma de cableado de REDUCLA. 6
fortificacion  de la Proyecto
infraestructura de la | 8. Elaborar Sistemas de acondicionamiento  ambiental,
REDUCLA y SuUS con diseno adaptado a centros de dato y las estaciones Equi 14
servicios. de REDUCLA. » quipos
Dpto. de Transmision de
] Direccién de
9. Adecuar plataforma de mensajeria unificada. Telecomunicaciones Plataforma
Actualizada 2
10. Actudlizar sistema de control y tarificacion telefonico. Sistemas
Actualizados 2
11. Realizar equipamiento de solucion de fallas y enlaces
microondas alta capacidad. Equipos 2
12. Actualizar de backbone radio de backup de las 5
comunicaciones de REDUCLA. Proyecto
13. Adecuar troncal de microondas Bargto - nucleos
fordneos. Proyecto 1
14. Implantar sistema de video vigilancia de la UCLA.
Proyecto 1




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 . Cantidad
Medida
15. Efectuar mantenimientos correctivos vy
preventivos de la plataforma. Mantenimientos 6
16. Adecuar sistema de radio
comunicaciones  portdtiles de la . 2
institucion. Departamentos y Sistema
. . Direccién de
17. Adecuar sistema de gestion vy Te|eclomunlicociones
plataforma de las comunicaciones de Sist 1
voz de la Institucion. Istema
18. Efectuar Intferconexion de nucleos
fordneos Acarigua y San Felipe a través Sist 2
de red institucional de radio. Istema
19. Crear salas de videoconferencia en Salas
cada decanato. videoconferencia 6
20. Actualizar servidores web de la ) .
Institucién. Dpto. Web de .Dlregmon Equipos 2
- de Telecomunicaciones
21. Actudlizar hardware para desarrollo y
soporte usuario. Equipos 4
22. Adquirir  sistema para respaldo del
servidor web de la UCLA. Equipos 1
1. Gestionar requerimientos de personal Departamentos y
para atender demanda de los Direccion de
proyectos. Telecomunicaciones Recursos 6
Humanos
D t t
2. Implementar Cenfro de Dafos 'y eggcgc?;ind?y )
Servidores de la REDUCLA. Telecomunicaciones Area 1
3. Implementar proyectos de -
feIZcomunicocFi)onés 3. Desarrollar un sistema CMS para la ] .
: creacién de portafolios blogs y | Dpfo. Web de Direccion o
curriculos vitae. de Telecomunicaciones Aplicacion 1
4, Ee:grrollor Sistemas de Gestidn de Dpto. Web de Direccién . - :
oncias. de Telecomunicaciones Aplicacion
5. Adquirir servidor de streaming. Bpto. Web de Direceien

de Telecomunicaciones

Aplicacion




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 . Cantidad
Medida
Dar asesoria y consulta a las unidades
sobre sistemas, aplicaciones y otros
4. Fomentar el uso de la servicios que deseen implementar y | Dpfo. Web de Direccidn de
REDUCLA para requieran el servicio de la plataforma de Telecomunicaciones A ] 2000
o ) - sesoria
simplificar los procesos REDUCLA, a fin de determinar su
académicos y aplicacion o requerimientos.
administrativos. Implementar servicios en las redes sociales Direccién de
para permitir la interacciéon entre Telecomunicaciones
comunidad, entorno y UCLA. Servicios 3




OBJETIVO ESPECIFICO: 2.- Modernizar la infraestructura tecnoldgica y sistemas para adecuar los procesos académicos y administrativos a los cambios que demanda el entorno.
ESTRATEGIA: 2.- Mejorar los sistemas de informacion académicos — administrativos de la universidad para la satisfacciéon de nuevos requerimientos de los usuarios y optimizacion de los procesos de
toma de decisiones y rendicion de cuentas.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES :
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Unidadde | o idad
Medida
1. Definir un DATAWAREHOUSE es decir un gran
repositorio  de datos que permitird la
integracién de los sistemas académico -
administrativo de forma de poder compartir la o
informacién de una manera segura y oportuna Repositorio ]
].Infegrgr . los sistemas i?%ri?uci%sé. fener Una ision integral de o Vice-Rectorado Administrativo
académicos- (Direccién de Informdtica)
administrativos  para el Vice-Rectorado Académico
logro de una gestion | 2. Desarrollar en cada drea gerencial las (Unidad de sistemas)
eficiente y eficaz. consultas  y/o reportes que  ameriten Secretaria General
informacion de las diferentes base de datos
utilizando herramientas de Ultima generacion Reportes ]
(OLAP procesamiento analitico en linea) que
permiten definir los criterios técnicos para el
acceso a los datos.
. Conformar equipo de frabajo multidisciplinario | Vic&-Rectorado Administrafivo
2. Desarrollar  un  sistema : g - (Direccién de Informatica,
automatizado de para concebir ell, sistema ,de sggglmlento, Direccion de Presupuesto,
seguimiento y contfrol a ggn’rrolfly evaluacién a fravés de indicadores Direccién de Finanzas, Informe 1
través de indicadores de gestion. Dwe;cpn dg Plomfvlco'aon
gestion para a _ i i _ Universitaria, Auditoria )
N 2. Disenar sistema automatizado de seguimiento,
optimizacion de recursos . . o3
y capacidad de confrol Y evaluacion a fravés de indicadores )
de gestion. Sistema 1
respuesta de la
institucion.
3. Instaurar sistema de seguimiento, confrol y Sistema
evaluacién a través de indicadores de gestion. implementado 1
Disefiar programa de capacitacion de usuarios | Vice-Rectorado Administrativo
utilizando  herramientas  tecnoldégicas que (Direccién de Informdtica)
3.Desarrollar programa de permitan el acceso a contenidos visuales,
capacitacion de usuarios auditivos y ofros que le afirmen a los usuarios
que facilite el acceso y de los sistemas de informacién administrativo, Programa 1
optimice el uso de los mejor uso de los mismos, asi como también el
sistemas y tecnologias enfrenamiento a nuevos usuarios.
disponibles.
Implementar programa de capacitacion de
usuarios. Programa 1
Implementado




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 . Cantidad
Medida
1. Readlizar levantamiento de informacion,
diseno y desarrollo de nuevos sistemas de .
. L. X Vice-Rectorado
o ) informacion en el drea de recursos humanos Administrativo (Direccién
4. Disenar nuevos sistemas de y en el drea de servicios, de forma de -
informacion para la complet | Sist Int d de Informdtica- Depto. de . 5
: P pretar e isterma N1egraco |~y anizacién Métodos) informe
satisfaccion de Administrativo de la Universidad 9 DRHL
requerimientos actuales Centroccidental “Lisandro Alvarado” (SIAD).
de las dependencias
académico _
administrativas. ) . - Vice-Rectorado
2. Elaborar nuevos sistemas de informacion. Administrativo gD.ireccién NUSVOS
de Informatica) Sistemas
Secretaria General
1. Realizar entrenamiento e implementacién de
los sistemas de informacién en el drea de .
humanos y en el drea de servicios Vice-Rectorado
5. Implementar nuevos recursos hu Y . ‘| Administrativo (Direccion 100% de lo
sistemas de informacion. de forma de completar el Sistema Integrado de Informdtica) Talleres ° o
Administrativo de la Universidad requerndo
Cenftroccidental "Lisandro Alvarado” (SIAD).
6. Fortificar los sistemas de Vice-Rectorado
informacion  académico- | 1. Gestionar la capacitacion  del  talento | administrativo (Direccién de
administrativos a través de humano adscrito en la Direccidn de Informatica) R
la incorporacion de Informdtica para que incorpore innovaciones | Vice-Rectorado Académico €curso
innovaciones en el disefio de los sistemas. (Unidad de sistemas) Humano
tecnolégicas. Secretaria General




OBJETIVO ESPECIFICO: 2.- Modernizar la infraestructura tecnoldgica y sistemas para adecuar los procesos académicos y administrativos a los cambios que demanda el entorno.
ESTRATEGIA: 3.- Fortalecer el equipamiento tecnolégico de unidades académicas y administrativas para la optimizacién de su desempefio.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES Hedlels RESPONSABLES Unidad de ,
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 . Cantidad
Medida
Determinar necesidades de
equipamiento tecnoldgico anual de la Direcciones y Dpto.
o L . - Base de
Instifucion  para  actuadlizacion  de | Administrativos y Comision 1
. - - Datos
» inventario. de Informdtica
1. Elaborar Plan de Inversidon
en equipamiento
tecnolégico con base a la Establecer prioridades para la
priorizacion. sustitucion ' de equipos por int :
obsolescencia. Comisién de Informdtica nrorme
Establecer prioridades de adquisicion
de nuevos equipos.
auip Informe 1
Definir metodologia y cronograma de Dpto. de Compray
adquisicién segun prioridades. Comisién de Informdtica
Informe 1
2. Ejecutfar plan de inversion Autoridades Universitaria
en  equipamiento Efectuar  distribucién  presupuestaria Dir. de Presupuesto,
tecnoldgico. segUn cronograma. Comisién de Informdtica Informe 1
Realizar proceso  anual  de Dpfo. de Compray
adquisiciones y distribucién de equipos. | Comisién de Informatica Proceso de 6
Compras
3. Fortificar las politicas de
isr(?f?)gr?w?)cécijén de @ Impulsar el uso de software antivirus u Vice-Rectorado
: ofra herramienta de proteccion. Administrativo (Direccion Licencia de :
de Informdtica) antivirus




Objetivo Especifico: 3.- Optimizar los procesos de comunicacion para el cumplimiento de los objetivos y metas de la Universidad.

Estrategia: 1.- Formular, disefiar y ejecutar las politicas de comunicacion.

OBJETIVOS FUNCIONALES

ACCIONES

RESPONSABLES

PERIODO DE EJECUCION

META

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Unidad de
Medida

Cantidad

1.

Conformar el equipo
multidisciplinario que
disenard las politicas.

Definir el perfil de los integrantes del equipo.

Direccién de
Planificacion
Universitaria

Perfil

Designar a los integrantes del equipo
multidisciplinario que representen a unidades
estratégicas de comunicacién: Direccién de
Planificaciéon (Comisiéon de Imagen
institucional), Direcciones de: Informacion vy
Relaciones, Informdtica, Telecomunicaciones,
Recursos Humanos y de Personal Docente e
Investigacion, Coordinaciéon de Protocolo vy
un representante por cada Decanato.

Consejo
Universitario

Equipo

2.

Disenar las politicas
comunicacionales de la
UCLA.

1. Definir y disefiar las politicas comunicacionales
de la institucion con referencia a las siguientes
variables:

La organizacién comunicante.

La integracion de la  comunidad
universitario en torno a sus fines, metas e
infereses institucionales.

La articulacién con la filosofia de gestion de
la UCLA.

Las fuentes de informacién.

Flujo de los mensajes (publico interno).
Redaccién de los contenidos informativos.
Pertinencia, oportunidad y exactitud.

Uso de los medios de informacion vy
comunicacién internos y externos (impresos,
digitales, televisivos, radiales, y otros
canales).

La gestidn tecnolégica de la informacién y
la comunicacién interna y externa.
Valoracién de los receptores del mensaje
y sus necesidades informativas.

Gestién de la publicidad.

La auditoria de comunicacion.
Contribucién y fines de la informaciéon
universitaria.  Valoracién comunicacional
de las funciones de docencia, investigacion
y extensiéon.

Coémo debe ser el mensaje universitario.

Equipos
multidisciplinario

Politicas
definidas

100% de las
politicas




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 . Cantidad
Medida
Como debe ser el mensaje universitario.
Las fuentes de produccién de
conocimientos y ] potencialidad
comunicativa.
Los responsables institucionales de la
gestion comunicacional (Estructura
comunicacional).
La imagen corporativa deseada por la
Universidad.
La comumcqaor),ylo educacion. Equipos N 100% de las
La comunicaciéon en el entorno e Politicas P~
. oo . multidisciplinario _ politicas
universitario (relaciones con las definidas
comunidades, sector gobierno, sector
empresarial).
La relacién de la UCLA con ofras
universidades.
Papel de la comunicacién frente a la
libertad de expresion.
Rol de la comunicacién frente a la
democracia, el Estado de Derecho, las
libertades publicas, los valores ambientales,
la calidad de vida.
Aprobar y  difundir las Aprobar las politicas comunicacionales de la (.Zons.ejo‘
i Universitario
politicas. UCLA.
Difundir las politicas comunicacionales hacia Direccién de
. ., " 100% de las
el publico interno y externo de la UCLA. Informaciony Politicas politicas
Relaciones aprobadas
Garantizar el cumplimiento Establecer los mecanismos que garanticen el Autoridades
de las politicas. cumplimiento de las politicas Rectorales
comunicacionales. Decanos




Objetivo Especifico: 3.- Optimizar los procesos de comunicacion para el cumplimiento de los objetivos y metas de la Universidad.
Estrategia: 2.-Consolidar el sistema de comunicacion e informacién gerencial.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES :
2012 2013 2014 2015 2016 2017 Umdafj de Cantidad
Medida
Designar un equipo Equipo
multidisciplinario para el disefio de Rectorado multidisciplinario 1
un Sistema de Informacién
Gerencial.
Rectorado
1. Disenar un Sistema  de Establecer los mecanismos que Dlrech?nn?jnlifcursos
Informacion Gerencial que garanticen la puesta en marcha Teleconiunicociones Infraestructura 100%
facilite las relaciones del Sistema de Informacién Informatica Comunicacional
comunicativas entre las divgrsos Gerencial. Planificacion
depepdencms de .lo. insfitucion y Informacidn y Relaciones
la fluidez y efectividad de los
mensajes. . R_?(:Torodo
Direccion de Recursos
Humanos
Implantar el Sistema de Telecomunicaciones Sistema
Informacion Gerencial. Informdtica Comunicacional 100%
Planificacion
Informacién y
Relaciones
Direccién de
Planificacion Comisiéon
Diagnosticar los patrones de Imagen institucional
comunicacién que se desarrollan | |nformacién y Relaciones
entre los miembros de la Informdtica Diagnéstico
. ., comunidad universitaria. Telecomunicaciones
2.  Fomentar la comunicacion . . 1
como instrumento de cambio Direccion de Recursos . 100%
Y Humanos Direccidn de Habilidades

desarrollo organizacional.

Desarrollar habilidades y destrezas
de comunicacién interpersonal
en los miembros del personal
docente, administrativo, obrero y
sector estudiantil de la
universidad.

Personal Docente e
Investigacién
Coordinacién de
Protocolo
un representante por
Decanato, Organizacion
y Método

y destrezas
desarrolladas




Objetivo Especifico: 3.- Optimizar los procesos de comunicacion para el cumplimiento de los objetivos y metas de la Universidad.
Estrategia: 3.- Evaluar el sistema de comunicacién e informacién institucional.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES Unidad de .
RESPONSABLES 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Medida Cantidad
Conformar las instancias  que
levardn a cabo el proceso de
evaluacion de las Politicas
Comunicacionales, del SIG y de los .
. 2 Equipos
planes de comunicacidn que se 1
. conformados
desarrollen  para garantizar  la
optimizacién de los procesos de
comunicacion para el cumplimiento
de los objefivos y metas de la Direccién de
Universidad. Planificacion
(Comisién de
1. Implantar  de  manera Definir los indicadores Evaluacion indicadores 100%
sistemdtica mecanismos de Institucional)
seguimientfo y evaluacion L | ;
Disenar la metodologia e Direccidon de .
. ey . Metodologia
instrumentos para el seguimiento y Informacion y 1
la evaluacion. Relaciones
Aplicar los instrumentos de
evaluacion a los fines de considerar Instrumentos
i 100%
los resultados para formular de evaluacion
propuestas de mejora. aplicados
Formular propuestas de mejora 100%

Informes




Objetivo Especifico: 4.- Fortalecer la gestion académico -administrativa, financiera y legal de la Universidad en el marco de autonomia universitaria y la
normativa nacional vigente.

Estrategia: 1.- Articular la normativa interna al marco legal nacional.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 N Cantidad
Medida
1. Recibir y Anadlizar las diferentes Organizacién y
solicitudes provenientes de: Consejo Método/ Vice 132
Universitario, Autforidades y Unidades Rectorado Solicitudes
Académicas y Administrativas. Administrativo
1. Elaborar y actualizar
normas y Reglamentos |2 |evantar Informacion y diagnéstico Organizacién y
infernos - en funcion  al de la normativa aplicable a la Método Informe 60
Marco Legal Institucional. Universidad.
Vicerrectorado | ;
Administrativo, Reglamentos
3. Elaborar Normativa Interna para su Organizacion y . Normasy 120
presentacion y ajuste. Método, Consultoria Estatutos
Juridica Internos
actualizados
) ) Consejo Universitario, Reglamentos
4. Aprobar nueva normativa interna Direccién de , Normas y
para su difusién e implementacion. Informacion y Estatutos 115
Relaciones PUblicas Infemnos
aprobados y
divulgados.




Objetivo Especifico: 4.- Fortalecer la gestion académico -administrativa, financiera y legal de la Universidad en el marco de autonomia universitaria y la

normativa nacional vigente.
Estrategia: 2.- Optimizar la organizacién en funcién de las necesidades de la institucién, dando respuestas a los lineamientos nacionales.

e implementacién.

de Informacién y
Relaciones PUblicas,
Direccién de
Telecomunicaciones

implementado
s y difundidos

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES =
R 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Unidadde Cantidad
Medida
1. Recibir y Analizar las diferentes Organizaciény
solicitudes provenientes de: Consejo Metodo/ Vice o 36
Universitario, Autoridades y Unidades Rectorado Solicitudes
Académicas y Administrativas. Administrafivo
: Lo i Informes
Efectuar diagndstico Organizacién y . o
organizacional. Método Dlognpstlpos 66
Organizativos
. Organizaciéon y
Proceder a la creacion, Método/ Vice 6
eliminacion o fusidon de unidades. ;
1. Disefar y actualizar manuales de Rectorado Unidades
Ry . Administrativo
organizacién en funcion al
Marco Legal Institucional.
Actualizar manuales de Organizacién y Manuales de
organizacion. Método Orgom;oaon 36
actualizados
Consejo Universitario,
Vicerrectorado
Administrativo,
Aprobar manuales para su difusion Organizacion y Manuales de
Meétodos, Direccidn Organizacién 30




Objetivo Especifico: 4.- Fortalecer la gestiébn académico -administrativa, financiera y legal de la Universidad en el marco de autonomia universitaria y la
normativa nacional vigente.
Estrategia: 3.- Mejorar los procesos y procedimientos académicos y administrativos para la optimizacién del desempefio institucional.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES -
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 U;v\gg%ge Cantidad
1. Recibir y Andlizar las diferentes Organizacién y
solicitudes provenientes de: Consejo Método/ Vice -
Universitario, Autoridades y Unidades Rectorado Solicitudes %0
Académicas y Administrativas. Administrativo
Informes
Levantar informacién, diagndstico y diagndsticos
simplificacion de procesos Yy procedimentales 30
procedimientos. Organizacion y Método
1.  Elaborar y actualizar Manuales de
manuales de Procedimientos Normas y
en funcion de las demandas | 3. Actualizar manuales de normas y procedimientos 30
institucionales. procedimientos. Administrativos
actualizados
Consejo Universitario,
Vicerrectorado Manuales de
Administrativo, Normas y
) difusidn e Organizaciéon y Métodos, oo
4 m)r?e%;mgggﬂles para su diiusion Direccion de Informacién y proc§q|m|epfos 20
P : Relaciones Publicas, Adm'n'S,TrOhVOS
Direccién de actualizados
Telecomunicaciones




Objetivo Especifico: 4.- Fortalecer la gestion académico -administrativa, financiera y legal de la Universidad en el marco de autonomia universitaria y la normativa nacional

vigente.
Estrategia: 4.- Consolidar los procesos administrativos en los decanatos.
PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Medida Cantidad
1. Distribuir el presupuesto en forma equitativa

de acuerdo al drea de conocimiento, a la

matricula y a los programas académicos . Presupuesto

qgue administra cada Decanato a fin de Decanosy Unidades Distribuido

Lograr la
descentralizacion
académico-
administrativa que
permita a los
decanatos y al resto
de las unidades que
ejecutan presupuesto
el control directo de
su gestion mediante
una organizacién mds
efectiva y eficiente.

facilitar el control directo de su gestién
decanal.

Equitativamente

2. Presentar la distribucién del presupuesto al
Consejo Universitario para su discusion vy

Direccién de Programacion y
Presupuesto Direccion de

Presupuesto por

aprobacion. Planificacion Universitaria o
Comité de alto nivel aprobacion
3. Aplicar el confralo MARCO (para el
ejercicio fiscal) establecido en la Ley de
Conftrataciones PUblicas y su Reglamento a . . .
. . L . Directores Administrativos,
fravés de las ordenes de servicio. Ademads Proceso

utilizar consultas de precios hasta 2.500 UT
con fondos los en anficipo de los
Decanatos.

Administradores
Departamento de Compras

descentralizado

4. Revisarlos procesos de compra debido ala

Vicerrectorado Administrativo

2.

Mejorar el proceso de
contratacién de
docentes.

duplicidad de formatos e informacién
re puerido Dpto. de Compras y Dpto. de Proceso !
d ’ Organizacién y Métodos
1. Integrar esfuerzos enfre los decanatos,
vicerrectorado académico vy vicerrectorado .
. . RN Directores de Programa, )
administrativo  para la  optimizacion  del . . . Alianza 1
L. Directores Administrativos.
proceso de contratacion de docentes.
2. Revisar el proceso de contratacion de
personal docente para unificar la informacién, Proceso de

disminuir la canfidad de formatos vy la
duplicidad de la misma.

Director de Programa.

contrataciéon
docente revisado.

3.Incluir en el SIGA una base de datos Unica
que integre la informacién que se requiere
para la contratacién de docentes.

Direccién de Programa y Jefe
de Departamentos de los
Decanatos

Base de datos
actualizada

4.Simplificar el proceso (énfasis en los frédmites)
de ingresos del personal docente.

Vicerrectorado Académico y
Administrativo

Proceso
Simplificado




Objetivo Especifico: 4.- Fortalecer la gestion académico -administrativa, financiera y legal de la Universidad en el marco de autonomia universitaria y la
normativa nacional vigente.
Estrategia: 4.- Consolidar los procesos administrativos en los decanatos.

PERIODO DE EJECUCION META
INCIONALE ACCIONS RESPONSABLES 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Unidad de
FUNCIONALES 012 | 2013 | 2014 ) 2015 | 2006 | 2017 | “pogida | Cantidad
Evaluar el SIGA de manera que suministre informacion Vicerrectorado
oportuna a los diversos usuarios. Académico,
Directores de Informe 1
Programa
Jefe de
Mantener permanentemente actualizado el SIGA. departamentos de los S|G,A 1
Decanatos Actualizado
Dotar al Decanato de Humanidades y Artes de los equipos Decanos, Directores
tecnoldgicos necesarios para la conexidon a la Red UCLA administrativos, EQUIDOS 100% de
del Sistema SIGA. Directores de quip lo
5. Fortalecer el _ _ Programa requerido
. Cargar en el SIGA durante el primer mes de inicio de Jefe de
Sistema de A o .
Gesti cada lapso académico el Informe Académico Semestral Departamentos y Sistema
es |o’n ) en los departamentos académicos. Directores de Actudlizado 1
Académica Programa,
SIGA. Fortalecer la cultura a los usuarios del SIGA (DPDI, DFPA,
Postgrado, Investigacion y Extension) de la importancia de
la transcripcion oportuna  de la informacién a fin de
. . L Talleres
mejorar los procesos de foma de decisiones y rendicion de .
Vicerrectorado
cuentas. . 6
Académico
Redalizar el seguimiento permanente al SIGA por parte del Decanatos
vicerrectorado académico, Decanatos y Departamentos
. T - Informe
Académicos para mantener la actualizaciéon del sistema. 1
Incluir un médulo al SIGA para cargar la ejecucion de las Unidad de Sist
actividades académicas al final de cada lapso académico. nigad ge sistemas .
Vicerrectorado Médulo 1
Académico




Objetivo Especifico: 4.- Fortalecer la gestion académico -administrativa, financiera y legal de la Universidad en el marco de autonomia universitaria y la normativa nacional
vigente.
Estrategia: 5.- Optimizar el uso y distribucion de los recursos presupuestarios y financieros.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES
el 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Unidadidle
Medida Cantidad
Disenar estructuras del sistema de costos Comision designada por Sist g
o ) para los procesos medulares de la Vicerrectorado Istema ce !
1. Disefar e implementar un institucion. Administrativo cosfos
sistema de costos por estructurado
Er?isggi?;?ifj e 1 geston Incorporar el médulo del sistema de Direccién de informdtica Mddulo d
: costos al SIAD. : oauvlo ce 1
costo
Implementar la estructura de costos. Vicerrectorado
Administrativo Sistema 1
Monitorear  permanentemente las | Direccion de Planificacion
unidades ejecutoras de presupuesto a Universitaria D|re_<’:C|on de Talleres 84
fravés de la Comision Técnica Programacion y Asesorias
’ Presupuesto Direcciéon de 900
Finanzas
. . Organizacion Y Métodos y
Formalizar los manuales para el manejo Direccién de Informdtica
del SIAD. ’ Manuales 2
Incorporar al  SIAD el Mobdulo de | Direccion de Informdtica. Médulo de
evaluacién a través de indicadores. evaluacion 1
2. Fortalecer los procesos Direccion de Planificacion
de la ejecucion fisicay Consolidar la evaluacion de la ejecucién | Universitaria Direccién de
financiera del fisica y financiera del presupuesto a Programacion y Informe
presupuesto. través de indicadores en el SIAD. Presupuesto Direccion de 24
Finanzas
Rectoradoy
Crear un comité de alto nivel que defina Vicerrectorado
lineas de Planificacion y Presupuesto. Administrativo Comité 1
. S Direccién de Planificacién
Redlizar talleres de capacitacion vy - S =
- 2 . Universitaria Direccion de
retroalimentaciéon  con las  unidades L
; . Programacion y Talleres
ejecutoras de presupuesto para la mejora ) g 36
- . ) - . Presupuesto Direccidon de
de la eficiencia, eficacia y economia. Finanzas




Objetivo Especifico: 4.- Fortalecer la gestion académico -administrativa, financiera y legal de la Universidad en

vigente.

Estrategia: 5.- Optimizar el uso y distribucion de los recursos presupuestarios y financieros.

el marco de autonomia universitaria y la normativa nacional

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES :
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 U"'dafj el Cantidad
Medida
- Comité de alto
Implementar  politicas para la nivel
restriccion de gastos no prioritarios en la - -
L. Vicerrectorado Politicas 6
consecucion de las metas. g -
Administrativo
3. Consolidar mecon!;mpg de Orientar la asignacién de recursos con Unisgrr;isgﬁo y
priorizacion, istribucion base a la priorizacién de necesidades. ) . Resoluciones 12
equitativa de recursos en las Comité Alfo Nivel.
umotlodes Y ro<|:|c|>nol|zog|on de Ejecutar los recursos presupuestarios en
gas .o,s para €l logro de una términos de eficiencia-eficacia-
gestion de calidad. . , Presupuesto 24
efectividad-economia. . -
Unidades ejecutado
Ejecutoras de
Racionalizar el uso de los recursos Presupuesto 100% de
materiales, humanos y equipos. lo
Informe requerido




Objetivo Especifico: 4.- Fortalecer la gestion académico -administrativa, financiera y legal de la Universidad en el marco de autonomia universitaria y la normativa nacional

vigente.
Estrategia: 6.- Buscar fuentes alternas de financiamiento, para superar la dependencia del presupuesto ordinario.
PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 . Cantidad
Medida
. Consejo de Fomento
1. Detectar requerimientos actuales - .
. Direccion de
y potenciales con los sectores o = Informe
S . Planificaciéon 6
. o publicos y privados. Uni tari
1. Mejorar la oferta de servicios niversitana
que presta la universidad. 2. Adecuar la oferta de servicios a
los requerimientos actuales vy Coordinaciones de
. Informe
potenciales detectados. Fomento 42
1. DiseAar Plan  efectivo de | Consejo de Fomento
romociéon rvicios. " . Plan 6
promocion de servicios Coordinaciones de
2. Opfimizar los mecanismos de Fomento
romocién de los servicios que i i .
presto U g q 2. Redlizar rondas de negocios con Consejo de Fomento
P : los diferentes sectores para Coordinaciones de
promocionar la oferta de servicios Fomento Rondas 6
institucionales. Comision
Imagen y Protocolo
Coordinaciones de Convenios con el 180
. Establ o5 instituci | Fomento sector publico
. r convenios institucion . 2 i
3. Fortalecer de manera stablecer convenios Institucionaies Direccion de Convenios con el
R . con los organismos  publicos, - sector privado 120
sistfémica las relaciones . . Cooperacion y C )
Universidad con organismos pnvodo;, nacionales © Relaciones onven®s
b ) . internacionales. - Nacionales 60
publicos, privados, nacionales Institucionales Convenios
e infernacionales para captar Consejo Universitario Internacionales 30
nuevas  oportunidades  de . —
recursos financieros. 2.- Formallizar convenios con los sectores Direccion de
publicos, privados, nacionales e Cooper_ouon Y
. . Relaciones .
internacionales. Convenios 100

Institucionales
Consejo de Fomento




Objetivo Especifico: 4.- Fortalecer la gestion académico -administrativa, financiera y legal de la Universidad en el marco de autonomia universitaria y la normativa nacional vigente.
Estrategia: 6.- Buscar fuentes alternas de financiamiento, para superar la dependencia del presupuesto ordinario.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES -
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Unidadde Cantidad
Medida
4. Aprovechar oportunidades
de financiamiento externo
de entes privados, Formular proyectos integrados donde
gubernamentales, participen las diversas coordinaciones para .
nacionales e internacionales captar recursos. Consejo de Fomento Proyectos 12
mediante la formulacién de
proyectos que permitan
captar recursos para la
academia.
Actualizar proyecto Zona Rental del Plan . L,
- Direccion de Planta
Maestro de planta Fisica. Fisica Proyecto 1
actualizado
5. Desqrrollqr la Zona Rental de EsTobIecer convenios con entes p.LfbHCOS Y | Direccién de Cooperacion
la Universidad de acuerdo al privados para la  construccién  del | y Relaciones Institucionales
Plan Maesfro de Planta Proyecto Zona Rental. Consejo de Fomento Convenios 6
Fisica. Consejo Universitario
Iniciar Construccidon Zona Rentall. Direccién de Planta
Fisica Obra 1
Descentralizar el Consejo de Fomento de . . .
B Consejo Universitario
manera de darle mayor autonomia - .
) . Vicerrectorado Resolucion
financiera para el desarrollo de proyectos g -
A . : Administrativo
dirigidos a captar recursos financieros.
100
Transformar  las  Coordinaciones  de %
6. Fortalecer las  unidades Fomento en estructuras que permitan Consejo Universitario
existenfes que generan responder de forma mds eficiente vy Vicerrectorado Resolucion
recursos. dindmica los proyectos que se desarrollan Administrativo
a través de las mismas.
Crear dentro del Consejo de Fomento, c ' Uni itari
unidades de promocién, revisibn vy OGIfé?reg;é?ézgr'o
seguimiento de proyectos.
9 proy Administrativo Informe 1
Organizacion y Métodos




Objetivo Especifico: 4.- Fortalecer la gestion académico -administrativa, financiera y legal de la Universidad en el marco de autonomia universitaria y la normativa nacional

vigente.

Estrategia: 6.- Buscar fuentes alternas de financiamiento, para superar la dependencia del presupuesto ordinario.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 2013 | 2014 | 2015 2014 2017 . Cantidad
Medida
Evaluar los mecanismos de control Direccion de
. . . Finanzas,
7.  Buscar mecanismos de confrol financiero. .
f . i . Consejo de Informe )
financiero mds agiles que los
. Fomento
existentes, para dar respuestas ol : - I -
mds rapidas y eficientes a los (;np emnt?r mle’rOS a los mecanismos Direccién de s
proyectos. e control financiero. Finanzas Informe
) Dar  mds apoyo al personal .
8. Promover en la comunidad académico, administrativo y obrero Consejo de
universitaria las actividades de para su parficipacion en  proyectos Fomento 100% de
fomento para su participacién. eneradores de recursos. lo
9 Coordinaciones Proyectos requerido
de Fomento
Concienciar al sector privado sobre la
importancia que reviste para la regién og
y para la UCLA las donaciones y Di i6n d . T'T e 100%
liberalidades contempladas en la Ley reccion de Instituciones
Finanzas concientizadas
del ISLR.
9. Gesfiohor con sec’rores. publicos Defint un banco de potencidles Unidad de
y privados, donaciones y instituciones que realicen aportes a la Tributos
liberalidades a fravés de la UCLA por la via de donaciones vy Banco de datos 1
unidad de Tributos. liberalidades.
Direccién de
Establecer alianzas estratégicas Finanzas 100% de
Universidad- Instifuciones aportantes, Direccién de i alianzas
para retribuiles a través de servicios | Cooperaciény f\l?ngs estableci
que presta la UCLA. Relaciones Estrategicas das
Institucionales




Objetivo Especifico: 5.- Afianzar el sistema de calidad de la UCLA.

Estrategia: 1.- Integrar a la comunidad universitaria en pro del fortalecimiento del sistema de calidad.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de .
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 . Cantidad
Medida
Implantar y gestionar el sistema inferno  de Direccién de
seguimiento, control y evaluacién integrado vy informdtica
automatizado, basado en indicadores de gestiéon Direccién de . 1
(variables académicas y administrativas)  para Planificacién Sisterna
garantizar niveles adecuados de calidad. Universitaria
Aplicar peridédicamente los indicadores de gestidon
: Consolidar el sistema de la para dar soporte a la toma de decisiones, rendicion Indicadores 100%
: . de cuentas y mejoramiento continuo.
calidad de la UCLA - - — — P
. - Retroalimentar y ajustar la planificacion estrategica,
mediante el seguimiento y : ;
evaluacion de la gestion a fun_clongll y o.pe.rohvo con Ips re_sultc:dos de la
través de Indicadores. aplicaciéon de |nd|;odores medlqnte |nforme§ con las . 3 Informes 24
propuestas de mejora para las areas académicas y Direccidon de
administrativas. Planificacidon
Ejecucidn de procesos peridédicos de control de la Universitaria
gestion  parte de los responsables o gerentes de Procesos 24
unidades académicas y administrativas. ejecutados
Afianzar la evaluaciéon trimestral de la ejecucion fisica
y financiera del POAI presupuesto anual, mediante 24
indicadores de eficacia, eficiencia y economia. Informes
Conformar equipos multidisciplinarios para efectuar
seguimientos permanentes a los requerimientos y Equipos 6
expectativas de la sociedad y adecuar la oferta multidisciplin
bienes y servicios. arios
Identificar dreas que representen mayor complejidad
e incertidumbre para la institucién y asi determinar 36
. . escenarios de actuacién y actores claves internos y Escenarios
2. Readlizar estudio del entorno externos. Direccién de
instifucional. Realizar andlisis situacional de temas de coyuntura o E:SZE?SL?OH
controversia (sala situacional). Unidades Andlisis de 36
Académicas informe
Realizar estudios permanentes de las lineas
estratégicas de la institucion. 6
Estudios
Realizar talleres, encuestas, mesas de trabagjos con Talleres
representantes del entorno para valorar las respuestas ?CUGSLOS 6
esas ae

instifucionales y atender requerimientos.

frabajo




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 Medida Cantidad
Direccién de
Planificaciéon
Universitaria
Fortalecer la comision de evaluaciéon Comision de
institucional y la comision de desarrollo Evaluacion Comisiones 3
instifucional, adscritas a la Direccién de Institucional
Planificacion Universitaria.
Comision de
Acreditaciéon
Continuar con la medicién del impacto del
3. Consolidar la evaluacién del quehacer universitario en las funciones de
impacto social de la acciéon docencia, investigacion y extension de Informes.clje )
institucional. manera permanente. Direccién de evaluaciéon
Planificaciéon
Divulgar los resultados mediante informes y Universitaria 24
publicaciones periddicas. Informes
Comision de
Retroalimentar las funciones académicas Evaluacion
(docencia, investigacién, extension y Institucional
gestiéon) para la adecuacion de la oferta 12
Informes

de bienes y servicios universitarios.




Objetivo Especifico: 5.- Afianzar el sistema de calidad de la UCLA.
Estrategia: 2.- Lograr reconocimiento y acreditacién nacional e internacional.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de X
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 . Cantidad
Medida
Caracterizar, dimensionar y jerarquizar los . NUmeros de
. . . Gerencia de fodas las -
problemas de funcionamiento que obstaculizan la . unidades
N Unidades Informes i g
gestion institucional. institucionales
Valorar anualmente, en términos de actividad y
de resultados, el comportamiento de cada . NUmeros de
. i - Gerencia de fodas las .
unidad en relacién con las responsabilidades . unidades
) Lo - Unidades Informes o
funcionales que tengan atribuidas: extension, institucionales
docencia, investigacién y gestién.
Fortalecer la Comision de Evaluacién Institucional Rectorado
en sub comisiones por decanaftos para la Direccién de Sub
autoevaluacion de los procesos de docencia, Planificacion A 9
; ; i 5 : . o comisiones
investigacion y extension y gestion. Universitaria
Decanatos
1. Consolidar el Asesorar a los Programas Académicos en lo que | Comisién de Evaluacion
proceso de respecta a procesos de autoevaluaciéon con fines Institucional, Sub
autoevaluaciéon a de Acreditacion. commones de Informes 20
nivel institucional. autoevaluacion con fines
de acreditacién
Elaborar de los procedimientos y acciones de o ,
.. . Organizaciéon y Métodos
apoyo técnico a las comisiones de Comision de Evaluacis p dimi 6
autoevaluacién institucional asi como también de omision de tvaluacion rocedimien
. L Institucional tos
los diferentes programas académicos.
Asegurar de la disponibilidad de informacién para
apoyar los procesos de autoevaluacién y/o Decanos
acreditacion institucional asi como  de los Comisién de 100% de los
programas académicos y darle seguimiento a los Evaluacién Informes requeridos
procesos que de ahi se deriven. Institucional
Comisién de Evaluaciéon
D o d q ; | L vel Institucional p d
Desarrollo de procesos de autoevaluacion a nive SUb comision de rocesos de 6
mshfugopol asi como en cada programa | evgluacién con fines de oufogvoluoc
académico. acreditacion ion
Vicerrectorado
Académico
Desorrollo~ de procesos ‘d‘e e.volucluon del Direccién de Recursos or g 6
desempeno docente y administrativo. Humanos ocesos. ; ©
g - evaluacion
Comisién de Evaluacion
Institucional




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Unidad de Cantidad
Medida
Disenar Plan de la calidad de las funciones de
docencia, investigacién, extensién y gestién con
base a los resultados de la autoevaluaciéon
instifucional asi como de los programas Plan 6
académicos en base a resultados de evaluacion s L
2.- Ejecutar planes de externa Comision de Evaluacion
mejorom]enfo ! Institucional
institucional. Elaborar y coordinar los informes de seguimiento .
" AR Sub comision de
de los diferentes planes a nivel institucional como evaluacion con fines de ; g 100%
en cada programa académico de la UCLA N In ormes ae °
evaluados. acreditacion seguimiento
Ejecutar el plan de mejora de la calidad de las
funciones de docencia, investigacion, extension y Plan loo%d
To equerido
gestion. ejecutado reduer




Objetivo Especifico: 6.- Optimizar una gestidn institucional de responsabilidad social, transparencia y rendicion de cuentas.
Estrategia: 1.- Mejorar los mecanismos y medios para rendir cuentas al Estado, sociedad y comunidad universitaria de la gestidn de transparencia y

responsabilidad social.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 2013 2014 2015 2016 2017 . Cantidad
Medida
Vicerrectorado
Definr  los  mecanismos  que Administrativo
garanticen la oportunidad de la Secretaria General 100% de lo

1. Implantar  mecanismos de
divulgacion y difusibn  para
suministrar periddicamente a
los organismos competentes, a
la comunidad universitaria y a
la sociedad en general, tfoda
la informacién necesaria para
demostrar la utilizacién de los
recursos asignados, asi como el
grado de cumplimiento de las
metas establecidas, con el
propdsito  de  asegurar vy
controlar los niveles de calidad
exigidos a la institucién por
parte del Estado y por ella
misma.

Direccién de

informacién requerida a las diversas o = i requerido
idad N | dicia d Planificacion Mecanismos 9

unidades para la rendicion e Universitaria
cuentas.
Integrar los sistemas de informacion Vicerrectorado
académicos administrativos a los fines dACQ?em'COS,U“'dC@

. istem ir ion
de rendicibn de cuentas vy & sistemas) recclo 1

- . de Informdtica SISTEMA
responsabilidad social. Direccién de

Telecomunicaciones
Adecuar y seleccionar y procesar la Direccién de
informacién en materia de rendicion Informacion y
de cuentas. Relaciones Informes
Divulgar permanentemente ) B
mediante medios intfemnos y externos ID;recaorlw,de
. .. nformacion i
de comunicacién, el quehacer . Y Medps d(.e,
T Relaciones comunicacion

universitario.
Goron’n.zor la mfomr?o‘oon actualizada Direccion de 100% de lo
sobre bienes y servicios que ofrece la | Telecomunicaciones requerido

Universidad a la sociedad, mediante
el uso la infraestructura de medios
con que cuenta lainstitucién.

Direccion
Planificacion
Universitaria

MEDIOS DE
DIVULGACION

Establecer mecanismos de
participaciéon y comunicacién con las
diversas organizaciones gremiales y
sindicales que representan  los
diversos sectores de la comunidad
Universitaria.

Rectorado Direccidén
de Recursos Humanos
Vicerrectorado
Académico

Mecanismos




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES i
RESPONSABLES 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Umdafi e Cantidad
Medida
Establecer mecanismos de relacién
permanente con las diversas Mecanismos
comunidades del entorno institucional.
Garantizar las condiciones mds
Propiciar  espacios de fovoroblels poro‘ la practica de la Rectorad
encuentros con las Contraloria  Social por parte de los ectorado Informe
comunidades, a fin de que representfantes de las comunidades
ejerzan acciones de control organizadas 100% de lo
L . » ! 9 : Direccién de requerido
vigilancia, evaluacion y Extension
refroalimentacion a la gestiéon Uni ari
universitaria. Gestionar ante las instancias niversitana
competentes infra o exfrauniversitarias,
las  propuestas de  mejoramiento
institucional y requerimientos por parte Propuestas

de los ciudadanos o ciudadanas de las
comunidades organizadas.




Objetivo Especifico: 7.- Consolidar la gestién ambiental en la UCLA.
Estrategia: 1.- Promover la corresponsabilidad ambiental en los miembros de la comunidad universitaria para optimizar la gestion institucional.

OBJETIVOS FUNCIONALES

1. Implementar acciones que
propicien el desarrollo de
la gestion ambiental en la
UCLA.

comunidad Universitaria.

Vicerrectorado
Académico.

PERIODO DE EJECUCION META
ACCIONES RESPONSABLES .
Unidad de .
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 N Cantidad
Medida
1. Formular y apoyar las iniciativas ambientales Talleres anuales
institucionales para el manejo eficiente de los 2
recursos.
. Propgner cambios en procedimientos .de Actividades
geshpn para el cumplimiento de la normativa anuales 2
ambiental vigente. _ Comisién de
. Formular proyectos |psT|TUC|onoles para el Ambiente, Proyectos
ahorro de agua, energia, manejo de desechos Direccién de anuales 1
sélidos y bienes nacionales desincorporados. Servicios
. Establecer normativas y procedimientos para el Generdles,
manejo de los desechos. Directores Documentos 5
. Establecer indicadores de gestion ambiental administrativos anuales
institucional.
. Desarrollar  Proyectos alternatfivos para la Proyectos :
obtencién de recursos y ahorro de recursos. Anuales
. Fomentar la corresponsabilidad ambiental Actividades 1
enfre directivos, administrativos y obreros. anuales
Establecer mecanismos de participacion y Rectorado,
comunicacion con las diversas Direccién de
organizaciones gremiales y sindicales que Recursos 100% de lo
representan los diversos sectores de la Humanos, Mecanismos requerido




PE2

FORMACION INTEGRAL DE PREGRADO MEDIANTE UNA TRANSFORMACION
CURRICULAR FLEXIBLE, INTEGRAL, CON PERTINENCIA Y
CORRESPONSABILIDAD SOCIAL



PE2: FORMACION INTEGRAL DE PREGRADO MEDIANTE UNA TRANSFORMACION CURRICULAR FLEXIBLE, INTEGRAL, CON PERTINENCIA Y
CORRESPONSABILIDAD SOCIAL
DESPLIEGUE FUNCIONAL DEL PROYECTO

Objetivo Especifico: 1.- Gerenciar de manera eficiente las carreras cortas y largas de pregrado.
Estrategia: 1.- Implementar mecanismos que permitan la optimizacién de los recursos que se requieren para el desempefio en las diversas areas académicas.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES i
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Ynidadde | - idad
Medida
Solicitar la incorporacioén y reposicién de Determinar requerimientos de recurso
recurso humano por crecimiento humano docente, administrativo y obrero | Vicerrectorado Informe 12
organizacional, incapacidad o jubilacion en las diversas dreas académicas. Académico
respectivamente, asi como llevar a cabo . S
L . Detectar necesidades de capacitacion . L.
programas de capacitacion continua del reCUrSO humano docente Direccién de
para el desarrollo del talento humano que administrativo v obrero que se re uieren' Recursos 12
se desempefia en las diversas dreas on as diversas ydreos ocoqdémicosq Humanos Informe
académicas. )
Gestionar la actualizacién de
reglamentos y normativas de los procesos Normativas 100%
Evaluar los procesos involucrados en la académicos. Vicerrectorado actualizadas | planifica
formacién profesional a fin de disefiar Académico do
planes de mejora y optimizacién de Solicitar ante las instancias competentes
recursos asi como la celeridad vy la  modificar de manuales de | Organizaciény 100%
L . . S . Manuales e
efectividad en los procesos. organizacion, funciones y procedimientos Métodos - planifica
]} P actualizados
de las dreas académicas. do
Detectar requerimientos de mejoras o
creacidn de espacios fisicos para el
" - ., Informe
. . . postgrado y framitarlas ante la direccion . 6
Gestionar ante las instancias competentes .. Vicerrectorado
L - de planta fisica. ..
los requerimientos de la plataforma fisica y Académico
tecnoldgica acorde a los requerimientos Determinar requermienios de
actuales y potenciales de la poblacion tecnoloaias ?is’remos aa la
estudiantil y oferta académica de la nologias 'y P Direccién de
optimizaciédn en la prestacion de los . Informe
UCLA. . s Planta Fisica 6
servicios del postgrado vy solicitarlos ante
las instancias respectivas.




Objetivo Especifico: 2.- Promover la adecuacién de los planes de formacién de acuerdo al modelo educativo.
Estrategia: 1.- Promover el desarrollo de un modelo curricular que contribuya a una formacién integral de calidad y pertinencia social de los futuros profesionales.

OBJETIVOS FUNCIONALES

ACCIONES

RESPONSABLES

PERIODO DE EJECUCION

META

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Unidad de
Medida

Cantidad

1.- Fortalecer la
estructuracion y articulacién
de la Comisién Central de
Curriculum para el impulso
permanente al proceso de
fransformacion curricular.

Conformacién de Comisiones de Curriculo
en cada programa académico.

Direcciones de Programa

01 Comisién de
Curriculum por
programa
académico

22 Comisiones de
Curriculum.

Incorporacion activa de representacion
estudiantil en las Comisiones de Curriculum
por programa y en la Comisién Central de
Curriculum.

Direcciones de Programa

Cenftros de Estudiantes

01 estudiante en
cada Comisién
de Curriculum

23 Estudiantes
participando en
las Comisién de

Curriculum

Establecer reuniones permanentes con las

04 reuniones al

! { ! ! Vicerrectorado ano con las
instancias requeridas para impulsar el | Académico, Direcciones Direcciones de
cambio curricular. de Programa, Centros Programa, 24 reuniones
de Estudiantes Centros de
Estudiantes
Direcciones de Programa 0]

Elaboracién de Plan de Trabajo por cada chgr‘r'isc'ﬁ‘ue;de Plan de Trabajo 138
Comision de Curriculum y de la Comision por cada Planes de
Central de Curriculum. Comisién Central de Comision de Trabajo

. Curriculum
Curriculum
01
- L . Reunidon mensual

Seguimiento y rendicidn de avances por Vicerrectorado con cada

parte de las Comisiones de Curriculum y de | Académico, Direcciones Comisién de 1.584
. . de Programa, Comisiones X ”
la Comisidén Central de Curriculum. Curriculumy Reuniones

de Curriculum y Comisién
Cenftral de Curriculum

Direccién de
Programa




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 2013 2014 2015 2016 2017 . Cantidad
Medida
01 138

Promover espacios de
formacién permanente
para todos y cada uno
de los miembros de la
comunidad universitaria
involucrados en el
cambio curricular en el
marco de la calidad y la
pertinencia educativa.

Determinar a través de cada Comisidon
de Curiculum las necesidades de
formacion docente en funcién del

Direcciones de Programa 'y
Comisiones de Curriculum
Comisién Central de

Diagnéstico de
necesidades al
ano por cada

Diagnésticos de
necesidades al
ano por cada

cambio curricular. Curriculum Programa Programa
Académico Académico
01 01

Creacion de pagina Web de la Comision
Central de Curriculum.

Comisiéon Central de
Curriculum

pd&gina Web de la
Comisién Cenftral
de Curriculum

pd&gina Web de la
Comisién Central
de Curriculum

L . oy 01 36
Elaboracion del Boletin de la Comision Boletin Bolefines
Central de Curriculum. Bimensual Bimensuales

Instalacion  de carteleras en cada Comisiones de 01 Cartelera por 20
: aémi Curriculum, Comisién programa Carteleras
programa academico. Central de Curriculum académico
Creacion de espacios formativos para 03 18
la comunidad universitaria (foros, espacios Espacios
conversatorios, encuentros). Comlcszll(jrr:iéijg;ol de formativos formativos
al ano
Promover la publicacion de Comisi de Curricul 02 12
experiencias curriculares, como orgg'n?g?gn genLTJr:gICcliJ:m Publicaciones al Publicaciones
estrategia de formacién permanente. Curriculum ano
Disenar el perfil del docente de la 01 01
UCLA, de acuerdo al modelo educativo Comision Central de Perfil Perfil
de la UCLA. Curriculum del docente de del docente de
la UCLA la UCLA
- 5 Comision Central de ol
Disenar el programa de formacion vy 01 programa de

actudlizacion docente de acuerdo al
modelo educativo de la UCLA.

Curriculum
Direccién de Formacion
del Personal Académico

Decanatos

programa de

formaciény

actualizacién
docente

formacioény
actualizacién
docente




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad d
nidad de
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 N .
Medida Cantidad
Elaborar los mapas de accidén por Mapas
programa para el cumplimiento de la producidos 18
competencia genérica sensibilidad
ambiental.
Ejecutar una unidad curricular de Comisjén de CUrsos
educacién ambiental desde el Programa Ambiente, dictad 5
de Formacién Docente. Comision Central ICTacos
) - de Curriculo, anualmente
Apoyar a la implementacién de la — - — Direct d —
competencia genérica sensibilidad Promover campaias de divulgacion irecrores ae Actividades
ambiental  en  los  diferentes ambiental  en  diversos  espacios If’rogrq’mo, de .
-~ institucionales. Direccion de divulgacion
programas académicos. Formacion de anual
Concretar acuerdos con las catedras Personal
libres que  contemplan  aspectos Académico Documentos 4
ambientales. (DFPA)
Creacién de subcomisiones de .
. P Subcomisione
ambiente por programa académico. s 18




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES i
RESPONSABLES 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Umdqu = Cantidad
Medida
01
Propiciar la autoevaluacién en los - ) Evaluacion 132
dif + | ‘cul d | Comisiones de Curriculum, Anual por cada Evaluaciones
frerentes planes  cumculares € a Comisién Central de Curriculum p
UCLA. programa
académico
Impulsar lf] creacion de las unidades de Vicerrectorado Académico, ! _dOL 5 07
evaluacién de los aprendizajes en Direcciones de Programa, nigad de Unidad de

4.- Seguimiento, evaluacion y

adecuacién permanente de
los planes de formacion para
su adecuacién al cambio
curricular.

cada Decanato.

Comisiones de Curriculum y
Comisidn Central de Curriculum

Evaluacién de los
Aprendizajes por

Evaluacion de los
Aprendizajes

Decanato
Vicerrectorado Académico,
Revisidbn y adecuaciéon de reglamentos Direcciones de Programa, Revision y Revision y
y normativas en  concordancia con el quﬁmones de Curncul'um, adecuacion de adecuacion del
X Comisién Central de Curriculum todos 100% de
modelo educativo. y las instancias necesarias de Reglamentos y Reglamentos y
acuerdo a la competencia del Normativas Normativas
Reglamento o Normativa
Vicerrectorado Académico,
Fomentar los procesos de innovacién Direcciones de Programa, Formato 100% de los
pedagdgica y curricular. Comisiones de Curriculumy requeridos
Comisién Central de Curriculum
Desarrollar un plan estratégico para la Unidades 100% Unidades
tudli .. d | idad Curriculares y Curriculares y
ac ljJO Izacion e as uni Cl. es Programas Programas
curriculares 'y de los respectivos instruccionales instruccionales
programas instruccionales para el actualizados en actualizados en
mejoramiento de la oferta formativa Direcciones de Programa fodos los fodos los
{ ' o 9 ! Programas Programas
Comisiones de Curriculum y P P
L : académicos académicos
Comisién Central de Curriculum 20
Ade(?uor los planes de formacién oo rOOrLOS w Programas de
profesional de acuerdo al modelo gramas formacién
. formacion d dos d
educativo de la UCLA. adecuados de adecuados de
acuerdo al

acuerdo al modelo

modelo




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad d
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 ni q. € Cantidad
Medida
1. Elaborar directrices para la incorporacién de
innovaciones pedagdgicas y curriculares en los
programas académicos de la UCLA.
L - 01
a) Incorporacion Ensenanza de valores 01
. . L. Documento
b) Incorporacion de las competencias genéricas. Documento que
2 . . que presente
c) Educacion a Distancia. presente las las
di IS;—:'r\;laodComurmano. Egiglgcr:iis; Directrices
e ostgrado. . necesarias
f)  Evaluacién de competencias. L
g) Nuevas carreras. Com|5|on_ Central
h) Evaluacién de Pregrado con fines de de Curiculum
acreditacion.
2. Sensibilizar a los docentes sobre trdmites O]~ d 21
administrativos para evaluar procesos campana ge Campanas
démi sensibilizacion de
académicos. =
5. Orientar, asesorar vy por anc en sensibilizacion
avalar todos los cada Decanato
procesos curriculares. 3. Hacer seguimiento a la incorporacién de 100% de |
. . o . . o de 1as
innovaciones pedagdgicas y curriculares. Innovaciones requeridas
Vicerrectorado
DACdeem'C%' Procesos Procesos
. . .. . Irecciones de Al .
4. r Rlewisc;r ydoc‘ruor?zorrlr?s [|:>rocesos administrativos Programa, Comisiones Administrativos Admlglss’rro’nv
elacionados con curriculo. de Curriculum y actualizados o
Comisién Central de actualizados
Curriculum
5. Evaluar y avalar propuestas relacionadas con

la creacién de nuevas carreras, educacién a
distancia, evaluacién de los aprendizajes,
servicio comunitario, postgrado investigacion,
extension, ensefanza de valores, incorporacion
de competencias genéricas.

Comisién Central de
Curriculum

Informes de
evaluacion

100%de los
informes
requeridos




Objetivo Especifico: 2.-. Promover la adecuacién de los planes de formacién de acuerdo al modelo educativo

Estrategia: 2.- Apego a la acreditacién voluntaria promovida por los programas de pregrado, basandose en la experiencia en los programas de ingenieria
agronémica y medicina veterinaria.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de ]
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 . Cantidad
Medida
Gestionar y compilar la informacién
necesaria para la acreditacién de los Informacidén 100% de la
programas  académicos y  darle L para informacién
seguimiento a los procesos que de ahi Comision de acreditacion requerida
. Evaluacion
se deriven. Institucional

Aplicar y cumplir con las
exigencias para la
acreditacion voluntaria para

Desarrollar los procesos de
autoevaluacion de los programas
académicos con fines de acreditacion.

Elaborar informe de autoevaluacion.

Sub comisiones de
autoevaluaciéon con
fines de
acreditacion

Autoevaluacién

los programas académicos Informe !
de pregrado. Elaborar los planes de  mejoramiento Comision de

institucional, senalando los responsables | Acreditacion de los

por las diversas acciones, las metas y los Decanatos

resultados esperados, en funcién de las Plan 1

debilidades derivadas de los procesos
de acreditacién.




Objetivo Especifico: 2.- Promover la adecuacién de los planes de formacién de acuerdo al modelo educativo.
Estrategia: 3.- Implantar nuevos programas académicos en funcién a los requerimientos del entorno social y a la potencialidades de la institucion.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES

201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | Unidad de

2 3 4 5 6 7 Medigal | amhdad

1. Redlizar estudio diagnéstico al entorno
social y productivo a objeto de determinar
los requerimientos.

Disenar  planes curriculares de | 2. Disefar planes curiculares de nuevas
nuevas carreras acorde a los carreras acorde a los requerimientos. Programas 7
requerimientos.

3. Gestionar acciones ante el Consejo
Nacional de Universidades para la
aprobacion de los recursos, inmobiliarios

Decanatos
enfre ofros.

Comisién Central

] de Curriculo y
1. Implementar los planes curriculares de | Nuevas Carreras

nuevas carreras.

2. Implementacién de los planes
curriculares de nuevas carreras. - - - Programas 7
2. Dotar y equipar espacios destinados a los
nuevos programas, en convenios
interinstitucionales para el fortalecimiento
de la plataforma tecnoldgica.
3. Realizar  seguimiento a la 1. Seguir los programas de las carreras que
implementaciéon de los planes fueron implementados en los diferentes Programas 7

curriculares de nuevas carreras. Decanatos.




Objetivo Especifico: 2.- Promover la adecuacion de los planes de formacion de acuerdo al modelo educativo.
Estrategia: 4.- Evaluar los mecanismos de ingreso estudiantil para la asignacion de cupo de la institucion respondiendo a los criterios de equidad y justicia social.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad d
2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 ni 0. € Cantidad
Medida
Informes de 100% de
1. Implementar estrategias | 1. Coordinar el proceso nacional de nuevos nuei/os
con base al indice de admisibn anualmente. inscritos inscritos
prosecucion de  éxito
estudiantil como via para ]
ampliar las  posibilidades | 5 Mantener el registro del rendimiento rReen%?:]rw?esr?’rg 100% de la
de cupo. académico. matricula
Direccién de Admision
. 100% de
2. Realizar auditorias @ los | | oo ) ., y Control de Estudio ) los
. . articipacion en la ejecucion de revision (DACE) Expedientes .
procesos de seleccidon y . . . expedient
) de expedientes de seleccion y admision. revisados
admision. es
revisados
" " Base de
3. Coordlr)or la mow”dogi de 1. Mantener actualizado las bases de datos datos 100% de la
la matricula estudiantil de | tudiant tualizad Hicul
la Insfitucion. de los estudiantes. actualizada matricula




Objetivo Especifico: 2.- Promover la adecuacion de los planes de formacion de acuerdo al modelo educativo.
Estrategia: 5.- Propiciar la vinculacion de la docencia y el mundo del trabajo, estableciendo una relacién formal y productiva con los egresados.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad d
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 nidad de Cantidad
Medida
Desarrollar bases de datos de los Base de datos 1
egresados UCLA.
. Mecanismos
Implementar mecanismos de .
= implementado
seguimiento alos egresados. s
1. Involucrar a los egresados en la
revision continua de los planes de Propiciar espacios de intercambio Comision de
estudios. con los egresados en materia de seguimiento al
tendencias del mundo del frabajo a egresado . 100% de lo
. . . - Actividades e
fin de experiencias y considerarlas en planificado
la adecuaciéon de los planes de
formacién.
Realizar eventos con los egresados a
fin de establecer relaciones formales Eventos

de vinculacién.




Objetivo Especifico: 3: Garantizar las condiciones para el desarrollo de la prestacion del servicio comunitario de sus estudiantes, quienes aplicaran los conocimientos académicos recibidos durante su
formacién, fomentando asi la solidaridad, responsabilidad social y el compromiso con la sociedad venezolana.

Estrategia: 1.- Fortalecer la vinculacion de la UCLA con las comunidades organizadas, mediante la ejecucion de proyectos comunitarios consensuados, que respondan a los requerimientos de un
diagnostico participativo.

PERIODO DE EJECUCION META
OEEIHS ACCIONES RESPONSABLES
FUNCIONALES 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Ynidad de Cantidad
Medida
- . N° de
Coadyuvar en la dotaciéon de espacio . . .
- S Coordinadora General coordinaciones
fisico, mobiliario y el recurso humano . - - 100% de
. : . de Servicio Comunitario de servicio
requerido por las coordinaciones del - o metas
e o - del Estudiante comunitario del :
servicio comunitario del estudiante para ; . - - establecidas
; g . Coordinacién Servicio estudiante por
reforzar sus funciones con la eficiencia -
- Comunitario-Decanatos decanatos
requerida. h
equipadas
Propiciar el acceso de las comunidades a
las base de datos de los proyectos N° base de Total base de
comunitarios aprobados para la datos disenada datos
prestacion del servicio comunitario del y actualizada disenadas
estudiante.
. Ref | Capacitar permanentemente a docentes
: eocrjz’or. 0S  procesos y prestadores del servicio por Decanatos N° docentes y 70 % de 1o
académico- i . - °
IS - y/o por progromos,” en las herramientas Coordinacién Central de olumnos planificado
administrativos para la  elaboracién de los proyectos | servicio Comunitario del capacitados
inherentes al Servicio comunitarios. Estudiante
Comunitario del — -
; Implementar en accidn conjunta con la
Estudiante enla UCLA. Direccién de Formaciéon del Personal
Académico, diversas modalidades para .
! Modalidades
capacitar a los profesores, empleados, - 100% metas
e ejecutadas o
egresados, en su rol de acompanamiento planificadas
a los prestadores del servicio comunitario,
como responsable 'y co-responsables,
respectivamente.
Establecer vinculos permanentes con la Coordinadora General
Direccién de Educacién a Distancia SCE Coordinacién
(SEDUCLA) para la implantacién de vias Servicio Comunitario- N° vinculos 100% meta
permanentes de comunicacién con los Decanatos establecidos planificada
prestadores del SCE, asi como con las SEDUCLA
comunidades organizadas.




OBJETIVOS
FUNCIONALES

PERIODO DE EJECUCION META
ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 - Cantidad
Medida

6. Acompafiar y monitorear a los docentes en el - -

P, N Coordinacion Central de Servicio I N° de
dese_lrr'ollo de experiencias de aprendizaje- Comunitario del Estudiante Expgrlenuas documentos
servicio en la UCLA. monitoreadas

entregados
7. Propiciar espacios de reflexion entre las Coordinacién Central de Servicio . 100% de la
b s : L o ’ Espacios de
Instituciones de Educacion Universitaria (IEU) a Comunitario del Estudiante y Reflexion meta
nivel regional y nacional. Servicio Comunitario-Decanatos planificada

8. Actualizar permanentemente los procedimientos NE
académico-administrativos para el registro vy N . - -

. : L Coordinacion Central de Servicio Procedimientos | procedimiento
control _'del funC|0nam_|§nt0 ef|C|ente ‘ de la Comunitario del Estudiante actualizados s actualizados
prestacion del servicio comunitario del
estudiante.

9. Coadyuvar en la adecuacion del Reglamento del Coordinacién Central de Servicio Cantidad
Servicio Comunitario del Estudiante, asi como de Comunitario del Estudiante y normativas
las normativas internas del SCE-Decanatos. Servicio Comunitario-Decanatos adecuadas

10. Promover la elaboracién de directrices para la
creacion de un reconocimiento institucional a los Normas 009
docentes y/o estudiantes que destaquen en la creadas y 100% rIT_geta
prestacion  del servicio comunitario  del aprobadas cumplida
estudiante.

11. Elaborar el anteproyecto de presupuesto Coordinacién Central de Servicio anteproyectos
conjuntamente con los Decanatos. Comunitario del Estudiante elaborados

12. Analizar el impacto de los proyectos
comunitarios ejecutados en los actores
involucrados en la prestacion del servicio Informe 7 informes
comunitario del estudiante (comunidades, entregado Entregados
estudiantes, docentes y las instituciones de
educacion universitaria).

13. Auspiciar, sobre la base del art. 20 de la norma 100% de la
que rige el servicio comunitario, la propuesta de Coordinadora General SCE Reglamento meta
Reglamento de Propiedad Intelectual de la Vicerrectorado Académico 9 ;

establecida

UCLA.
14. E!)?:\)S:]i;rigl :jn;?rn;‘:tug?an?eeSthLgd asl?amza Coordinacién Central de Servicio Informes 100% meta
p Comunitario del Estudiante presentados establecida

presentacion al Vicerrectorado Académico.




OBJETIVOS
FUNCIONALES

ACCIONES

RESPONSABLES

PERIODO DE EJECUCION

META

2012

2013 | 2014 | 2015 | 2016

2017

Unidad de
Medida

Cantidad

Detectar en los Planes de Desarrollo Municipal,
Estadal y Nacional (Articulo 21, Ley Servicio

Coordinacion Central de
Servicio Comunitario del

Necesidades
detectadas

L . . Estudiante Coordinacion 100 % de lo
Comunitario del Estudiante) las necesidades de . o en planes de i
i , Servicio Comunitario planificado
las comunidades organizadas. Decanatos desarrollo
municipal
Elaborar un proyecto de construccién de redes
académicas y comunitarias como una via para | coerdinadora General de Proyecto 1 proyecto
lograr  recursos ara apoyar el servicio Servicio Comunitario del entregado
2. Formular proyectos grar re pa poy o elaborado g
comunitarios para comunitario del estudiante UCLA.
la prestacién del ] oo g — — s I
;L evantamiento e informacién sobre las
Servicio sobre la X X L Coordinacién Central de
base de los necesidades y dreas problemdticas de las Servicio Comunitario del Informe 50 % de lo
. comunidades organizadas donde se proyecte la Estudiante Coordinacién -
requerimientos N Servicio Comunitario- levantado planificado
socidles de  las actuaciéon de la UCLA.
Decanatos
comunidades. -
Capacitar a los responsables y corresponsables
de los proyectos comunitarios aprobados en el |  coordinadora General de Cantidad de 65% de lo
uso de la metodologia aprendizaje servicio Servicio Comunitario del docentes programad
como herramienta para la prestacién del SCE. Estudiante capacitados o
Formular un conjunto de indicadores para 1a | Equipo de Comisiones de
evaluacién, seguimiento y andlisis del impacto Servicio Comunitario del :
de la prestacion del servicio comunitario en las | Estudiante y Coordinacién Ifndlcoldcgjres 1|OO%f.me(;o
comunidades,  estudiantes, responsables y Central de Servicio ormuiacos planficada
corresponsables de los proyectos comunitarios. Comunitario del Estudiante
Solicitar informacién de los proyectos con Lineas de
3. Promover o implicaciones ambientales. investigacion
explicitar lineas de nuevas 7
corresponsabilidad o )
ambiental en  los Compromisos para_explicitar el componente | Comision de Ambiente Explicitacion
proyectos de ambiental en los proyectos. . L, del
. Coordinacién de t 1
servicio . G componente
L Servicio comunitario ambiental
comunitario del
B 3. Sistematizar los proyectos universitarios con
estudiante. Documento de

aportes a soluciones de problemas ambientales.

informacion




PERIODO DE EJECUCION META
FlJ?\lBéFglxgliES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Medida Cantidad
Elaborar c’:ompoﬁos informativas  para 1o | coordinacién Central de
sensibilizacion de la comunidad universitaria, Servicio Comunitario del .
- - - ) s Canfidad de
comunidades organizadas y publico en general, | Estudiante Coordinacion CAMDBARGS 70% de la
con el apoyo de la asistente de organizacion Servicio Comunitario- elobc?rodos meta
cultural de la oficina de protocolo y eventos. Decanatos
Propiciar estrategias de  difusion de las
experiencias y logros obtenidos en la prestaciéon Est .
o . : rategi
del servicio comunitario del estudiante, en > gifi?ig:w de 100% de lo
4.Promocion e i i i i . ifi
' cpnjump con la Dlre90|on de Educoc.:lon”o Coordinadora General disefiadas planificado
Informacion Distancia y con la asistente de organizacion del Servicio
permanente y cultural y eventos de protocolo. Comunitario del
actualizada sobre el Actuadlizar permanentemente la informacién que Estudiante Portal
Servicio Comunitario aparece publicada en el portal del servicio actualizado 3 60 % de lo
del Estudiante UCLA comunitario del estudiante, con el apoyo de la ~ planificado
. . - veces al ano
(SCE). unidad de servicio de Informacion Web UCLA.
Disenar material diddctico sobre  temdticas o
relativas al servicio comunitario del estudiante, goofd_'”occ'on Cfm_ro'ddf
con el apoyo de la asistente de organizacion ervicio t-omunitario e 7 materiales 100% de la
- . Estudiante Coordinacion L
cultural de la oficina de protocolo y eventos, asi Servicio Comunitario- disenados meta
como de la Direccién de  Planificaciéon Decanatos
Universitaria.
. L Comision Organizadora
Coordinar la realizacidon de eventos anuales con conformada por
las comunidades organizadas para exponer miembros de la Un evento 100% lo
experiencias del servicio comunitario alcanzados | Coordinacion Central de realizado coordinado
ici Servicio Comunitario del
por los prestadores del servicio.
Estudiante
. Gestionar la inserciéon del servicio comunitario del | Coordinacion Central de
estudiante en las redes socio-productivas a nivel | Servicio Comunitario del i6
5 Gesti i . L P Estudiante Coordinacién Insercgn en 4 50% de lo
. estionar - alianzas regional, municipal y local. Servicio Comunitario- redes estimado
estratégicas y de Decanatos regionales
‘C(T)n\./erfw}fos. | Propiciar alianzas estratégicas y convenios con | Coordinadora General de .
interins || uciona e(j gobemaciones,  alcaldias,  sector  privado, Servicio Comunitario del E]to /:\!IOhZOS 0% o
para el apoyo de FUNDACITE, FUSEL, CDEES y otfros organismos Estudiante strategicas y ° de 10
la gestién del o - Coordinaciones de 7 Convenios planificado
S publicos y/o privados. Servicio Comunitario del firmados
SerVICIq . Estudiante
comL{nlforlo del Establecer vinculos con el Consejo Federal de ) »
estudiante. Gobiemo para la insercién de los estudiantes Coord|nc1dorq Qenerol Vinculos Insercion en
. - de Servicio 6 proyectos
UCLA en los proyectos socio-productivos con oo logrados .
Comunitario del socio.produc
recursos aprobados. Estudiante fivoas




Objetivo Especifico: 4.- Desarrollar un sistema interactivo de ensefianza aprendizaje sustentando en teorias y modelos de aprendizajes emergentes y en el uso de nuevas
tecnologias de informacion y comunicacion (TIC) para fortalecer el proceso educativo de pregrado, postgrado y educacion continua.
Estrategia: 1.- Disefiar e Implantar gradualmente un sistema de educacidén a distancia que combine la presencia y la virtualidad que permita ampliar las oportunidades de

estudio a la sociedad mas alla de lo tradicional en un marco de calidad e innovacion.

PERIODO DE EJECUCION META
BJETIVOS FUNCIONALE ACCIONE RESPONSABLE i
O8J OS FUNCIO S CCIONES SO . 2012 | 2013 2014 | 2015 2014 2017 Unlddfl de Cantidad
Medida
. Mesas de frabajo con equipo de SEDUCLA vy
i . . L Mesas de
expertos en educacion a distancia, para definir .
. . . frabajo
las acciones de refinacion del modelo.
. Elaboraciéon y ejecucidon de planes de promocion
y divulgacion del modelo de educacidon a Planes
distancia en el nivel interno y nivel nacional. ) B
. Reuniones periédicas de trabajo con la OPSU en el Dlreccprl] de
) - ) Educacién a .
Reafinar el modelo del marco del proyecto nacional de educacién a Distancia Reuniones
Sistema de Educacion a distancia. } T
. } | UCLA — - — Coordinaciones por
Distancia de la . Desarrollar  politicas en materia educacién a Decanatos, Polificas
(SEDUCLA). distancia. Coordinaciones
. Desarrollar un proceso de implantacién paulatino Cenftrales Implementacid

de la modalidad de educaciéon a distancia con n dela
mayor énfasis en las carreras de alta demanda modalidad a
para maximizar el impacto social. distancia
. Reuniones de presentacion y divulgacion del
proyecto en las diferentes dependencias de la Reuniones
UCLA.
. Mesas de ftrabajo con el quipo de expertos
e L Mesas de
mulfidisciplinarios para definir el modelo de .
. frabajo
calidad.
. Asistencia a mesas técnicas de trabajo en materia Asistencia a
de calidad en ofras universidades y/o eventos mesas técnicas
Desarrollar el modelo para o . . - i i6 i6
la gestion de la colidolzl en cientificos en materia de calidad educativa. D'reccéogigzrfggmc'on y eventos
el Sistema de Educacién a Definir las prioridades de los componentes de Coordinaciones por Prioridades
Distancia de la UCLA modelos de gestion de calidad a implantar. Decanatos, definidas
Implantar progresivamente los modelos de | Coordinaciones Centrales Modelos
gestién de la calidad. implantados
Implantar un sistema de evaluaciéon y mejora
confinua de la calidad del Sistema de Sistemas

Educacién a Distancia de la UCLA en los
diferentes programas y carreras pilotos.

implantados

100% de los
requeridos




Objetivo Especifico: 4.- Desarrollar un sistema interactivo de ensefianza aprendizaje sustentando en teorias y modelos de aprendizajes emergentes y en el uso de nuevas
tecnologias de informacién y comunicacion (TIC) para fortalecer el proceso educativo de pregrado, postgrado y educacién continua.

Estrategia: 2.- Impulsar el desarrollo y aplicacion de nuevos modelos pedagdgicos y las nuevas tecnologias de informacién y comunicacién (TIC) a lo largo de todo el proceso
educativo del pregrado, postgrado y educacién continua.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES ni .
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 s dafj = Cantidad
Medida
Alinear la infraestructura tecnoldgica
cenfral con los avances Infraestructura 100% de lo
1.Implantar las oportunidades tecnolégicos en  materia  de tecnoldgica requerido
de mejora a los ejes enseianza sincrona y asincrona.
pedagogico, tecnoldgico 'y Disenar, edificar, acondicionar la
de gestion con base a los planta fisica requerida para el
resultados de las evaluaciones desarrolio, implantacion y despliegue Direccion de Educacion a N
de fodos los componentes del de la educacién a distancia a nivel | Distancia, Coordinaciones por Planta fisica 7
Sistema  de Educacion  a central  y centros locales de Decanatos, acondicionada
Distancia de la UCLA. desarrollo e innovgcién en Coordinaciones Centrales,
tecnologia educativa por Coordinaciones de Postgrado,
decanatos. Consejo d,e.DesorroIIo Clepflflco,
— Humanistico y Tecnoldgico,
2.Desarrollar los Disefos Definir en cada Decanato las Direccién de Biblioteca segin
Instruccionales de las asignaturas con rendimiento | corresponda su participacion en Asignaturas
asignaturas de los programas académico. las acciones
que presentan bajo Desarrollar los pilotos bajo el Sistema
rendimiento para el de Educacién a Distancia de la Pilotos
incremento de espacio fisico UCLA.
bajo el modelo del Sistema de Evaluar los pilotos. Pilotos
Educacion a Distancia de la Aplicar las  oportunidades  de o
UCLA. ; Aplicacién
mejoras. : _ _ 100% de los
Fortalecer las unidades de diseno Unidades requeridos
instruccional por cada decanato. Direccién de Educacién a fortalecidas
3 Desarrollar el resto de | Fortalecer el equipo técnico de | Distancia, Coordinaciones por Equipo
-Desarrollar res a5 soporte tecnoldgico por decanato. Decanatos, Coordinaciones fortalecido
asignaturas  que  requieran Centrales, Coordinaciones de P
. . . ) . X rogramas
impartirse bajo la modalidad Desarrollar los programas en linea. Postgrado, Consejo de Desarrollo desarroliados
a distancia de los diferentes Cientifico, Humanistico y S——
programas de la UCLA. Evaluar los programas en linea. _ Tecnolégico, Direccion de 9
Biblioteca segun corresponda su evaluados
Aplicar las oportunidades de participacién en las acciones Aplicaciéon de
mejoras. mejoras




OBJETIVOS FUNCIONALES

ACCIONES

RESPONSABLES

PERIODO DE EJECUCION

META

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Unidad de
Medida

Cantidad

Fortalecer el desarrollo de lineas de
investigacion en el Sistema de
Educacién a Distancia de la UCLA en
términos de la  innovacién vy
transferencias de las Tecnologias
educativas.

Vincular las lineas de investigaciéon e
innovacién en tecnologias educativas
con el Consejo de Desarrollo Cientifico,
Humanistico y Tecnolégico (CDCHT).

Vincular las lineas de investigacién del
Sistema de Educacién a Distancia de la
UCLA con la Red de Investigacion
Educativa (REDINE).

Vincular las lineas de investigacion del
Sistema de Educacién a Distancia de la
UCLA con las coordinaciones de
postgrado de cada decanato.

Desarrollar e implantar un modelo de
biblioteca digital y de repositorios de
objetos de aprendizaje de libre acceso
que sustente el modelo bimodal del
Sistema de Educacién a Distancia de la
UCLA.

Conceptualizar el modelo de
biblioteca digital requerido.

Investigar e implantar los componentes
de software requerido.

Catalogar e indexar los recursos de
aprendizajes.

Desarrollar las politicas y normativas
para la alimentacién continua y el
acceso a los repositorios de objetos de
aprendizajes.

Direccién de
Educacién a
Distancia,
Coordinaciones
por Decanatos,
Coordinaciones
Centrales,
Coordinaciones
de Postgrado,
Consejo de
Desarrollo
Cientifico,
Humanistico y
Tecnoldgico,
Direccién de
Biblioteca segun
corresponda su
participacion en
las acciones

Vinculacion de
lineas

Vinculacién de
lineas

Vinculacion de
lineas

Modelo
computarizado

Componentes
implantados

Recursos de
aprendizaje
catdlogos

Politicas
desarrolladas

100% de los
requeridos




Objetivo Especifico: 4.- Desarrollar un sistema interactivo de ensefianza aprendizaje sustentando en teorias y modelos de aprendizajes emergentes y en el uso
de nuevas tecnologias de informacion y comunicacion (TIC) para fortalecer el proceso educativo de pregrado, postgrado y educacién continua.
Estrategia: 3.- Disefiar nuevas carreras bajo modalidad a distancia.

OBJETIVOS FUNCIONALES

ACCIONES

RESPONSABLES

PERIODO DE EJECUCION

META

2012

2013 | 2014 | 2015 | 2016

2017

Unidad de

Medida Cantidad

1. Definir con el Vicerrectorado
Académico las necesidades de
nuevas carreras bajo el Sistema de
Educacién a Distancia de la UCLA.

Definir las oportunidades del desarrollo
de las nuevas carreras.

Realizar los estudios de factibilidad en
conjunfo con el Vicerrectorado
Académico.

Asegurar con el Vicerrectorado
Académico la existencia de los
recursos para las nuevas carreras.

Desarrollar los materiales diddcticos
bdsicos necesarios para soportar la
modalidad de educacion a distancia
para las nuevas carreras.

Direccién de
Educacién a
Distancia,
Coordinaciones
por Decanatos,
Coordinaciones
Centrales,
Coordinacion
Nuevas Carreras

Definicion de
oportunidades

Estudios de

factibilidad
100% de los

requeridos
Aseguramiento
de recursos

Desarrollo de
materiales




Objetivo Especifico: 4.- Desarrollar un sistema interactivo de ensefianza aprendizaje sustentando en teorias y modelos de aprendizajes emergentes y en el uso
de nuevas tecnologias de informacion y comunicacion (TIC) para fortalecer el proceso educativo de pregrado, postgrado y educacién continua.
Estrategia: 4.- Vincular Sistema de Educacién a Distancia de la UCLA con otras organizaciones y redes educativas para su fortalecimiento.

PERIODO DE EJECUCION META
Unidad de
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES | 2012 | 2013 | 2014 | 2018 | 2016 | 2007 1 "y ida Cantidad
Organizacién de reuniones y eventos Re:vnéon?gssy
de cooperacién. organizados
. . Modelos
1. Conceptudlizar el modelo de Operacionalizar  los  modelos  de operacionaliza
relacionamiento y cooperacién relacionamientos. dos
entre .insﬁtuciones ¥ personas en Desarrollar y  validar  contenidos
ggger:go. de  educacion  a educoﬁyps b.ojo .Io modalidad Direccion de Contenidos
educacién a distancia que fomenten Educacion a educativos
el desarrollo del talento humano vy la Distancia, validados
transferencia tecnoldgica entre los | Coordinacion de
diferentes nodos de la Red. Red de 100% de los
— - - Relaciones, requeridos
Andlisis del estudio de las necesidades Y Direccién de
de capacitacién del sector publico y Cooperacion y Andilisis
privado alineadas con el sistema de Relaciones efectuado
educacién a distancia de la UCLA Institucionales
2. Desplegar los modelos de (SEDUCLA).
relacionamiento interno y externo
a lainstitucién. . .
Despliegue del programa piloto de Programa
formacién del talento humano bajo la piloto
modalidad de formacién continua. desplegado




Objetivo Especifico: 5.- Implementar un sistema integral de desarrollo profesional del docente.

Estrategia: 1.- Actualizar al docente de manera integral.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES -
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 U"'dafj de Cantidad
Medida

1. Planificar la carrera académica de los | 1. Diseﬁq _ de la carrera Disefio 100% de los
docentes en correspondencia con su drea académica. docentes
de desempefio en concordancia con los | 2. Establecer planes de
objetivos estratégicos institucionales y a formgoon. DECANATOS PLAN 100% de los
las necesidades detectadas mediante Ia | - Gesfionarlos planes. docentes
evaluaciéon del docente.




Objetivo Especifico: 5.- Implementar un sistema integral de desarrollo profesional del docente.
Estrategia: 2.- Fortalecer el proceso de evaluacion integral del docente como via de lograr la calidad del proceso educativo.

RESPONS PERIODO DE EJECUCION META
OlHIAIRAS UGN R ABLES 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 UmquI = Cantidad
Medida
Disenar o estructurar el plan de Establecimiento de prioridades.
respuesta de formacién de los
docentes de la UCLA en Organizacion y clasificacion de las actividades
concordancia con la de formacion. PLAN 6
planificacion de la carrera
académica establecida en los Estimacion de los costos.
decanatos. . »
Direccidon
Andlizary gestionar la tramitacién de becas de ., 100% becas
para estudio de postgrado. Formacion BECAS 2
del gestionadas
Analizar y gestionar la tframitacion de asistencia APer;olno] 100%
a eventos cientificos. cademic DOCENTE docentes
Eocutar ol olan d X °© FORMADO asistidos
jecutar el plan de respuesia. Analizar y gestionar la tramitacion de invitacion EXPERTO 100%
de expertos. INVITADO expertos
Organizar y desarrollar el programa permanente 100%
y eventual de formacién docente tanto en la DOCENTE g ';
fase de formacién bdsica como en la de FORMADO $c¢n eTs
actualizaciéon permanente. pariicipantes
Po’renc[or la participacion de la alta y m.e,dio Planes de 100% de |
gerencia en los decanatos en la elaboracion y formacién % € los
entrega oportuna de los planes de formacion. oportunos requeridos
Potenciar o fomentar la
capacidad de respuesta de la Utilzar  estrategios de  divuigacion de 105 | pecaNAT Estrategias | |00 delas
Direccién de Formacion  del programas. esiraregias
Personal Académico. O3 necesanas
Promover convenios institucionales orientados a ) » 100%
la formacién y actualizacién del cuerpo | Direccion Convenios convenios
docente. de necesarios
Establecer relaciones directas con las instancias | Formacion
académicas a los fines de detectar del
requerimientos de formacién docente. Personal
Evaluar y hacer seguimiento a Arficular acciones y estrategias conjuntas con | Academic Actividades 100% de |
los planes de respuesta de las instancias de evaluacion del desempefio del © ag:?iv?daiieass
formacion. docente. necesarias
Conformar 'y consolidar el sistema de
evaluacién, formacion y actualizaciéon docente.




Objetivo Especifico: .- 6. Generar condiciones para el mejoramiento del desempefio y prosecucién estudiantil.
Estrategia: 1.- Desarrollar acciones para mejorar situaciones criticas de bajo rendimiento, prosecucion y desercion estudiantil a fin de formular estrategias que

eleven la calidad académica.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES : i
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Umdq?‘ de Cantida
Medida d
1. Redlizar evaluacién y seguimiento
confinuo mediante reportes semestrales
o anuales de los indicadores
cuantitativos que permitan medir el
A s Informes 6
rendimiento estudianti: Comision Central de Anuales
. [ndice de aprobados Desempeno
e Indice de reprobados Estudiantil
e Porcentaje de desercidon estudiantil
e Promedio de notas
2 Readlizar evaluacién vy seguimiento Comision (Ele
’ . . Desempeno
confinuo mediante reportes semestrales Estudianti
o anuales de los indicadores cualitativos D
e L ecanatos
que inciden en el rendimiento
] estudianti, medidos a través de Unidades de
1. Asegurar la permanencia, instrumentos de evaluacidon para el Registro Académi Informes 6
prosecucioén y rendimiento proceso de ensefianza aprendizaje Zlglsl rODCO er?ICO Anuales
académico de la poblacion inherentes a: docentes, estudiantes, € los becanatos
estudiantil a tfravés de los programas instruccionales y
procesos  educatfivos  de condiciones en que se ejecuta el
calidad. proceso.
Comision Central de
3. Fomentar acciones de reforzamiento y Desempeno
estimulo para el 6ptimo  rendimiento Estudiantil 100% de
estudiantil, a través de: Dir. de Desarrollo Programas lo
e Programas de becas de excelencia estudiantil planifica
académica. Direccion de do
e  Programas de movilidad estudiantil. Relaciones
Interinstitucionales
Comisién de
4. Evaluar el impacto por decanato de los Desempeno
planes de accidén instaurados para Estudiantil Informes
mejorar el desempeno estudiantil. Decanatos Anuales 6




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES i
RESPONSABLES 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Ymidadde o uiad
Medida
Implementar el uso de las tecnologias Comisién Central de NUmero de
de informacidén y comunicacién para Desemperio Estudianti asignaturas
promover el diseho de asignaturas SisTemopde Educacion que
completas o contenidos parciales - . incorporan el 100% de lo
. . ) a Distancia de la UCLA i
basados en la educacion a distancia Comisién de uso de la planificado
a objeto de mejorar la situacion Desempernio Estudiantil tecnologia de
critica por bajo rendimiento. D%conofos informaciony
comunicaciéon
Comision de
Fortalecer programas de tutorias y | Desempeno Estudiantil
asesorias  académicas para el Decanatos
- " - ‘2 Informes de 100% de lo
seguimiento de los estudiantes con Direccioén de ) o
bar e = Tutorias y planificado
ajo rendimiento. Formacién del Personal asesoria
Académico
Solventar situaciones criticas identificar  las  necesidades  de
por bop' rendimiento, ngo formacién del docente para las
prosecucion Y desercion mejoras continuas del desempeno Informes
estudiantil. estudiantil. Anuales 6
Fortalecer la atencién a estudiantes Comisién Central de 100% de lo
con problemas de desempeno Desempefo Estudiantil Informes de planificado
estudiantil por el departamento de | pireccidn de Desarrollo Casos
orientacion. Estudiantil atendidos
Formular un programa de |
- . . A nformes de
reorientacion vocacional dirigido a CasOs
los estudiantes con la finalidad de - 100% de lo
atendidos o
solventar los problemas de planificado
rendimiento, prosecucién, desercién.
Evaluar el impacto por decanato de Comisiéon Central de Informes 6
los planes de accién instaurados para | Desempeno Estudiantil Anuales

remediar el bajo rendimiento.




Objetivos Operativos: 7.- Consolidar la innovacién en el proceso educativo.
Estrategia: 1.- Impulsar mecanismos que optimicen el proceso de ensefianza aprendizaje.

OBJETIVOS PERIODO DE EJECUCION META
FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES _
Unidad de .
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 . Cantidad
Medida
El representante
de cada
.Recabar informacién acerca de la | decanato antela . .
- . .z Investigaciones 12
problemdtica  educativa en cada comision Red de
decanato. Investigaciéon
Educativa (REDINE)
.Establecer lineas de investigacién
educativa en funcién de la problemdatica Lineas de 12
identificada en los diversos programas. Se Investigacion
ubicardn las investigaciones en cada una Comisidn Red de
de las lineas propuestas. Investigacion
. Identificar problemas comunes a todos los | Educativa (REDINE)
. > Problemas
decanatos para establecer interrelacion idenfificad
; fre los investigadores que realicen lgentiiicados 6
1. Promocionar la enire 10s. . por decanato
investigacion  dirigida |nvesTlgOIC|ones sobre posibles ,problemos
a resolver problemas en funcion de un objetivo comun.
concretos de  la | 4 Ufilizar los resultados de las investigaciones Comision Red de
; : realizadas, en la solucién de problemas Investigacion
realidad + educativa detectados en los decanatos. Educativa envia Procesos 6
de cada programa informacién a cada
académico. Director de Programa
Investigadores 6
. Formacién de investigadores. formados
. Realizaciéon de Jornadas de investigacion Jornadas 3
educativa con apoyo institucional. Comision Red de
— — - Investigacion
. Publicaciones electronicas para motivar al ’
= . . Educativa .
personal docente y administrativo a publicar Innovaciones 12
sus investigaciones en la revista electronica
de Red de Investigaciones Educativa.
- 100%
. Afiliar la revista REDINE a Latindex y otros. Afiliaciones afiliaciones




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 . Cantidad
Medida
Procurar financiamiento Fuentes de 100% fuentes
) financiamiento procuradas
2. Avovar la blicacion de Procurar edicion de material. N° de 100% ediciones
AA PULT ! ediciones procuradas
matericles generados en Distribucién y mercadotecnia de las 100%
actividades académicas la on y Fondo Editorial . s
UCLA producciones. Actividades actividades
’ requeridas
Porhqpor y organizar ferias de . 100% ferias
publicaciones. Ferias .
organizadas
Capacitar a los docentes en el uso | Direccidn Técnica
de las tecnologias de informacion y
comunicacién como apoyo a la de Apoyo
ensenanza. Académico
Capacitar de los docentes en la
seleccion de medios de apoyo a la Sistema de
docengo. —— Educacién a CURSOS 1
Actualizar en forma periédica sobre ) )
nuevas herramientas de apoyo a la Distancia d? la
docencia. UCLA-Direcciéon de
3. Apoyar y asesorar en el Impartir cursos de edicién de video y Formacién del
T diear > fotografia  digital a  docentes Personal
disefio 'y produccién de 109 an ) ' o
recursos diddcticos disenadores instruccionales y Académico
audiovisuales, como apoyo personal de apoyo.
al proceso de ensenanza Direccién Técnica
dizai . .. de Apoyo
aprendizaje. Impartir cursos de elaboracion de Académico CURSOS
multimedia. Sisterna de 6
Educacién a
Distancia de la UCLA-
. ., Di i6n d
Impartir cursos de creacion de Folrrrif]ilgg dee| CURSOS
PODCAST. Personal Académico 6
Direccién Técnica
Apoyar en el disefo y produccién de de Apoyo
material instruccional, de acuerdo a Académico No. DE VIDEOS 100
demanda de los usuarios. Docentes




PE 3

FORMACION DE POSTGRADO PARA EL FOMENTO DE LA CIENCIA Y
TECNOLOGIA AL SERVICIO DEL DESARROLLO NACIONAL



PE3: FORMACION DE POSTGRADO PARA EL FOMENTO DE LA CIENCIA Y TECNOLOGIA AL SERVICIO DEL DESARROLLO NACIONAL
DESPLIEGUE FUNCIONAL DEL PROYECTO

Objetivo Especifico: 1.- Gerenciar los programas de postgrado con efectividad académico-administrativa.
Estrategia: 1.- Implementar mecanismos que permitan la optimizacién de los recursos para el funcionamiento de los programas académicos de postgrado.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad d
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 nidad de | cantidad
Medida
Determinar requerimientos de recurso
humano docente, administrativo vy Direccién de
. - obrero en el postgrado para su Postgrado y
1. Gestionar  requerimientos  de tramitacion. Coordinaciones de Informe 42
recurso humano docente, ) )
L . Postgrado Direcciéon
administrativo 'y obrero vy
- del Personal
programas de formacion en las Detectar necesidades de capacitacion Docente e
coordinaciones de postgrado de P - .
del recurso humano docente, Investigaciéon
cada Decanato. - - ; 2
administrativo y obrero en el postgrado Direccién de ; 4
para su tramitacion ante las instancias | Recursos Humanos Informe
correspondientes.
Detectar requerimientos de mejoras o Direccién de
creacién de espacios fisicos para el Postgrado y
postgrado y  framitarlas  ante la ;:osrdlr;ocg)gnes de Informe 49
. L : - - ostgrado Direccion
2. .So||c|1'or adecuacion - de Direccidon de Planta Fisica. de Planta Fisica
infraestructura fisica,
tecnoldgica y sistemas acorde Determinar requerimientos de Direccién de
a los cambios que se susciten en tecnologias y sistemas para  la Postgrado y
el desarrollo de los postgrados. optimizaciéon en la prestacion de los | Coordinaciones de
servicios del postgrado vy solicitarlos ante | Postgrado Direccién
las instancias respectivas. de Planta Informe 42
Telecomunicaciones




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Medida Cantidad
Gestionar  la  actualizacién  de
reglamentfos y normativas internas Redl ; 100% de lo
de los programas de postgrado. ?\lg ome: osy requerido
Direccién de Postgrado ormativas
Solicitar ante las instancias y Coordinaciones de
competentes la modificacion de | Postgrado Organizacion les d
manuales de organizacién, y Métodos (A)/\onuq es de 100% de lo
funciones y procedimientos del rganizacion, requerido
funciones y
postgrado. .
procedimientos
Impulsar el uso de las tecnologias de
3. Mejorar los procesos informacion Yy comunicacion (mc) Coordinaciones de 100% de |
académicos-administrativos - del para opfimizar las actividades de | Investigacién Direccién Actividades de re Jeriedc?
postgrado. postgrado. Telecomunicaciones impulso de TIC 4
Gestionar recursos financieros ante . »
organismos publicos y privados, D'reCCIOi’j de Eostgrodo
nacionales e internacionales para el y Coordinaciones de 100% de lo
d lo de | fividad d Postgrado DICCRI, Fuentes de requerido
esarrollo e la activida e Unidad de Tributos Financiamiento q
postgrado. LOCTI
Fortalecer el sistema de control de Coordinacion de
estudio de postgrado Investigacion 1
postg : Direccién de Sistema
Telecomunicaciones
Realizar el disefo, la adquisicion y Unidades de )
actualizacién de equipos cientificos Investigacion ci Equf{lposd 100% de lo
. . ientificos de )
4. Propiciar  la  actualizacion de tecnologia reciente. Departamento de tecnologia requerido
cientifica, tecnoldgica vy compras reciente
bibliogrdfica para el desarrollo . e
actualizado de los programas de Gestionar  la .o.dqumoon de Proaram
postgrado. programas especializados y base de Coordinaciones de o9 ? 35 100% de lo
datos bibliografica. Postgrado Bibliotecas especializados, requerido
base de datos
Bibliogrdfica




Objetivo Especifico: 2.- Adecuar la pertinencia de los programas ofertados, a fin de contribuir con la formacién de recursos humanos requeridos por una
cambiante y desafiante estructura social.
Estrategia: 1.- Revisar los disefios curriculares de los programas de postgrado.

interinstitucionales

Gestionar convenios para ejecutar
proyectos interinstitucionales.

Direccién de Postgrado
Coordinaciones de Postgrado
DICORI

Convenios

PERIODO DE EJECUCION META
Ol AR AL e 12 el RESPONSABLES 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Ung%:e Cantidad
Mantener  activo  los Ejecutar auto evaluacién de los
meclzoms.rpos g Ide programas  de  postgrado  que Programas 100% de lo
evaluacion e 0s permita la identificacién  de i ) autoevaluados requerido
postgrados a fin de debilidades y fortalezas. Coordinadores de asignatura
actualizarlos segun Coordinadores de Programa Esto es
requerimientos y Establecer plan de modificacion Comisidn de Estudios de variable en
necesidades de la curricular considerando debilidades Postgrado Plan d funcidn a
sociedad. y fortalezas atendiendo a M d‘?f.” °, la vigencia
requerimientos del entorno y en 8",°O|C'0n gel
consonancia con el perfil de egreso. vmeuiar
programa.
Evaluar productividad y pertinencia
de las lineas de investigaciéon
* esaplecimiono T de existentes ° Trabajos de Grado | 199% de o
’ i requerido
lineas de investigacion, concluidos 9
como ejes Desarrollar ~ nuevas  lineas  de
fundamentales, a fin de investigacion en funcién al . - .
enriquecer la oferta de desarrollo de los programas de Unidad Clinica Unidad de N° de Lineas 100% de o
Investigacion Coordinaciones de requerido
postgrado, postgrados. ) -
! . Investigacion
incrementando el nuUmero
de esfudlontgs de Fortalecer la produccion cientifica, Pr(.)du’c.cién
postgrado vinculados P - cienfifica
tecnoldégica y humanistica de las SN 100% de lo
con proyectos de lineas de investigacién existentes fecnologicay requerido
investigacion. 9 : humanistica d
fortalecida
Evaluar necesidades del entorno
para  acometer  programas y
actividades interinstitucionales de Informe
3. Propiciar el vinculo de postgrado. Direccidn de Postgrado
postgrado  con otras Coordinaciones de Postgrado 100% de los
instituciones de Establecer proyectos rquerimie
educacioén universitaria. interinstitucionales. Proyectos ntos




Objetivo Especifico: 2.- Adecuar la pertinencia de los programas ofertados, a fin de contribuir con la formacién de recursos humanos requeridos por una

cambiante y desafiante estructura social.

Estrategia: 2.- Propiciar la acreditacion y reacreditacién de los programas de postgrado.

OBJETIVOS FUNCIONALES

ACCIONES

RESPONSABLES

PERIODO DE EJECUCION

META

2012

2013 | 2014 | 2015 | 2016

2017

Unidad de
Medida

Cantidad

1. Gestionar la acreditaciéon y
reacre- ditacién de los programas
de postgrado.

Cumplir con los formatos, documentos y
requerimientos exigidos por el Consejo
Nacional Consultivo de Postgrado o
instancias del Consejo Nacional de
Universidades (CNU) para la

Direccién de
Postgrado
Coordinaciones
de Postgrado

Programas que
cumplen con
exigencias para
la acreditacion
v reacreditacion

Direccién de
Postgrado
Coordinaciones
de Postgrado
Consejo
Universitario

Programas en
frémite de
acreditacion y
reacreditacion

acreditacién y reacreditacién  de los
programas de postgrado.

Tramitar la acreditacion y
reacreditacion de los programas de
postgrado.

Incentivar la acreditacién y

reacreditacion mediante el apoyo de
la Direccién de Postgrado para el
fortalecimiento de la infraestructura
cientifica.

Direccién de
Postgrado

Programas
incentivados

100% de los
requeridos




Objetivo Especifico: 2.- Adecuar la pertinencia de los programas ofertados, a fin de contribuir con la formaciéon de recursos humanos requeridos por una
cambiante y desafiante estructura social.

Estrategia: 3.- Ofertar programas y cursos no conducentes a grado académico.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad d
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 nidad de Cantidad
Medida
Dictar cursos regulares como
actividades de ampliacién,
capacitacion, actualizacion,
perfeccion y profundizacién de Cursos
conocimientos a profesionales en Regulares
dreas del saber relacionadas a los
programas de postgrado.
Descgrrollortprogromos ¥ CUrsos 30 Dictar cursos, talleres y actividades Direccion de
conducenies a graco especiales que  permitan o Postgrado
académico. ampliacién, capacitacion, Coordinaciones
actualizacién, perfeccioén y de Postgrado Cursos
profur!dizocién de gonocimiemos a Especiales
profesionales en dreas del saber
relacionadas a los programas de
postgrado.
100% de la
Ofertar programas de pasantias. Programas de | demanda
Pasantia.
Dictar cursos que permitan la
ampliacién, capacitacién,
oc’ruollzgcprj, perfecu‘on‘ y Programas
profundizacién de conocimientos Ofertar programas de Direccion de de
a profesionales en dreas del saber postdoctorado y licencias Postgrado postdoctora
relacionadas a nuestros sabdaticas. Coordinaciones doy
programas de postgrado de Postgrado Ilcepqos
mediante ofertas no conducentes sabaticas
a grado académico.




Objetivo Especifico: 3.- Propiciar la incorporacién del sistema interactivo de ensefianza-aprendizaje sustentando en el uso de nuevas tecnologias de

informacion y comunicacion (TIC) para el fortalecimiento del proceso educativo formal del postgrado.

Estrategia: 1.- Flexibilizar los programas de postgrado incluyendo contenidos programaticos bajo la modalidad mixta y ofertando programas especificos a

distancia.

OBJETIVOS FUNCIONALES

ACCIONES

RESPONSABLES

PERIODO DE EJECUCION

META

2012

2013 | 2014 | 2015 | 2016

2017

Unidad de
Medida

Cantidad

Fortalecer los programas o

Direccion de

Programas o

actividades de postgrado y lineas de Postgrado G 100% de la
investigacion, con  base a los | Coordinaciones de actividades de oferta
adelantos de tecnologia de la Postgrado IOOSTng}dO
1. Ofertar programas o actividades informacién y comunicacién (TIC). fortalecidas
de postgrado aplicando Direccién de
modalidades de estudio a Impulsar el uso de tecnologia de Postgrado
distancia o mixta sustentado en vanguardia en los procesos Coordinaciones de 100% de lo
el uso de las tecnologias de académicos del postgrado a fravés | postgrado Sistema de Equipos requerido
informacién y  comunicacién del equipamiento y actualizacion de | Educacion a Distancia
(TIC). la plataforma tecnolégica. de la UCLA
Promover a los docentes de Direccion de Docentes que Porcentaje
postgrado  la  adquisicion  de Postgrado, adquieren aceptable
competfencias en el uso de | Coordinacionesde competencias por
tecnologias de la informacién y | Posfgrado SEDUCLA en el uso de programa.
comunicacion. DFPA TIC.
Promover el disefio de programas de Programas de
postgrado bagjo la modalidad de Postgroqlo bajo
. . . . la modalidad de
- estudio mixta o a distancia. estudio mixta o a
4. Ofertar programas especificos a I . . .
distancia. Coordinaciones de distancia.
Postgrado Programas de 100% de lo
Implantar programas de postgrado Postgrado bajo requerido
Docentes

bajo la modalidad de estudio mixta o
a distancia.

la modalidad de
estudio mixta o a
distancia
implantados..




PE 4
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PE4: INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA AL SERVICIO DEL MODELO PRODUCTIVO, PARA CONTRIBUIR AL

Objetivo Especifico: 1.- Gerenciar la Investigacion, la innovacion y transferencia tecnoldgica.

DESARROLLO NACIONAL

DESPLIEGUE FUNCIONAL DEL PROYECTO

Estrategia: 1.- Implementar mecanismos que permitan una gestién 6ptima de recursos para el desarrollo de la investigacion.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 . Cantidad
Medida
Detectar necesidades de recurso
humano docente, administrativo vy 33
1. Gestionar requerimientos de recurso obrero para su tramitacién. Informe
humano docente, odm|n|sfrohvoﬁy . Diagnosticar necesidades de CDCHT,
obrero y programas de formacion Hacic g h Coordinaciones
de las  Coordinaciones de | cdpdctiacion de recurso umano J oucic
Investigacién de cada Decanato. docente, administrativo y obrero para & Investigacion
gestionarlos  ante  las  instancias Informe 33
correspondientes.
. Detectar requerimientos de mejoras o CDCHT,
creacién de espacios fisicos para las | Coordinaciones
dreas de investigacién y framitarlas | de€ Investigacion, int 33
ante la Direccién de Planta Fisica. D|rec<:|olq de nrorme
Planta Fisica.
2. Solicitar  adecuacién de la Detectar requerimientos de fecnologias
infraestructura fisica, tecnoldgica y y sistemas de informacién para su
sisfemas acorde a los cambios que actualizacién y respectiva tramitacién. Informe 35
se susciten en el dmbito
invesfigafivo. Establecer convenios con
organizaciones nacionales e CDCHT;
internacionales para la adqguisicion de Coordmgoor??s .
X de Investigacion Convenios 32
fecnologia de punta.
3. Mejorar de manera permanente los Evaluar los procesos administrativos de
procesos administrativos del drea la investigacion para su optimizacion. ‘ 33
de investigacién. Informe




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 Umdqf’ de Cantidad
Medida
2. Gestionar  la  actudlizaciéon de
manuales de normas y
procedimientos ante el CDCHT,
Departamento de Organizaciéon y | Coordinaciones de Informe 16
Métodos. Investigacion,
3. Implementar mejoras a los procesos Organizacion Y
. . . Métodos
académicos administrativos. Procesos "
Mejorados
4. Impulsar el uso de las tecnologias de CDCHT,
informacion 'y comunicacion (TIC) | Coordinaciones de
ara optimizar la actividad Investigacion,
i?wesﬁgoﬂv%. Diregcién Talleres 3
Telecomunicaciones
5.Apoyar a la Coordinacién del
Decanato de Humanidades y Artes C,:DCHT'
. Coordinaciones de
por'al el @pulsg y_ desarrollo de la Investigacion, Actividades o4
actividad investigativa. Direccién
6.Gestionar recursos financieros ante
organismos  publicos y privados, CDCHT,
nacionales e internacionales para el | Coordinaciones de
desarrollo de la actividad Investigacion, Convenios 15
investigativa. DICORI




Objetivo Especifico: 2.- Incrementar las investigaciones basicas, aplicadas y de desarrollo tecnolégico enmarcadas en las lineas de desarrollo del plan de la nacién.
Estrategia: 1.- Conformar equipos multidisciplinarios intra y extrauniversitarios para la formulacion y ejecucion de proyectos de investigacion que respondan a las necesidades de la sociedad.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad d
2012 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 ni q. € Cantidad
Medida
Presentar a los estudiantes de postgrado al
inicio de sus estudios las diferentes lineas de CDCHT
investigacién establecidas por la institucion - " 37
i para el desarrollo de frabajos de grado: | Coordinaciones Talleres
Egtoblgger alianzas con la especializacién, maestria y doctorado. de I.nvesf'lgoaon,
Direccion de Postgrado para el - - - B Direccion de
desarrollo  de trabajos de Incentivar  la  investigacion  en  los Postgrado
grado  de maestria  y estudiantes de postgrado a fravés de Talleres 37
doctorado en concordancia talleres de sensibilizacion.
con las lineas de investigacion Gestionar apoyo técnico y financiero para
de la UCLA, los planes del los proyectos de investigacion presentados
Ministerio del Poder Popular por los investigadores ante los entes Talleres 42
para la Ciencia y.Tecnologlo y financiadores. CI?CHT,
al Plan de la Nacion. Desarroliar _en  forma  conjunta  con | Coordinaciones
. de Investigacion,
postgrado proyectos que contfribuyan en DICORI
forma integral a la solucidon de problemas
o ) Proyectos 36
prioritarios de las comunidades.
Establecer alianzas con los Decanatos,
direcciones de postgrado y extensién tanto
de la UCLA como de oftras instituciones
Desarrollar proyectos ! ; - d . CDCHT, Equipo
integrados de investigacion, para la - contormacion € ©auIPo | Coordinaciones multidisciplin
docencia pregrado y multidisciplinario para el desarrollo de de Investigacion, ario 1
postgrado y extensiobon en proyectos inTegrodos. Decanatos,
lineas estratégicas definidas Direccion de
por el Estado dentro del marco extension,
de la LOCTI. Incentivar en la comunidad universitaria 'y Direccion de
. - Postgrado
extrauniversitaria el desarrollo de proyectos Tall 40
infegrados. alleres




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad d
2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017 ni q. € Cantidad
Medida
Realizar  talleres  dirigidos a  investigadores
relacionados con la LOCTI como herramienta de
gestion para el fortalecimiento de la investigacién. CDCHT Talleres 41
. . . Coordinaciones
Apoyar a los investigadores en la formulacién y de Investigacion
desarrollo de proyectos integrados. 9 Programas
de 42
capacitacién
Desarrollar proyectos integrados de investigacion,
docencia pregrado y postgrado y extension en EQUIDO
lineas estratégicas definidas por el Estado dentro del ~quipo. Proyectos
multidisplinario . 55
marco de la LOCTI. integrados.
3. Fomentar el desarrollo de Presentar las lineas de investigacion en los diferentes CDCHT,
proyectos de decanatos para la formacién de talentos de Coordinaciones
investigacion en ciencias pregrado. de Investigacién Talleres 64
bdsicas acordes con las - ~
lineas de investigacion Realizar talleres sobre elaboracion de proyectos de
definidas por la institucion. investigacion dirigidos a estudiantes de pregrado. Talleres 36
Desarrollar en forma conjunta con pregrado CDCHT,
proyectos que confribuyan en forma integral a la COOFdIﬂQUOO?S
solucion de problemas prioritarios en  las de Investigacion, Proyectos 42
comunidades. Decanatos
Gestionar apoyo técnico vy financiero para los
proyectos de investigacion presentados por los .
investigadores ante los entes financiadores. Convenio 39




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 . Cantidad
Medida
Crear base de datos de organismos
locales, regionales, nacionales e Base de 6
internacionales con los se pueda hacer CDCHT, datos
4. Beglizo.r rondos.o encuenTrfDS clon fransferencia tecnoldgica. Coordinaciones
I(:S?:?gﬁgzsofissnC!is'lgjc(;izg j; .Reglizo.r encuentros con orgonismos o | delnvestigacion o ventro ”
promueva la transferencia de |nst|TUC|one§ que o frabajen con v
tecnologia. fransferencia tecnolégica. :
Establecer convenios con organismos o Coo(r:dlijrf;iiéanes Convenios 30
instituciones que frabajen con de Investigacion,
transferencia tecnoldgica. DICORL.




Objetivo Especifico: 2.- Incrementar las investigaciones basicas, aplicadas y de desarrollo tecnoldégico enmarcadas en las lineas de desarrollo del plan de la nacién.

Estrategia: 2.- Elevar la calidad de la produccion de la investigacion.

OBJETIVOS PERIODO DE EJECUCION META
FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad d
nidad de .
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 . Cantidad
Medida
Realizar talleres para la revision y actualizacién de las 24
lineas de investigacién. Talleres
1.Actudlizar las lineas Adecuar las lineas de investigacién de los decanatos
estratégicas  de la en correspondencia con las lineas estratégicas de la
institucién acordes al UCLA y en concordancia con el Plan Nacional de
Plan de la Nacién Ciencia, Tecnologia e Innovacién enmarcado en el Informe 16
Plan de Desarrollo Econdmico y Social de la Nacién.
Incentivar al investigador a la participacién en CDCHT,
encuentros cientificos para que divulgue los resultados Coordinaciones Talleres 39
de las investigaciones realizadas. de Investigacion
2 Eomentar la Apoyar al Investigador en la buUsqueda de
parficipacién  de financiamiento ante organismos competentes para su Docentes 126
investigadores en participacion en encuentros cientificos. participantes en
reuniones encuentros
cienfificas Establecer acciones para viabilizar los trdmites
nacionales e administrativos  para  solicitud de recursos o solicitudes
i i i i i . 183
infernacionales. subvenciones para la asistencia a eventos. tramitadas
3. Promover o . Solicitar informacién de los proyectos con implicaciones L
explicitar lineas ambientales. C:rr:k;s;ogtde Lineas de 7
d . ente, investigacion
€ . — : Direccién de
corresponsabilid . Compromisos para explicitar el componente ambiental Y nuevas
Investigacion, Explicitacién del
d ambiental en en los proyectos. . S p 1
a Direccién de componente
los proyectos de Extension, y ambiental
Investigacion. . Sistematizar los proyectos universitarios con aportes a Coorsolér:\?((::;gn de
soluciones de problemas ambientales. o 1
P comunitario DpcumenT9 de
informacion
4. Organizar Integrar esfuergos entre las diferentes coordinaciones CDCHT,
encuentros de investigacion y otras unidades de la Universidad | Coordinaciones de
cienfificos en la para la organizacidon y realizacion de encuentros Investigacion, ) "
institucion. cientificos. Comision Imagen, Alianzas

Protocolo,




otorgados en los
premios a los investigadores
(estudiantes y docentes).

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad d
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 ni q. € Cantidad
Medida
Buscar fuentes de CDCHT,
financiamiento para el desarrollo | Coordinaciones de Investigacion, Organizaciones 45
de encuentros cientificos. DICORI financiadoras
CDCHT,
Coordinaciones de Investigacion, Encuentros
Comisiébn Imagen, Protocolo, cientificos 18
Realizar encuentros cientificos. Direccién de Informocién y instittucionales
Relaciones
CDCHT,
Coordinaciones de Investigacién,
Comision, Direccién de 46
Divulgar  resultados de los | telecomunicacionesy Direccién Informes
encuentros cientificos. de Informacién y Relaciones
Fortalecer los procesos Establecer alianzas en los niveles
de evaluacion y interno y externo para mejorar Alianzas 23
acreditacion  sobre los los procesos de evaluacion de
resultados e impacto de los resultados e impacto de la
la actividad actividad investigativa. CDCHT,
mvTej'sh.gohvo c|| obJTeTg d.e Evaluar los mecanismos | Coordinaciones de Investigacion,
?p |tm|zor el, ra cgo existentes para apreciar los DPU Informe 2
ir?\? oﬁ e?,n 'neX?ST nt € resultados e impacto de la
estigacion - existentes actividad investigativa.
como en ofras nuevas
lineas.
Fortalecer los  programas Promocionar en la comunidad
_ incentivo para estudiantil y en los docentes Ia Talleres 42
e;fud|T<3nTes y docentes une actividad de investigacién. CDCHT,
glecuten proyectos . . Coordinaciones de Investigacion
investigativos. Gestionar el incremento de los
recursos Acuerdos 36




Objetivo Especifico: 3.- Impulsar dentro de la formacion académica la formulacién y ejecucion de proyectos de investigacion para el fortalecimiento del proceso

educativo

Estrategia: 1.- Vincular el eje de investigacion en la formacion profesional.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES
RESPON i i
SPONSABLES 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Umdafi de SEMIEE
Medida d
Direccién
. . Académica,
ACTU?I'ZW., el | ele o:e Comision de
Qvels |gg¢|on eTn 0s |curnc%lq Curriculo, Progrc_:imos 57
e los Decanatos. (planes de Departamentos actualizados
estudios Docentes-
Estudiantes).
Coordinaciones
de Investigacion,
Unidades de
Incorporar a los estudiantes en Investigacion, Estudiantes
la parficipacion de evenfos Direccién de Participantes 1344
cientificos. desarrollo
estudiantil, Centro
1. Integrar las actividodes de de Estudiantes.
investigacion a la docencia. Estimular a los estudiantes a la Coordinaciones
produccion cientifica a fravés | de Investigacion,
de publicaciones. Unidades de Publicaciones 162
Investigacién,
Fomentar en los docentes la Direccion
integracién de la docencia éCOCEie'II’ﬂI(;O, 100 % de
: : 14 omisién de los
con la investigacion. Curriculo, Talleres requeridos
Departamentos




Objetivo Especifico: 4.- Mejorar los mecanismos de comunicacion, difusion e informacién del quehacer investigativo.
Estrategia: 1.- Establecer alianzas estratégicas en los niveles interno y externo para la optimizacion de los mecanismos de comunicacion, difusién e informacion

del quehacer investigativo.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de _
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 . Cantidad
Medida
1. Integrar esfuerzos con la Comisién CDCHT,
de Imagen para la deteccién de | Coordinaciones de Plan de mejora
1. Gestionar la evaluacion de barreras comunicacionales y Investigacion, mecanismos de
los mecanismos de obstdculos para la difusion e Comision Imagen, comunicacion, 7
comunicacion, difusion e informacién de la  actividad Direccidén de difusion e
informacion de la actividad investigativa a objefo que se Informacion y informacion de
investigativa para el elabore un Plan que permita la Relaciones y la actividad
desarrollo de un plan que mejora de los procesos tanto en el Direccidn de investigativa
permita su optimizacion. nivel interno como externo. Telecomunicaciones
2. implementar planes para la
optimizacién de los mecanismos de Plan 7
comunicacion, difusién e implementado
informacion.
1. Apoyar la creacién e indexaciéon )
de revlis‘ros en formatos impresos y CDCHT Revistas 10
2.- Promover la publicacién de la electronicos. Coordinaciones de
actividad investigativa de la | 2- Gestionar  recursos  para  la Investigacién
UCLA. continuidad de las publicaciones. Fuentes 100% de
Financiadoras las
solicitadas
3.- Actuadlizar base de datos de
Base de datos 7

editoriales de

revistas nacionales e

internacionales.

actualizada.




PE 5

RED DE SERVICIOS DE APOYO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
DOCENCIA, INVESTIGACION Y EXTENSION



PE5: RED DE SERVICIOS DE APOYO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA DOCENCIA, INVESTIGACION Y EXTENSION
DESPLIEGUE FUNCIONAL DEL PROYECTO

Objetivo Especifico: 1.-Gerenciar de manera eficiente la red de servicios de apoyo para el fortalecimiento a la docencia, investigacion y extension para la oferta de servicios de calidad.
Estrategia: 1.-lmplementar mecanismos gue permitan una gestion 6ptima del recurso humano para el funcionamiento eficiente la red de servicios de apoyo a la docencia, investigacion y extension.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Umdqf.i de Cantidad
Medida
Bibliotecas :
1. Mantener actualizados los directorios de personal . .
o Directorios 6
de cada biblioteca.
2. Solicitar ante la Direccién de Direccion de
Recursos Humanos la reposicion del personal Cargos
desincorporado de las bibliotecas.
3. Aplicar encuesta para la detecciobn de .
. o Necesidades
necesidades de capacitacion del talento humano de 100% de las
de acuerdo al crecimiento actual y potencial de N demandas
las bibliotecas. Direccion de Capacitacion cubiertas
4. Evaluar el desempefio del personal para la Biblioteca.
deteccién de necesidades de capacitacién de | Coordinaciones p |
Solicitar la reposicion e o;qerdp con la adopcion de las egigerycios del dDe- B|bI|Q,Te<:cjos. Eveglst?ongo
corporacion  de . Tecurso Ministerio  del Popular para la Ciencia y la Irecclon de
P ) ) Tecnologia en cuanto al SO. Recursos
humano por incapacidad, . Humanos
jubilacién o  crecimiento 5. Crelqr una  comision onentodgl al desarrollo de y
organizacional y programas p_ollfncos continuas de formaciéon del personal de Politica 1
de capacitaciéon  contfinua bibliotecas. _ :
del talento humano que 6. Desarrollar programas de formacion contfinua
labora en: Bibliotecas, para el personal basados en la deteccidon Actividades de
Laboratorios, Bioterios, periddica de necesidades de capacitacion. capacitacion | 100% de Ias
Estaciones Experimentales y demandas
Servicios de Tecnologia de la | 7. Evaluar necesidades de capacitacién de acuerdo Necesidades cubiertas
Informacién para mejorar la con la migracién del Sistema Alejandria hacia de
calidad de los servicios Software libre. Capacitacion
prestados. Laboratorios, Estaciones, Bioterios y Apoyo Académico:
1. Incorporar nuevo talento humano por crecimiento Concursos
organizacional o ampliacién de los servicios que realizados
se ofrecen, mediante la apertura de concursos.
2. Clasificacién del personal que labora en los Laboratorios Vacantes
laboratorios. i
Departamento SURIENS 1 00% de las
de adscripciéon
3. Reposicion por jubilacién e incapacitacion Direccion de demandas
personal docente, administrativo y obrero. Recursos cubiertas
Humanos Actividades de
4. Gestionar actividades de capacitacion para el capacitacion
personal docente, técnico y obrero de los realizada
laboratorios.




Objetivo Especifico: 1-.Gerenciar de manera eficiente la red de servicios de apoyo para el fortalecimiento a la docencia, investigacion y extension para la oferta de servicios de calidad.

Estrategia: 2.-Impulsar mejoras en los procesos inherentes a la prestacién y oferta de servicios.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES -
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Ynidadde | idad
Medida
Bibliotecas:
1. Redlizar auditorias de procedimientos Comisiones de Inforr.nes. de
. s . Auditorias 4
en los diferentes servicios de las Trabajo de la Red
bibliotecas. de Bibliotecas
2. Elaborar manuales de procedimientos . .
- o Direccion de Manuales
de los diferentes servicios de las -
- Bibliotecas elaborados 4
bibliotecas.
3. Remitir al departamento de o
N . Organizacion y Manuales
Organizacién y Métodos los manuales .
- Métodos aprobados 4
de normas y procedimientos
culminados para su aprobacion.
1. Evaluarlos procedimientos - - - "
actuales de los servicios de Laboratorios, Estaciones, Bioterios y Apoyo
bibliotecas, laboratorios, Académico : ] Manuales
estaciones experimentales, 1. Elaborar manuales de normas vy Laboratorios actualizados
bioterios, apoyo académico, a procedimientos con énfasis en las Organizacion y 100% de
fin de disefiar un plan de mejora buenas prdcticas de Laboratorio (BPL). Métodos lo
de la red de servicios que dan 2. Adecuacion de las dreas  del Departamento de o planifica
apoyo a la docencia, loboratorio  para  ofrecer  otras Adscripcién Actividades do
investigacion y extension. actividades  extracurriculares  tales Realizadas
como cursos, pasantias e intercambios
nacionales e internacionales.
3. Actualizar material diddctico necesario Loboroto_rl’os .
= Organizacion y Materiales
en el proceso de ensenanza — . .
aprendizaie en el drea Métodos actualizados
P / ) Departamento de 100 % de
Adscripcién los
4. Opfimizar el proceso de requerido
almacenamiento de informacion Laboratorios Archivos S
(grabar archivos) para cada una de las Departamento de
clases y evaluaciones. Adscripcién
- . - Direccién de 100% de
5.  Optfimizar el proceso de comunicacion : . Proceso
Telecomunicaciones lo

Intranet y Extranet.

planificado




Objetivo Especifico: 1. Gerenciar de manera eficiente la red de servicios de apoyo para el fortalecimiento a la docencia, investigacion y extensién para la oferta de servicios de calidad.
Estrategia: 3. Mejorar la infraestructura fisica, tecnologica, sistemas y equipamiento de las bibliotecas, laboratorios, estaciones experimentales.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad d
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 nidad ce Cantidad
Medida
Bibliotecas: o
g s N° de
1. Evaluar periddicamente los espacios fisicos y la .
L. o evaluaciones 6
plataforma tecnolégica para la prestacion del .
. realizadas
servicio.
2. Presentar proyectos para la solicitud de N° de
reposiciobn de equipos y adecuaciéon de proyectos o 6
espacios fisicos. solicitudes
3. Evaluar periddicamente las condiciones de
!of pIToToIormg lteg.ré?létgico y de la Director de 6
infraestructura de las bibliotecas. Bibliotecas,
4. Evaluar el uso de tecnologia de avanzada Coordinad
para la prestacion del servicio a los oor.|rTo ores
estudiantes y comunidad en general, fales | de Biblioteca Informes 6
como: uso de WiFi, pdginas para equipos presentados
moviles o tabletas, servidores en nubes o cloud
computing.
Gesfionar anfe las instancias | 5 Redlizar diagnéstico de los equipos de las
competentes los requerimientos bibliotecas. 6
de la infraestructura  fisica,
tecnoldgica y de sistemas acorde | 6. Solicitar presupuesto  con base en los Presupuestos 6
a los requerimientos actuales vy necesidades detectadas. solicitados
potenciales de la poblacién L torios. Estaci Bioferios:
estudianti,. . de la comunidad aboratorios, Estaciones y Bioterios:
z:veerﬂtec:g? y de la comunidad 1. Actudlizar vy dotar equipos de de Ultima
9 ’ generacién para satisfacer los requerimientos
de la comunidad estudiantil, universitaria y en R .
equerimientos
general. de
Laboratorios infraestructura
2. Actualizar bases de datos, literatura y demds Departamento fisica
material de apoyo a la docencia e de Adscripciéon 100% de lo
investigacion. Decanatos planificado
. ] ] ] Direccion de
3. Acondicionamiento de las dreas de trabagjo Planta Fisica
(laboratorios, oficinas, entre otros).
4. Reacondicionamiento del drea de depdsito
de reactivos de acuerdo con los lineamientos .
. Requerimientos
de seguridad vy salud laboral.
- = - — - de Plataforma
5. Solventar situacion de disposicion final de o
- : . o tecnoldégica
reactivos  vencidos y residuos  tOxicos
generados en los laboratorios.




Objetivo Especifico: 2. Mejorar la prestacion de los servicios Bibliotecarios.
Estrategia: 1. Brindar a todos los estudiantes la igualdad de oportunidades en el acceso y uso de las fuentes del conocimiento.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad d
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 adde | cantidad
Medida
Bibliotecas: Estudios
1. Readlizar estudios de necesidades de los h
L . . - realizados 4
Disenar e implementar un plan usuarios para adecuar los  servicios
de mejora a la red de servicios ofrecidos a las demandas actuales.
que dan apoyo a los servicios N° de
bibliotecarios. 2. Aplicar los resultados de los estudios de N _ mejoras 4
. . Coordinaciones implement
necesidades de usuarios. S P
de Bibliotecas adas
Establecer  un roceso  de 1. Desarrollar mecanismos de evaluacién
- P continua en calidad y optimizacion de Informe 1
evaluacion permanente a  las servicios de Informacion
unidades prestadoras de servicios -
a fin de adecuaras a las| 5 Eygluar los diferentes servicios de las Informe de 3
necesidades y exigencias de los bibliotecas con el instrumento desarrollado. evaluacion
usuarios.
1. Implementar el mddulo de inscripciones en Instocljc;oon 8
linea en cada biblioteca.
software
2. Ofertar el Repositorio de Produccién Herr?]rsment 6
Intelectual en la comunidad universitaria. .
disenadas
3. Fomerj’rqr la consulta del material | Coordinaciones 3
Impulsar el uso de las tecnologias electronico. de Biblioteca.
de |nformgoon Y COMUNICACION /™~ cxar sitios web que se adapten a las Coordlhgdor de Campana
(TIC) para incrementar la  oferta . . . Comisién de
e senvicios tecnologias de informacién Y | tecnologia de de
: comunicacién (TIC): pdginas de consulta -nolog divulgacion
- - o Bibliotecas 3
para dispositivos moviles, tabletas o e-
readers; disenar en SO libres como Android
entre ofros.
5. Redlizar campaia de difusién sobre las NO de
ventajaos y formas de acceso a la actividades 3
informacién a través de las tecnologias de informativa
informacién y comunicacion (TIC). s redlizadas




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 2013 2014 2015 2016 2017 . Cantidad
Medida
Analizar la posibilidad de nuevos Director de
convenios con oftras instituciones Realizar convenios con otras instituciones Bibliotecas N° de
para mejorar la prestaciéon de los afines para optimizar los servicios a la Direccién de c . 6
- ! . onvenios
servicios que se ofertan a la comunidad Convenios
comunidad universitaria. interinstitucionales
Gestionar  recursos  financieros N° de
. Elaborar y presentar proyectos ante
para potenciar la red de L . proyectos
. entes publicos y privados para la 6
servicios de apoyo a la . presentado
. obtenciéon de recursos
academia. s
Continuar Incorporando o los Fortalecer las plataformas de informacion
. apoyando a la Educaciéon a Distancia.
estudiantes de la UCLA a la POy —
sociedad de la informacién y del Incorporar las bibliotecas a las redes N° de
o . sociales. Incrementar las colecciones Direcfor de : 20000
conocimiento mediante los L usuarios
servicios de las bibliotecas de la para las nuevas carreras y renovar las B'b"OTeCOS
institucion colecciones de libros de las carreras | Coordinadores de
) existentes. Biblioteca
Articular las bibliotecas de los
Decanatos en wuna red de Consolidar la Red de Bibliotecas
servicios infegrados que permita a disehando sistemas y servicios que Informes
los estudiantes, profesores e mejoren el funcionamiento del servicio presentado 6
investigadores un fdcil acceso a bibliotecario y creando alternativas mds s
todos los recursos y una utilizacion viables de obtencién de la informaciéon
mds frecuente de los mismos.




Objetivo Especifico: 3 Optimizar la competencia técnica y la calidad de los laboratorios.

Estrategia: 1. Adecuar la oferta de servicios de laboratorios a la demanda de la docencia investigacién y extension.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 . Cantidad
Medida
Laboratorios:
1. Redlizar los trdmites correspondientes para
actualizacién del registro y posterior certificacion
de los laboratorios.
2. Cumplir con las normas en materia sanitaria y
ambiental. Laboratorios
3. Cumplir con las normas de seguridad e higiene | Deparfamento
1. Mejorar los procesos en el en el frabajo. de Adscripcion -
laboratorio para elevar la | 4. Dotar oportunamente de equipos de seguridad Decanatos Cumplimiento
calidad del servicio que se para el personal técnico y obrero. Direccion de de Normas
presta. 5. Promover las acfividades de docencia e | HlanfaFisica
investigacion. Direccion de
6. Resolver los problemas que impiden el permiso Higiene y
para la adquisicién de reactivos que necesitan | S€guridad en
permiso de la Direccién de Armamento de las el frabajo
Fuerzas Armadas (DARFA) y Cuerpo de
Investigaciones Cientificas, Penales y
Cn.m.mohs.hcos (QIQPC). ‘ . 100% de Io
7. Solicitar inspeccidon de las instalaciones de los . L
. . . Inspecciones planificado
laboratorios alos organismos correspondientes.
Laboratorios:
1. Desarrollo de actividades de fomento vy
autogestién para los laboratorios. Proyectos de
2. Creacién de pdgina web de los laboratorios Fomento
para la promocién y divulgaciéon de los servicios
que se ofrecen.
. 3. Apoyar la elaboracidn de material de _
2. Establecer relaciones de divulgacién de las actividades que se redlizan | _Laboratorios
articulacion infra y extra en el laboratorio. Departamento Actividades
universidad para mejorar 1a ™4™ promover cursos para personal técnico del drea, | d€ Adscripcion de
prestacion de los servicios. pasantias a estudiantes de ofras universidades | Pecanatos divulgacién e
nacionales e internacionales. informacidén
5. Desarrollo de visitas guiadas a estudiantes de
educacion bdsica y media.
6. Ofrecer pasantias a estudiantes de diferentes Actividades
instituciones regionales y nacionales. de

Infercambio




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 U;ﬁg%ge Cantidad
7. Generar convenios de cooperacién con: Laboratorios
a. Unidades de la UCLA o Decanatos. Departamento
b. Ofras universidades. de Adscripcién
c. Empresas Agroalimentarias, farmacéuticas, Decanatos.
Agroguimicas y demds que se desarrollen con Direccién de Convenios 100% de lo
las actividades de los laboratorios. Relaciones suscritos planificado
8. Establecer convenios de cooperacion con | inferinstitucion
asociaciones de productores, consejos ales
comunales y organismos gubernamentales. Rectorado




Objetivo Especifico: 4.- Aplicar procedimientos adecuados que garanticen la salud y bienestar animal en equilibrio con el ser humano y el ambiente.
Estrategia: 1. Establecer politicas y responsabilidades institucionales, incluyendo la vigilancia del cuidado y uso de los animales, consideraciones
para la evaluacion de algunos procedimientos de investigacion especificos, atencién veterinaria.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de .
2012 2013 | 2014 | 2015 2014 2017 . Cantidad
Medida
Bioterios: Bioterios
1. Disenar y ejecutar los | 1. Cumplir con las normas en materia Decanato N° de 100% de lo
procedimientos relacionados con sanitaria y ambiental. Direccién de procedimient | planificado
la salud y bienestar animal. 2. Cumplir con las normas de seguridad e Higiene y os disenados
higiene en el trabajo. Seguridad en
3. Dotar oportunamente de equipos de el frabajo
seguridad para el personal técnico y | Organizaciény Incorporacié
obrero que labora en los bioterios. Métodos n de normas. 100% de lo
4, Diseno de procedimientos para el requerido
Bioterio.
1. Definir los procedimientos a llevar a cabo N° de
2. Brindar un manejo apropiado a los para el apropiado manejo de los procedimient
animales, dirigido y realizado por animales. os disenados.
personas calificadas. 2. Propiciar actividades de sensibilizacion . ) Actividades
para el manejo apropiado de animales. Bioterios
- - - — Decanato
3. Conducir experimentos en | 1. Garantfizar las condiciones para el
animales vivos sélo por, o bajo la, desarrollo de experimentos con animales,
estricta supervision de personas apegados a las normativas nacionales e Experimentos
calificadas y con experiencia y infernacionales. apegados a
cumpliendo normas nacionales e las normas 100% de lo
internacionales. planificado
1. Lllevar a cabo campanas de divulgacion Bioterios
y promocién de los productos que se Decanato
4. Divulgar y promocionar el uso de generan en los  bioterios, mediante Red UCLA Actividades

animales de laboratorio.

diversos medios de comunicacién dentro
y fuera de la Universidad.

Direccién de
Informacion y
Relaciones




Objetivo Especifico: 5.- Optimizar las estaciones experimentales como unidades funcionales de la investigacion, extensién y fomento del area agropecuaria.
Estrategia: 1. Adecuar la oferta de servicios de las estaciones experimentales a la demanda de las funciones de docencia, investigacion y extension.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 . Cantidad
Medida
. Estaciones Experimentales:
I Mejorgr los procesos — en las 1. Cumplir con las normas en materia
estaciones gxpenmentole's' para sanitaria y ambiental. Normas 100% dfe lo
elevar la calidad del servicio que 2. Cumplir con las normas de seguridad e requerido
se presta. higiene en el frabagjo.
3. Lograr el plan de manejo integral del | Coordinaciones
sistema de produccién de la estacion. de Estaciones Plan 1
Experimentales
4. Promover las actividades de docencia
e investigacion. Actividades 100% de lo
requerido
1. Ofrecer cursos y talleres a productores. Actividades de
capacitacién
2 Elotlecer relaciones _de | & Oecer posonies o esudonies de Actidades de
orT.lcquaon intra y. extra nacionales. 9 Y Coordinaciones Pasantias. 100% de |
Universidod para _mejorar - la 4. Establecer convenios de cooperacion | de Estaciones oee o
prestacion de los servicios. con asociaciones de  productores, Experimentales Programado
consejos comunales y  organismos Decanatos Convenios
gubernamentales.
5  Desarrollar actividades de fomento. Actividades




Objetivo Especifico: 6.- Potenciar los servicios de apoyo académico y tecnoldgico.
Estrategia: 1. Fortalecer la Direccién de Apoyo Académico.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 . Cantidad
Medida
Direccién Técnica de apoyo académico:
1. Elaborar proyectos de rehabilitacion de los Laboratorio de Patologia
ambientes fisicos de estudio de tv, estudio de | Estructural (DIC) y Direccion
audio, sala de audio, sala de edicién de tv (en la de Tecnologia y Apoyo informe 01
Integrar  esfuerzos  con seccién de tv). igualmente las dreas de los Académico.
ofras unidades  para antiguos laboratorios de fotografia.
potenciar el o T ————
funcionamiento de la | 2. Reparary dotar los ambientes fisicos, de acuerdo reccion de Flanta Fisica 02
idad t + teri Direccion de Tecnologia y
unidad en cuanto @ a proyectos anteriores. Apoyo Académico. Proyecto
squ::{m!ento 3. Evaluar las estructuras fisicas de los ambientes |  Direccién de Planta Fisica
.efcno ?glcto, Py de: estudio de tv, estudio de audio, sala de audio | Direccién de Tecnologia y Acverd 01
iniraesiruciura sica y sala de edicién de tv. ApOYo Academico. coerdo
sistemas Y talento Direccién de cultura,
humanos. o ) ) . Direccion de Extension
4. Optimizar el uso de equipos de audio y video Universitaria Direccién de
existentes en otras dependencias, mediante su Informacién y Relaciones Acuerdo 06
centralizacion en la Direccidén Técnica y Apoyo Departamento de Bienes
Académico. nacionales Vicerrectorado
Administrativo
Rectorado.
Direccién Técnica de apoyo académico:
1. Establecer alianzas estratégicas con direcciones
de educacién a distancia, postgrado, extension y Direcciones Convenios 5
cultura, para contribuir con la dotacion de la
Direccidén Técnica de Apoyo Académico (DTAA).
L . o Direccion Técnica de
2. Disenar un plan de seleccidn, capacitacion Apoyo Académico
continua, enfrenamiento y promocion para el Direccién de Recursos Plan Anudl 6
personal de la Direccion Técnica de Apoyo Humanos
Académico (DTAA). Direccién de Planificacion
Incrementar la oferta de Universitaria
servicios de la Direccién | 3 Implementar una plataforma de DTAA TELECOM SEDUCLA
Teécnica — de ApOYO videoconferencia a fravés de pc, para uso fijo y | StRwICIO COMUNITARIO Proyectos 1
Ami . EMPRENDEDORES
Académico. movil
i CONSEJOS COMUNALES
4. Implementar una plataforma de aulas virtuales, Aulas
tanto fija como mévil. virtuales 100% de
- - - - las
5. Amplm( el funoonomento de la tv _vyeb DTAA Capacida requeridas
educativa, con capacidad para plataforma fija y TELECOM ddeTV
movil. ampliadas
6. Abrir un canal podcast para uso educativo y
. Lo Proyectos 1
divulgativo institucional.




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 2013 2014 2015 2016 2017 . Cantidad
Medida

Rescatar los cargos de disefador grdfico y Direccién Técnica de

fotégrafo, existentes anteriormente en la Apoyo Académico Convenios 6

Direccién Técnica de Apoyo Académico | Direccion de Recursos

(DTAA). Humanos

Ofrecer los servicios de la Direccidn Técnica de

Apoyo Académico (DTAA) a las Direccion Técnica de .

organizaciones comunitarias y a empresas, Apoyo Académico Convenios 6

mediante la cancelacién en dinero o en

bienes necesarios.




Objetivo Especifico: 7.- Conformar un Museo de Ciencias Naturales de la UCLA, para asegurar la conservacion del patrimonio de las colecciones bioldgicas.
Estrategia: 1.- Consolidar las colecciones biolégicas como centros de investigacion, extension y docencia para la divulgacion del conocimiento y conservacion

de la diversidad bioldgica.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 . Cantidad
Medida
Museo de Ciencias Naturales:
1. Disenar y aplicar planes operativos para la
recuperacién y consolidacién de las colecciones
biolégicas. Responsables de Programa
2. Disenar y aplicar programas de muestreo vy c?)lecciones disenado. 100% de
1. Fortalecer las colecciones cobertura espacial de registros bioldgicos. lo
P ) oz . - - Departamentos o
biologicas existentes. 3. Disenar y aplicar programas de divulgacion y L Programa planifica
L. de Adscripcion >
extension. aplicado. do
o s L. Decanatos
4. Disenar programas de capacitacion y formacion.
5. Destinar recursos para la ejecucion de proyectos NUmero de
que tengan como fin la expansion de las Cursos y
colecciones. falleres.
1. Caracterizar las necesidades espaciales de las
colecciones bioldgicas para disefar la planta
fisica.
2. Gestionar la planta fisica y | 2. Establecer enlaces y hojas de ruta con | Responsables de
tecnoldgica para el dependencias asociadas (planta fisica, colecciones
funcionamiento del Museo. financiadores, etc.) Departamentos
L " L Planta
3. Disenar planta fisica. de Adscripcion .
- . , Fisica 100% de
4. Destinar un drea en el ndcleo Tarabana para la Decanatos
. - . ; - adecuada la
infraestructura con espacios acondicionados Direccién de .
. - requerida
para cada coleccion. Planta Fisica
5. Buscar financiamiento para el proyecto de
construccion de la planta fisica y
acondicionamiento de las dreas.




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad d
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 nhidad de Cantidad
Medida
Gestionar la incorporaciéon de
talenfo  humano  para el Crear cargos para el personal encargado ReSP?”SO_b'GS de
funcionamiento del Museo. de las colecciones colecciones
Capacitar al personal contratado en las Depfgome”.*,os de Cargos 100% de lo
| funcionamiento de un scripeon creados requerido
normas para e Decanatos
museo. i i6 L
Direccion de Actividades de
Recursos Humanos. . L.
capacitacion
Evaluar los procesos en las Aplicar profocolos y programas de
colecciones biolégicas para evaluacion participativa.
mejorar la calidad de los Responsables de Protocolos
servicios que se prestan. Llevar a cabo refroalimentacién Cglecdones aplicados
periodica mediante evaluaciones | pepgriamentos de - 100% de lo
especificas. Adscripcién Actividades de | planificado
Decanatos evaluaciéon
Normar el funcionamiento de acuerdo a Direccién de
las normas y procedimientos nacionales e | Recursos Humanos Aplicacion de
infernacionales existentes. normas
Crear bases de datos, pdgina web para Bases de datos
ofrecer informacién a distancia.




PE 6

SISTEMAS DE SERVICIOS DE ATENCION BIOPSICOSOCIAL PARA OPTIMIZAR
EL DESEMPENO Y LA PROSECUCION DEL ESTUDIANTE



PE6: SISTEMAS DE SERVICIOS DE ATENCION BIOPSICOSOCIAL PARA OPTIMIZAR EL DESEMPENO Y LA PROSECUCION DEL ESTUDIANTE
DESPLIEGUE FUNCIONAL DEL PROYECTO

Objetivo Especifico: 1.- Gerenciar de manera eficiente los sistemas de servicios de atencidn biopsicosocial para optimizar el desempefio y la prosecucion del
estudiante.

Estrategia: 1.- Implementar mecanismos que permitan una gestién 6ptima de recursos para el funcionamiento de los sistemas de servicios de atencién bio-
psico-social del estudiante.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 de Cantidad
Medida
1. Determinar requerimientos de recurso
1. Gestionar  requerimientos  de humano sea por incapacidad, jubilacién
recurso humano y programas de o crecimiento organizacional en las Informe 6
formacion en  las dreas de diversas dreas que prestan servicio a los
orientacion, asesorias estudiantes y formalizardos ante la
académicas, apoyo Direccién de Recursos Humanos.
socioeconémico, médico
odontolégico, ~ comedor y | 2 Detectar necesidades de capacitacion
transporte en  funcién a  los del recurso humano en las diversas dreas
requerimientos actuales que prestan servicios a los estudiantes y Di i6nd Informe 6
potenciales de las mismas. formalizarios ante la Direccién de Eecuon e
esarrollo
Recursos Humanos. Estudiantil
Coordinacién
. . . Comedor.
1. Determinar requerimientos de equipos Direccién de
para la optimizacién en la prestacién de Transporte Informe 6
los servicios estudiantiles en las diversas
dreas.
2. Actuadlizar infraestructura fisica,
tecnoldgica vy sistemas para la
mejora continua de los servicios
que se prestan a los estudiantes | 2. Gestionar ante la  Direccién  de
en las dreas de orienfacion, Telecomunicaciones requerimientos de Informe 6
asesorias  académicas, apoyo equipos.
socioecondémico, médico
odontolégico, comedor y
tfransporte. Direccién de
3. Solicitar el desarrollo de un sistema para Transporte.
la Direccién de Transporte ante la Direccién de
Direccion de Informdtica y  en informdtica. Sistema 1
concordancia con requerimientos del Direccién de
Sistema de Desarrollo Estudiantil. Desarrollo
Estudiantil.




OBJETIVOS FUNCIONALES

ACCIONES

RESPONSABLES

PERIODO DE EJECUCION

META

2012

2013 | 2014 | 2015 | 2016

2017

Unidad
de
Medida

Cantidad

Determinar requerimientos de
adecuacién o creacién de espacios
fisicos por dreas.

Direccién de
Desarrollo Estudiantil
Coordinacién
Comedor.
Direccién de
Transporte,
Direccién de
Admisién y Control de
Estudio, Registros
Académicos de los
Decanatos.

Informe

Formalizar ante la Direccidon de
Planta Fisica requerimientos de
adecuacion o creacion de
espacios fisicos.

Direccién de
Desarrollo Estudianfil
Coordinacion
Comedor.
Direccién de
Transporte

Informe




Objetivo Especifico: 2.- Optimizar los servicios de atencion biosicosocial del estudiante.
Estrategia: 1.- Impulsar mejoras en los procesos de asignacién y prestacion de los servicios que se ofertan a los estudiantes de manera de adecuarlos a los requerimientos de Estado y a sus
necesidades.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 . Cantidad
Medida
1. Conformar un equipo multidisciplinario Direccion d? .
. . ) Desarrollo Estudiantil
que defina el perfil del estudiante . -
. 8 Coordinacion
que ingresa a la UCLA y evalue los
L Comedor. .
servicios que se prestan a los . g Equipo
. . . Direccion de e 1
estudiantes en las diferentes dreas en Transoorte multidisciplinario
funcion a los requerimientos porte,
I DACE, Registros
institucionales y del Estado. .
Académicos de los
Decanatos.
1. Definir el perfll del estudiante DiOgnOSﬁCOr el perfll del estudiante
. que ingresa a la UCLA en cuanto a
que ingresa a la UCLA. - L . -
procedencia, condiciones fisicas, nivel
socioecondémico, sitio de
procedencia. Tipologia (indigena y
afro  descendientes), ingreso por
convenios internacionales, Equipo Informe 6
desempeno académico, entfre otros, Multidisciplinario
con el objetivo de establecer
prioridades y definir planes de accién
que permitan abordar las deficiencias
que presenta la poblacion estudiantil
que ingresa a la institucion.
Evaluar los procedimientos actuales ) B
para opfimizar la prestaciéon de los Direccionde
servicios de orientacion, asesorias | Desarrollo Estudiantil
2. Disefiar un plan de mejora de académicas, apoyo socioeconémico, Coordinacion Informe 36
los servicios que se ofertan a médico odontolégicos, comedor y Comedor.
> d . - transporte. Direccion de
los estudiantes: orientacion, Transporte,
asesorias académicas, apoyo
socioeconémico, médico Direccién de
odontolégicos, comedor Gestionar la  actudlizacion  de Desarrollo Estudiantil
manuales de organizacién, normas y Coordinacién Manuales de
fransporte para ] . T
ol tacid procedimientos ante el departamento Comedor. organizaciéon
implementacion. de Organizacién y Métodos de las Direccién de normas y 18
diversas  dreas  prestadoras  de Transporte procedimientos
servicios. Organizaciéon y actualizados

Métodos




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad d
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 ni q. € Cantidad
Medida
Implementar manuales de organizacién, Manuales

normas y procedimientos. implementado 18
s
Andlizar los requisitos que se exigen a los
estudiantes de manera de dar mayor
accesibilidad a los servicios que oferta la
institucion y  presentarlos  para  su Direccién de Informe 6
aprobacion ante las instancias Desarrollo
respectivas. Estudiantil
Coordinacién
Comedor.
Direccién de
Elaborar plan de mejora de los servicios Transporte
que se prestan a los estudiantes en Plan 6
funcién ala evaluacién.
Implementar  plan de mejora de los Plan
servicios que se prestan a los estudiantes. Implementado 6
Direccién de
» Coordinar con el CDCHT y los Decanatos Desarrollo
Apoyar la formacion  de los recursos que se requieren para la Estudiantil Preparadores
esfudiantes en cuanto a su formacién a los estudiantes en cuanto a Coordinacion docentes 100% de
participacion como su parficipacién como  preparadores Comedor. ' lo
preparadores  docentes Y docentes y asistentes de investigacion. Direccién de Asistentes de requerido
asistentes de investigacion. Transporte, | A -
CDCHT, nvestigacioén.

Decanatos




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 umg%:e Cantidad
Establecer alianzas con las Proyecto
Impulsar el proyecto Ruta Social instituciones universitarias del Estado Direccién de Ruta Social
Estudiantil cmtzle a OPSU e Lara para la actudlizacién  del Transporte, Universitaria 1
instituciones Universitarias. proyecto Ruta Social Estudiantil. Instituciones Actualizado
Gestionar ante OPSU la solicitud de | Universitarias del Provecto
recursos para la  viabilidad del Estado Lara Y
gestionado 1
proyecto.
Direccién de
Solicirtar la adquisicion de vehiculos ATronsporTe,
. Vicerrectorado
para darle apoyo a los estudiantes en L )
o P Administrativo
actividades de prdcticas de campo, - torad Autobuses 25
: i figacién y extension Vicemectorado
Potenciar el parque automotor de Investg : Académico
la UCLA que da apoyo a las
actividades de prdcticas de . . .,
campo, investigacién y extension Gestionar la desincorporacion  de DI ion d
’ : vehiculos para dar mayor amplitud a ireccion ae
los espacios y obtener ingresos por Ia Transporte, )
venta de los mismos en el Vicerrectorado Tramite 6
estacionamiento. Administrativo
Solicitar  equipamiento de los
comedores en funcibn a las
necesidodes. ’oc‘ruole§ Y potenciales Solicitudes 6
Fortalecer los comedores que de la poblacion estudiantil.
prestan servicio a los estudiantes Coordinacién de
en los diferentes decanatos vy Comedores
nuUcleos de la Universidad.
Promover en la poblacion estudiantil
la conservacién de los espacios,
equipos y mobiliario. Talleres 36




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad d
2012 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 ni q. € Cantidad
Medida
. L Direccién de
Integrar esfuerzos con la Direccién de
- - Desarrollo
Admision 'y Confrol de Estudio, .
. P Estudiantil
Registros Académicos de los N s
: L. Coordinacion
Decanatos, Direccion de Transporte,
. . Comedor. Base de
Coordinacion de Comedores vy . o 1
: L. o = - . Direccion de datos
Direccién de Planificacién Universitaria
L o Transporte,
para la definicion de criterios en lo .
. . DACE, Registros
referente al manejo de matricula vy el -
ST B Académicos de
diseno de una base de datos Unica.
los Decanatos.
) ) . . Direccién de
7. Consolidar el Sistema Integrado de Actudlizar el Sistema Integrado de Desarrollo Sistema 1
Desarrollo Estudiantil (SINDES). Desarrollo  Estudiantil (SINDES) segun Estudianti
requerimientos de usuarios y del
Estado.
Gestionar la incorporacion de talento
humano para el desarrollo de las
etapas que faltan a fravés de Direccién de Personas 3
pasantes, recurso humano contratado. Desarrollo
Estudiantil
Coordinacién
Comedor.
Implementar Sistema Integrado de Direccién de Sistemna
Desarrollo Estudiantil (SINDES). Transporte Implement 1
ado.




Objetivo Especifico: 3.- Institucionalizar la igualdad y equidad a las personas con discapacidad.

Estrategia: 1.- Conformar una instancia que tenga vinculacién con todas las areas sustantivas de la academia a fin de garantizar que los servicios a la poblacion estudiantil
sean ofrecidos de igual manera a los estudiantes con discapacidad.

PERIODO DE EJECUCION META

OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad d
2012 2013 2014 2015 2016 2017 ni q. € Cantidad

Medida

Vicerrectorado

Fortalecer la comision a nivel de Académico,
vicerrectorado académico que trabaja Direccién de Comision 100% de lo
Fortalecida requerido

1. Brindar atencion  a
estudiantes con
discapacidad.

con estudiantes con discapacidad.

Desarrollo Estudiantil,

Decanatos

Efectuar un programa de atencién integral
al estudiante con discapacidad.

Comisién Para la
Atencion al
Estudiante con
Discapacidad.

Programa de
Atencion
Integral al 1

Estudiante con
discapacidad.

Adecuar espacios fisicos, infraestructura
tecnoldgica y talento humano para dar

Direccion de
Desarrollo Estudiantil
Direccién de Planta

una atencion éptima a los estudiantes con Fisica Espacios fisicos | 100 % d.e lo
discapacidad. Direccién de adecuados requerido
Personal
Académico
Vinculacién con organismos de atencion a Direccidn de
personas con discapacidad a fin de | Desarrollo Estudiantil .
! Convenios 6

fortalecer la atencién del estudiante en la
institucion.

Decanatos,
DICORI




Objetivo Especifico: 4.- Mejorar los mecanismos de comunicacion, difusion e informacion de los beneficios que se ofertan a los estudiantes.

Estrategia: 1.- Emplear las tecnologias de informacion y comunicacion para la mejora de los procesos de comunicacion, difusion e informacion interna y externa de todos los
beneficios y servicios que se prestan a los estudiantes.

PERIODO DE EJECUCION META
Unidad de .
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Medid Cantidad
edida
1. Geshon'or la evaluacién ‘de .!os Direccién de Desarrolio
mecanismos de  comunicacion, Estudianti
difusion e informacion existentes Coordinacién Comedor.
R . L. Informe
1E ; | g | tanto a nivel interno como externo. Direccion de Transporte, 6
- romentar €l Uso e las Comisién de Imagen
tecnologias de informacion y R
- . Institucional.
comunicacion (TIC) para la
mejora de los mecanismos Direccién de Desarrollo
de comunicacion e Estudiantil
informacion de los beneficios 2. Formular un plan de mejora a los C.oordl.nlomon Comedor.
que se ofertan a los . dq . - Direccion de Transporte,
tudiantes en las dreas de mecdanismos e  comunicacion, Comisién de Imagen 6
es tacié ., difusién e informacién incorporando Insfitucional Plan
onendgcpn, asesona tecnologias de informacién vy Direccion dé
academicd, o,pdqyo comunicacion (TIC). con base a Telecomunicaciones
socloeconomico. medico estudio diagnéstico. . -
odontolégico, comedor vy Direccion de Informacién y
fransporte. Relaciones.
Direccién de Desarrollo
3. Gestionar programa de Estudiantil
capacitacion de usuarios en las Coordinacién Comedor.
. . - ) - Programa 6
tecnologias  de informacién y Direccién de Transporte,
comunicacién (TIC). Direccién de
Telecomunicaciones




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 2013 2014 2015 2016 2017 Medida Cantidad
Direccién de
Desarrollo Estudiantil
1.- Disefar un boletin informativo sobre los Coordinacion
servicios que se prestan a los estudiantes. Comedor. Boletin
Direccion de . 12
Informativo
Transporte,
Direccién de
_ : 2 Transporte
2- Promover la publicacién de los 2 Gesﬁonor la elaboraciéon de vallas
i . informativas sobre las rutas de fransporte L
diferentes servicios que se ofrecen a . Comision de Imagen
. estudiantes. i SHtU | Valla 7
los estudiantes. Instiiuciona Informativas
Direccién de
Desarrollo Estudiantil
3.- Disehar un sistema de sefalizacién Coordinacion
donde se especifique la ubicaciéon de las Comedor. Sisterna de
dreas prestadoras de servicios a los Direccion de sefalizacion 7
estudiantes. Transporte
Comisién de Imagen
institucional
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PE7: INTEGRACION UCLA-SOCIEDAD PARA EL INTERCAMBIO DE SABERES, EDUCACION PERMANENTE Y FOMENTO DE LAS EXPRESIONES
CULTURALES Y DEPORTIVAS

DESPLIEGUE FUNCIONAL DEL PROYECTO

Objetivo Especifico: 1.- Gerenciar de manera eficiente de las actividades de Extension Universitaria.
Estrategia: 1. Implementar mecanismos que permitan una gestién 6ptima de recursos para las actividades de extension.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad
2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 de Cantidad

Medida
Solicitar  la  reposicibn e
incorporaciéon de recurso
humano por incapacidad,
jubilacion o crecimiento Gestionar ante las instancias
organizacional y programas de correspondiente  reposicion y N° de 3
capacitacién continua para el reclasificacion de cargos. personas
Recurso Humano que redliza
actividades de Extension
Universitaria.
Evaluar los procedimientos que Disenar planes de seguimiento y
se desarrollan para el evaluacion de las actividades Direccidn de
cumplimiento de las de extension para el Extensidon Plan 3
actividades de extensién a fin monitoreo  de los resultados Universitaria
de disenar plan de mejora. obtenidos.
Gestionar ante las instancias Gestionar ante las instancias
competentes los requerimientos correspondientes para el
de la plataforma fisica vy fortalecimiento tecnoldgico de Equipo 12
tecnolégica acorde a los la unidad.
requerimientos actuales y
potenciales de las actividades
de Extensién.




Objetivo Especifico: 2.- Fortalecer la vinculacion de la Universidad con su entorno para dar respuesta a los requerimientos de la sociedad.

Estrategia: 1.Participacion activa y permanente de la UCLA en los espacios de discusion de politicas, planes, proyectos de la region.

OBJETIVOS FUNCIONALES

ACCIONES

RESPONSABLES

PERIODO DE EJECUCION

META

2012

2013 | 2014 | 2015 | 2016

2017

Unidad
de Cantidad
Medida

1. Conformar alianzas y
suscripciones de convenios con
instituciones gubernamentales,
municipales empresas privadas,
organizaciones  sociales de
cardcter regional y nacional
para la ejecucién de proyectos
de interés comun.

Gestionar a nivel interno y externo
recursos para efectuar seguimiento
permanente a los requerimientos y
expectativas de la sociedad.
Gestionar apoyo financiero a través
de LOCTI.

Participacién del sector empresarial
en actividades académicas tales
como: visitas, seminarios y
conferencias.

2. Apertura escenarios, eventos
de debate y reflexion sobre las
temdaticas del desarrollo
regional y nacional.

Construir novedosos ambientes de
aprendizajes.

Desarrollar y ejecutar una campana
de promocién de la extensidon
universitaria.

Apoyo de nuevas tecnologias de
informaciéon y de comunicacion.

3.  Mejorar los mecanismos para la
divulgacion de las actividades
de extensién a nivel intra y extra
universitario.

Infercambios de experiencias intra y
extra universitarios.

Valoracién de las
populares.

experiencias

Direccién de
Extension
Universitaria

Conveni
o

03

Conveni
o

06

Conveni
o

06




Objetivo Especifico: 2.- Fortalecer la vinculacion de la Universidad con su entorno.
Estrategia: 2 Impulsar e incentivar la actividad extensionista y la responsabilidad social en la poblacion estudiantil y en el personal docente para el desarrollo de
proyectos socio-comunitarios.

PERIODO DE EJECUCION META
Unidad de
OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES RESPONSABLES 2012 | 2013 | 2014 ) 2015 ) 2016 ) 2017 Medida Cantidad
Realizar jornadas de | 1.-Reuniones de frabajo.
formacién dirigidas  a | 2- Elaborar programas de formacion
estudiantes 'y docentfes | ciudadanay derechos humanos.
para vincularlos a | 3.- Redlizacion de jornadas con el objetivo de Jomadas
actividades de extension. determinar las actividades que se desarrollan
en la actualidad y sus perspectivas. 12
4.- Divulgacién de conocimientos.
Establecer programas de | 1.- Facilitar los encuentros entre responsables
incentivos a la actividad | de extensidn universitaria para promover
extensionista. nuevas propuestas.
2.- Continuar con la reflexién de temas
especificos a su funcibn e intercambiar
experiencias. Direccién de Extensidon .
. . o Actividades
3.- Cooperar con actividades que fomenten Universitaria
la capacitacién de extensionistas 24
universitarios.
4.- Impulsar la redlizacion de eventos
orientados a la difusién y promocion de la
extension.
Desarrollar proyectos | 1.- Identificar los problemas y demandas de la
sociocomunitarios que den | sociedad.
respuesta a requerimientos | 2.- Desarrollar espacios de intercambio de
de las comunidades. saberes. Proyectos 03
3.- Generar la readlizacion de encuentros que sociocomunitario
tengan  por finalidad  fortalecer las S
actividades de extensidn universitaria a nivel
regional y nacional.
Promover o explicitar lineas | 1. Solicitar informacién de los proyectos con Lineas de
de corresponsabilidad implicaciones ambientales. investigacié 7
ombientqllen los proyectos | . Comision de Ambiente
de Extensién. 2. Compromisos para explicitar el Direccion de Invesﬂgocic’;n, hUBvVas
componente ambiental en los proyectos. Direccion de Extension, y Explicitacion del 1
Coordinacién de Servicio componente
Comunitario ambiental
3. Sistematizar los proyectos universitarios
! Documento de
con aportes a soluciones de problemas : . 1
ambientales informacion




Objetivo Especifico: 2.- Fortalecer la vinculacién de la Universidad con su entorno.
Estrategia: 3 Vincular las actividades de extension con la docencia.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES RESPONSABLES Unidad
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 de Cantidad
Medida
et te s estalantos con Drreccion de 06
- > 1- Redlizacién de jomnadas de Extension
las actividades de extension. . T . o Jornadas
sensibilizacion. Universitaria
Direccién de
Extension
Universitaria
1.- Generar informaciéon sobre los
2. Apoyar en el desarollo del requerimientos de las necesidades de las Reunione
servicio comunitario. d . . . Comision Central 12
comunidades que pudieran servir para de Senvici S
realizar servicios comunitarios. € >envicio
Comunitario del
Estudiante




Objetivo Especifico: 3.- Dar respuestas a los requerimientos, necesidades problemas y demandas de la sociedad.
Estrategia: 1.- Efectuar seguimiento permanente a requerimientos y expectativas de la sociedad en materia de Extension Universitaria.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ACCIONES

RESPONSABLES

1. Fortalecer la unidad que se
encargard de hacer
seguimiento permanente a
los  requerimientos y
expectativas de los sectores
sociales con apoyo de los
programas académicos vy
postgrado.

Crear un equipo interdisciplinario y
mulfidisciplinario  a nivel interno vy
externo para efectuar seguimiento
permanente a los requerimientos vy
expectativas de la sociedad.

Efectuar estudio diagnéstico para la
deteccion de necesidades y
expectativas de la sociedad.

Gestionar a nivel intferno y externospara
efectuar seguimiento permanente a los
requerimientos y expectatfivas de la
sociedad.

2. Desarrollar  propuestas o
planes de accién para dar
respuesta a la problematica
social de las comunidades.

Propiciar la creacién de espacios de
accién y reflexion UCLA-Comunidad.
Promover la articulacién de esfuerzos
enfre las instifuciones y el
fortalecimienfo de la red de
solidaridad social.

3. Adecuar la oferta de bienes
y servicios de la extension
en funcibn a estudio
diagnéstico de
necesidades y expectativas
de los sectores sociales.

Diagnésticos participativos.

Planificar, ejecutar y evaluar proyectos
de extension universitaria con
pertinencia y alto nivel de impacto en
la comunidad, coherentes con los
planes de la nacién.

Direccién de
Extensién
Universitaria

PERIODO DE EJECUCION META
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Unidadde | idad
Medida
Actividades
06
12
Respuestas
Actividades 06




Objetivo Especifico: 4.- Desarrollar programas de educacion continua y permanente de acuerdo a los requerimientos de los sectores sociales, gubernamentales y empresariales.
Estrategia: 1.- Brindar oportunidades de educacion continua y permanente a los diversos sectores de la sociedad.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ACCIONES

RESPONSABLES

PERIODO DE EJECUCION

META

2012

2013 | 2014 | 2015 | 2016

2017

Unidad de

Medida Cantidad

1. Organizar  actividades
formacién permanente.

de

Conformacién de equipos de
frabajo.
Interrelacion Universidad -
Sociedad.

Promover reuniones, encuentros,
talleres que permitan sensibilizar
e informar sobre las actividades
de formacion.

Revision y reflexion del trabajo
que se realiza.

Vinculaciéon con actores
sociales publicos y privados.

Redlizacién de eventos para
medir los avances, logros e
impactos.

Direccién de
Extension
Universitaria
(Proyectos
Estratégicos)

No.
Diplomados

No. Talleres

No. Cursos




Objetivo Especifico: 4.- Desarrollar programas de educacion continua y permanente de acuerdo a los requerimientos de los sectores sociales, gubernamentales

y empresariales

Estrategia: 2 Brindar acompafiamiento profesional y técnico a los diversos sectores de la sociedad: comunidad, entes publicos y privados con base a la

capacidad instalada de la UCLA.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES RESPONSABLES .
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Umdafj = Cantidad
Medida
1. Consolidar la oferta de | 1. Interrelacién entre los Decanatos.
asistencia técnica que brinda
la UCLA con parficipaciéon de | 2. Mantener la calidad de la oferta.
todos los Decanatos. Reunion 24
3. Revisidn y evaluacién de la oferta. Consejo de
4. Seguimiento y apoyo permanente a Extensién de la
los proyectos de extensidon en el drea UCLA
de la asistencia técnica.
2. Desarrollar campanas | 1. Visitas a las diferentes comunidades.
informativas de divulgacién de
la qsmencm fécnica y | 2. Reuniones de trabagjo. Actividades o4
profesional que puede ofrecer
la UCLA. 3. Diseno, elaboracién y distribucion de
material informativo. ) »
3. Mejorar los mecanismos de | 1. Incorporar  comunidades para la Direccion de
vinculacién con los sectores prestacién de un servicio que sea Extension
de la comunidad. integral (alimentacién, salud), donde Universitaria
se obtenga una participacion activa
de la comunidad. Actividades 12
2. Fortalecer la vinculacién mediante la
incorporacién de estrategias
innovadoras que considere a la
comunidad como espacio educativo.




Objetivo Especifico: 5.- Contribuir al desarrollo integral de la poblacion estudiantil y comunidades.
Estrategia: 1.- Establecer alianzas con los sectores publicos, privados, asociaciones polideportivas, centros de estudiantes y comunidades.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES RESPONSABLES Unidad d
ni .
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Megi dqe Cantidad
Redalizar encuentros deportivos Realizacion de  encuentros Direccion de
L sl - . Deportes
actividades de  recreacion deportivos interdecanatos. .
. N Actividades
enfre los integrantes de la Realizacion de Foros y Talleres. . -
. - L A . Coordinacion de
comunidad universitaria. Ejecutar Asesorias.
Deporte Interno 100% de las
Promover y desarrollar Visitas a las diferentes c:;gh\;:]dncqlgzz
actividades para la formaciéon comunidades. Direccién de prog s
de talento humano en las Reuniones de trabajo. Deporte
comunidades,  solucién  de Diseno, elaboracién y Actividades
problemas sociales e distribucion de material Coordinacién de
infercambios deportivos y de informativo. Extension
recreacion.




Objetivo Especifico: 5.- Contribuir al desarrollo integral de la poblacion estudiantil y comunidades.
Estrategia: 2.- Conformacién de clubes y equipos deportivos.

PERIODO DE EJECUCION META
BJETIV PERATIV ACCIONE RESPONSABLE i i
OBJ osoO os CCIONES SPONS S 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 Unldaf:l de Cantida
Medida d
Participar en Intercambios de Direccion de
Brindar y organizar y participar Preparacién. 100% de
. . . Deporte
en eventos e intercambios Participar en Juegos las
deportivos en representacion Clasificatorios. . L . actividad
. - . . . Coordinacién Actividades
de la Universidad. Participar en Juvines. Téenica es
Participar en otfros eventos . program
- ) . o Y alto Rendimiento
deportivos (liga universitaria). adas
. . Direccién de
Realizar reuniones con Deporfe
estudiantes atletas para el P
Atencion integral y seguimiento seguimiento académico y con . - N° de atletas 100% de
- . - ;. Coordinacion de .
académico a los afletas. la Coordinaciones Académica . atendidos los afletas
Atencion Integral Al
de cada Decanato.
. . L Atleta
Realizar orientaciéon personal
con los atletas.




Objetivo Especifico: 5.- Contribuir al Desarrollo integral de la poblacion estudiantil y comunidades.
Estrategia: 3.- Promover actividades culturales para afianzar los valores contribuyendo al desarrollo personal integral del estudiante y miembros de la

comunidad.
PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES RESPONSABLES Unidad d
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | ~"999C€ | cantidad
Medida
Establecer alianzas y planes de
frabajo cultural en'y con las 100% de
1. Conformacion de comunidades. Direccién de Cultura . e
. . f T Agrupacio | agrupacion
agrupaciones arfisticas Establecer alianzas con instituciones nes s
con participacion de las publicas y privadas para la dotacién Promotores o
. ) ) Arfisticas conformad
comunidades. de instrumentos y demds enseres. culturales as
Redlizacién de eventos para la
buUsqueda de recursos.
Redalizar eventos de formacién Direccién de Cultura
artistico cultural.
Producir material bibliogrdfico de Promotores
cardcter diddctico. Culturales
Establecer alianzas con instituciones
educativas para el desarrollo de Personal
2 Dar apovo en la formacién actividades de formacion. administrativo y N° de
L poy Solicitar apoyo intfra UCLA para la artistico de la
artistico cultural a los e, . . g promotores | 100% de lo
. ufilizacién de espacios. Direccién de Cultura )
infegrantes de las culturales requerido
comunidades. . formados
Se requerird de la
colaboraciéon de
otras instancias
internas tales como
Decanatosy
Direcciones




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES RESPONSABLES Unidad de
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 . Cantidad
Medida
1. Incluirlas actividades en y con
las comunidades en la
Organizar  permanentemente programacion regular de la
Direccion. .
eventos ~ culfurales  en las 2. Establecer dlianzas y planes de Di ion de Cult Actividade
comunidades del drea de ' . Yol reccion de Lultura S
. - frabajo con las comunidades.
influencia de la UCLA. N
3. Establecer alianzas con Promotores
instituciones domiciliadas en el Culturales
drea de influencia de la UCLA.
1. Redalizar campanas internas de Personal
captacién de talentos artisticos. administrafivo y
2. Readlizar actividades de artistico de la 100% de las
formacién o actualizacién Direccién de Cultura actividades
artistica para la comunidad programada
UCLA. Se requerird de la S
Fortalecer las agrupaciones | 3. Redlizar actividades periddicas colaboracién de
gr’nsh;gs de la UCLA con la para demosfrqr Ig calidad de ofras instancias Actividade
inclusion de estudiantes, los talentos arfisticos de la .
. infernas tales como S
docentes, empleados y comunidad UCLA.
obreros. 4. Promover entre los integrantes Decanatosy
dela comunidad UCLA, Direcciones
especialmente entre los niveles
gerenciales (altos, medios y
bajos), actividades de
sensibilizacién hacia el hecho
artistico cultural.
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PE8 DESARROLLO Y ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA A LA OFERTA INSTITUCIONAL y REQUERIMIENTOS DE LA SOCIEDAD Y DEL ESTADO

DESPLIEGUE FUNCIONAL DEL PROYECTO

Objetivo Especifico: 1.- Gerenciar de manera eficiente la infraestructura fisica de la institucion.
Estrategia: 1.- Implementar mecanismos que permitan una gestién dptima para el desarrollo, mantenimiento y conservacion de la planta fisica universitaria.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 de Cantidad
Medida
1. Determinar requerimientos de recurso
humano ya sea por incapacidad, jubilacién
o crecimiento organizacional.
1
2.-Detectar necesidades de capacitacion del
1.- Gestionar requerimientos de recurso | recurso humano en las diversas dreas que
humano y programas de formacion en | prestan servicios a los estudiantes. 1
la Direccion de Planta Fisica en funcion 3.- Formalizar ante la Direccién de Recursos
a los requerimientos actuales vy H. Manos r fimientos d rsondl
potenciales. umanos requerimientos de personal. Informe
Direccién de 1
Planta Fisica
4.- Formalizar ante la Direccién de Recursos
Humanos programas de capacitaciéon para el
recursos humano. 1
1.- Detectar requerimientos de espacios fisicos
ya sea por creacion, remodelacion o
2.- Actualizar infraestructura  fisica, mantenimiento. !
tecnoldgica vy sistemas para la mejora | 2.-  Adecuar  espacios  fisicos  segun
confinua de los servicios que se prestan | necesidades generales y para dar atencién
en las diferentes dreas de la | optima alos estudiantes con discapacidad. Obra 1
universidad. 3.- Determinar requerimientos de tecnologia Direccion de
S o Planta Fisica.
para la optimizacién de los servicios que ) .
. > - Direccién de
presta la Direccion de Planta Fisica. -
Telecomunica Informe 1
ciones




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 de Cantidad
Medida
4.- Gestionar ante la Direccion de
Telecomunicaciones requerimienfos de ) »
tecnologia. Direccidn de Informe 1
Planta Fisica
5.-  Actudlizar base de datos de los Bgzefodse
espacios  fisicos  existentes en la .
- . Actualiza 1
universidad.
da
Direccién de
6.-Desarrollar  sistema  de gestion  de Planta Fisica. .
L . - . - Sistema 1
mantenimiento para su implementacion. Direccién de
Informdtica
1.- Evaluar los procesos administrativos Direccién de
. . Informe 1
para detectar obstaculos. Planta Fisica
2.- Actuadlizar manuales de normas vy Organizacion y 100% de los
- . Manuales manuales
procedimientos. Métodos -
requeridos
3.- Mejorar de manera permanente los Direccién de
procesos administrativos de la direccion 3.- Implementar meioras a los Procesos Planta Fisica p 100% de los
de planta fisica. ~impP ) P ) Organizacion y rqcesc?s procesos
Métodos mejorados
4.- Elaborar un Plan de seguimiento y Direccién de
evaluacién tanto a las obras en Planta Fisica
ejecucibn como a las existentes de Direccién de
manera de optimizar el uso de los recursos Planificaciéon Plan 1
y determinar su capacidad instalada y Universitaria
operativa.




Objetivo Especifico: 2.- Fortalecer la infraestructura fisica para potenciar las unidades académicas y administrativas.
Estrategia: 1.- Proveer Infraestructura fisica de acuerdo a los requerimientos y prioridades para el proceso académico-administrativo.

OBJETIVOS FUNCIONALES

ACCIONES

RESPONSABLES

1.- Actuadlizar Plan Maestro de
Planta Fisica con base a las
necesidades actuales y
potenciales de infraestructura de
las diversas dreas académicas y
administrativas.

1.- Diagnosticar requerimientos de espacios
fisicos acorde a las necesidades actuales vy
potenciales de las dreas académicas vy
administrativas de la universidad.

Direccién de
Planta Fisica

2.- Establecer criterios, politicas y normas para el
desarrollo, asignaciéon y uso de la infraestructura
y equipamiento, con base al Plan Maestro
sustentado en una auditoria de espacios, de
modo que sirva de soporte al modelo
académico.

Direccién de
Planta Fisica

3.- Establecer ajustes al Plan Maestro de Planta
Fisica.

Direccién de
Planta Fisica

4.- Considerar el desarrollo de la infraestructura
de servicios especialmente en lo referido a
electricidad, acueductos, drenaje, aguas
negras, aires acondicionados, puntos de red.

Direccién de
Planta Fisica
Direccién de
Telecomunicacion
es
Decanato de
Ingenieria Civil.

5.- Difundir Plan Maestro de Planta Fisica a nivel
infra y extrauniversitario.

Direccién de
Planta Fisica,
Direccién de
Telecomunicacion
es, Direccién de
Informaciéon y
Relaciones.

2.- Ejecutar Plan Maestro de Planta
Fisica.

1.- Formular proyectos del Plan Maestro por
cada etapa, para la gestién de recursos ante

Direccién de

organismos publicos y privados para la Planta Fisica
concrecion del Plan Maestro.
2.- Establecer Convenios con organismos Direccién de
publicos y privados para la obtencién de Planta Fisica
recursos pard la ejecucion del Plan Maestro. DICORI
3.- Ejecutar Plan Maestro por etapas con base a . .

. N Direccién de
las necesidades prioritarias  actuales vy .

Planta Fisica

potenciales de su comunidad.

PERIODO DE EJECUCION META
Unidad
2012 2013 2014 2015 2016 2017 de Cantidad
Medida
Informe 1
1
Informe
Plan 1
Actualizad
o
Infraestruct | 100% de lo
ura de requerido
servicios
100% de los
I talleres
Talleres requeridos
100% de los
proyectos
Proyectos | requeridos
100% de los
c . convenios
Onvenios | raqueridos
100% obras
Obras




OBJETIVOS FUNCIONALES

ACCIONES

RESPONSABLES

PERIODO DE EJECUCION

META

Unidad
de
Medida

Cantidad

3.- Establecer programas mds
eficientes para el mejoramiento
continuo de la infraestructura fisica,
instalaciones, equipos, mobiliario 'y
zonas verdes.

1.- Evaluar proceso de mantenimiento de
infraestructura fisica, instalaciones, equipos,
mobiliario y zonas verdes.

Direccién de
Planta Fisica

Organizaciéon y
Métodos, Servicios

Generales

Informe

2.- Disenar un programa efectivo de
mantenimiento  de infraestructura  fisica,
instalaciones, equipos, mobiliario y zonas
verdes.

Direccién de
Planta Fisica
Servicios
Generales

Programa

3.- Implementar programa de mantenimiento.

Direccién de
Planta Fisica

Programa
impleme
ntado

4.- Implantar sistemas integrados de
seguridad en las edificaciones
aprovechando las tecnologias de
vanguardia y la interconectividad
de la UCLA.

1.- Evaluar los sistemas de seguridad existentes
en las edificaciones.

Direccién de
Planta Fisica
Servicios
Generales

Informe

2.- Determinar el sistema de seguridad mds
idoéneo.

Direccién de
Planta Fisica
Servicios
Generales

Sistema de

seguridad

3.- Implantar sistema de seguridad

Direccién de
Planta Fisica
Servicios
Generales

Sistema de

seguridad
implantad
o)
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PE9 CONSTRUCCION DE REDES TERRITORIALES DE TRABAJO UCLA-ENTORNO ALINEADAS A LAS POTENCIALIDADES Y VOCACIONES DE LAS
LOCALIDADES Y MUNICIPIOS PARA LA TRANSFORMACION DEL MODELO SOCIOPRODUCTIVO

DESPLIEGUE FUNCIONAL DEL PROYECTO

Objetivo Especifico: 1.- Gerenciar de manera eficiente los proyectos socioecondmicos y socioproductivos.
Estrategia: 1.- Implementar mecanismos que permitan una gestion optima de recursos para los proyectos socioecondmicos y socioproductivos.

PERIODO DE EJECUCION META
Unidad
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES s | smia | s | swns || s | sang de Cantidad
Medida
Diagnosticar necesidades de
Diagnosticar necesidades de capacitaciéon para elaboraciéon de o4
recursos humanos y capacitacién proyectos socioecondmicos y Informes
del personal para el desarrollo de socioproductivos. de
los proyectos socioecondmicos vy Planificar, organizar 'y ejecutar necesida
socioproductivos. actividades de capacitacion Direccion de des 12
orientadas al diseno y evaluacién de Extension
proyectos socioeconémicos y Universitaria 24
socioproductivos.
Gesh?nor I$s’ reagsos nﬁcedsor:os Realizar alianzas Estratégicas UCLA -
para OT gestion y desarrollo ae 1os Sector Privado — Sector Pdblico, para Convenio 6
proyectos. gestionar los recursos necesarios para S
el desarrollo de los proyectos.




Objetivo Especifico: 2.- Promover la organizacion comunal, para el fortalecimiento de la democracia participativa.
Estrategia: 1.- Afianzar el vinculo Universidad-Comunidad.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad .
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 de Cantidad
Medida
1. Desarrollar y fortalecer  programas
. L para fortalecer la interaccion de la
1. Fortalecer la infteraccidon con las - . o
. educaciéon  universitaria con  las Programa
organizaciones del Poder Popular. . 2
organizaciones del Poder Popular, en S
el dmbito de las comunas.
1. Promover la participacién comunal
ddndole el protagonismo a las
organizaciones comunales en la Visita a
bUsqueda de sus propias soluciones. comunid
2. Redlizar andlisis situacionales integrales, | 2.  Generar seguridad en las ades 12
con énfasis en las  vocaciones organizaciones comunales por medio
socioproductivas de los municipios y las de la capacitacién para lograr el Asamble
capacidades de respuesta de la UCLA. buen funcionamiento y continuidad as
de la misma. comunita
3. Fomentar el sentido de pertinencia e rias
identidad nacional logrando la . .
oo ? Direccidén de
sensibilizacion de la comunidad. L
- - Extension —
3. Establecer las relaciones y mecanismos Universitaria Comision 10
necesarios para vincular la UCLA con las es
demds instituciones de educacién | 1. Generar mecanismos de vinculacion, Interinstitu
Universitaria y las misiones educativas a articulacién, coordinacion y cionales
fin cumplir con los lineamientos de cooperacion entre la institucion y el
Estado en materia de municipalizacién sistema educativo venezolano.
de la educacion universitaria. Reunione 5
s
4. Organizar eventos donde se puedan . . . Talleres 6
. . ) 1.  Generar espacios de intercambio de
compartir experiencias entre . : L
. experiencias y conocimientos.
comunidades. Jornadas 6
1. Disefio y la ejecuciéon de proyectos
. . - dirigidos al estudio y solucién conjunta
5. Desarrollar mecanismos de participacion t
2 de problemas concretos, Proyectos 6
para la promocion de las comunas. . -
favoreciendo la promocién de las
comunas.




Objetivo Especifico: 2.- Promover la organizacién comunal, para el fortalecimiento de la democracia participativa.

Estrategia: 2.- Propiciar espacios de discusion con las organizaciones comunales.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPO;\ISABLE 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 U;‘,'\Zg%ge Cantidad
1. Instrumentar acciones politico-
académicas para integrarse a los
plongs ‘y proyectos impulsados en Coordinar vy planificar politicas 'y .
los Distrifos Motores de Desarrollo y acciones para el desarrollo de planes y Reunion 6
Ejes Comunales correspondientes, proyectos de la regién conjuntamente
en coordinacion con el Consejo el Consejo Federal de Gobierno. 6
Federal de Gobierno. Asambleas
) ] ) o Direccion de Programas 1
Realizar diagnostico de requerimientos Extension
2. Redlizar estudios necesarios para de programas y proyectos de formacion Universitaria
detectar prioridades de formacién intfegral, creacion intelectual e Proyectos 1
a fin de contar con alternativas de interaccién con las comunidades.
formaciébn con pertinencia vy
concordancia con el desarrollo
territorial. Organizar eventos donde Espacios
se puedan compartir experiencias Creacién de espacios, programas y Radiales 6
enfre comunidades. condiciones que faciliten la Congreso 6
incorporacién de las comunidades para Jornada 6
el infercambio de experiencias. Charla 6
Foros
6
Talleres




Objetivo Especifico: 3.- Ofrecer alternativas de solucién a la problematica agroalimentaria y socioproductiva a los territorios de influencia de la UCLA.
Estrategia: 1.- Impulsar las lineas de investigacion que contribuyan al desarrollo social y econémico a nivel local y municipal.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad d
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 ni q. € Cantidad
Medida
1. Crear vy articular programas de
atencion y estimulo al desarrollo de las
propuestas  planteadas por  las
unidades familiares socioproductivas Programas 4
en beneficio de las comunidades
1. Apoyar las propuestas planteadas atendidas
por las unidades  familiares ’ Direccién de
socioproductivas permitiendo la Extensiéon
expansion de los beneficios a toda Universitaria

2. Desarrollar proyectos diigidos a
vincular de forma permanente las
instituciones  universitarias  con la 8

. -~ Proyectos
comunidad en general , a proposito
de que sus aportes mejoren su calidad
de vida.

la comunidad en general.




Objetivo Especifico: 3.- Ofrecer alternativas de solucién a la problematica agroalimentaria y socioproductiva a los territorios de influencia de la UCLA.
Estrategia: 2.- Promocionar los proyectos socioproductivos ya ejecutados por la accién universitaria, que estan en vigencia en diferentes municipios del Estado
Lara y en municipios de otros Estados.

PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Umdaf:ide Cantidad
Medida

1. Disenar mecanismos de
participacion, Investigacion y
desarrollo de las universidades en la
infroduccién de nuevos procesos
tecnoldgicos.

Mecanismo
s disenados

2. Desarrollar los esquemas gerenciales

o » y organizativos para la obtencion de

1. Conftribuir con la produccién de nuevos productos o de los
leche a ftravés del proyecto: procedimientos,  exploracién  de Direccién de Esquemas
Programa Integral de Desarrollo nuevos mercados y en general Extensiéon desarrollad
Lechero Estado Lara. procesos de innovacion en el dmbito Universitaria 0s

de las actividades y fines de las

empresas, con miras a mejorar su

competitividad y calidad productiva.

100% de lo
requerido

3. Formacién del talento humano en
normativa, técnicas, procesos 'y
procedimientos de calidad, relativos
a las empresas nacionales.

Talleres




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES .
Unidad de .
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 . Cantidad
Medida

Capacitar a los participantes en el

desarrollo 'y fomento de la

lombricultura como herramienta para

la obtencidon de abono orgdnico vy

como fuente de alimentacién para

los animales domésticos.
For‘rolec:(—t;t las uni.qodes de Desarrollar y  Fortalecer Huertos Talleres 6
produccion familiar de Familiares en la comunidad de fedrico-
comunidades en riesgo de extrema Caspito. prdcticos
pobreza, segun los lineamientos del . » B 12
proyecto:  Nutricion, Base  del Fomentar y desarroliar el cultivo de D'Ee;:ecrf.g:e Reunion
Desarrollo  Sustentable para el peces para mejorar el consumo de Un)i(versi;oriq
municipio Andrés Eloy Blanco del proteina animal en las comunidades Asambleds 5
Estado Lara, Venezuela: Creando afendidas.
Cultura para vivir en Salud”. ) o

Capacitar a los participantes en el Cursos

Curso Bdsico de Acuicultura y en 4

todas aquellas actividades acuicolas.

Capacitar en dlimentacién durante

el primer ano de vida del nino, a

embarazadas, ases de salud, madres

biolégicas y madres cuidadoras en

las comunidades atendidas.




PERIODO DE EJECUCION META
OBJETIVOS FUNCIONALES ACCIONES RESPONSABLES Unidad de )
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 . Cantidad
Medida
Fomentar y capacitar a las
comunidades atendidas en la
conservacion ambiental 'y en el
manejo de los recursos naturales y su
la conservacion.
Promover la productividad L o
agropecuaria a fravés del buen Fortalecer la organizacion comunitaria Cursos 4
uso de los recursos naturales con el enlas comunidades a infervenir.
fin de obtener productos mds . .
Direccion de
saludables para el consumo L
., - Extension Talleres 4
humano segin el objetivo del A o
. . Universitaria
proyecto: Gestidn sustentable en )
teritorios rurales, municipio Manuel Desarrollar y fortalecer el trabajo
Monge del Estado Yaracuy, cooperativo o en equipo enfre los
ife rficipantes Jornadas 5
cooperacion UCLA-IICA. parncip . de
infercambi
o
Capacitar a los participantes en el
desarrollo  y  fomento de la
productividad agropecuaria como
herramienta para la obtencién de
fuente del consumo humano.




