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Lineas de Accidn 2020

El quehacer de la Universidad Centroccidental “Lisandro Alvarado” como Institucion de
Educacion Universitaria estuvo orientado en el ejercicio fiscal 2020 a contribuir con el logro
de dos de los grandes objetivos establecidos en el Plan de la Patria 2013-2019, para
coadyuvar al cumplimiento de estos objetivos, desplegdé acciones plasmadas en el Plan
Operativo Anual Institucional, a fin de contribuir al desarrollo local, regional y nacional. A
continuacion se muestran los objetivos y lineamientos estratégicos a los que responde la
Universidad:

Objetivo Historico |: Defender, expandir y consolidar el bien mas preciado que hemos
reconquistado después de 200 afios: la Independencia Nacional.

Objetivo Nacional: 1.5: Desarrollar nuestras capacidades cientifico-tecnolédgicas vinculadas
a las necesidades del pueblo.

Objetivo Histdrico II: Continuar construyendo el Socialismo Bolivariano del siglo XXI en
Venezuela, como alternativa al sistema destructivo y salvaje del Capitalismo y con ello
asegurar la "mayor suma de felicidad posible, mayor suma de seguridad social y la mayor
suma de estabilidad politica”" para nuestro pueblo.

Objetivo Nacional: 2.2. Construir una sociedad igualitaria y justa.

Lineamientos Estratégicos:

Los proyectos ejecutados por la Universidad se enmarcaron en lo dispuesto en el Plan de
Desarrollo Econdmico y Social 2019 — 2025, asi como en los 14 motores de la Agenda
Econdmica Bolivariana, especificamente en Agroalimentario, Economia Comunal y Social,
Construccion, Forestal, Telecomunicaciones e Informatica, Banca y Finanzas.

Politica Institucional del MPPEUCT:

e Direccionar cientificamente los procedimientos de Supervision y Seguimiento de las
IEU para verificar y validar los requisitos éticos, académicos, cientificos y econémicos
con el objeto de garantizar su funcionamiento pleno.

e Consolidacién del Movimiento Nacional Venezuela Emprende para la promocion
propuestas soberanas que generen conocimientos y transferencia tecnoldgica e
innovacion en los motores de la agenda econdémica Bolivariana.

e Atencion integral a los estudiantes y la comunidad del conocimiento para el impulso y
transformacion de la Educacion Universitaria, la formacién del talento humano y la
generacion del conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico.
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e Garantizar los procesos de desarrollo académico para la ejecucidon de acciones
dirigidas a fortalecer la praxis docente, transformacion y reforma curricular, la creacion
intelectual y la municipalizacion, a fin de impulsar la estabilizacion econdmica, la
universalidad, calidad, territorialidad, conducta ética y la transicion a un modelo
socialista del sub-sistema de educacion universitaria, que promueva el vivir bien del
pueblo, el crecimiento y la prosperidad del pais.

Politicas del Plan Estratégico Institucional:

e Formar recursos humanos de calidad para la sociedad, comprometidos en la
conformacién de la estructura social, mediante un proceso educativo flexible, integral,
con pertinencia y corresponsabilidad social que vincula saberes con experiencias y
desarrolla valores humanos para la convivencia.

e Producir investigacién, innovacion y transferencia tecnolégica con el apoyo de sus
capacidades institucionales y con vision de soberania nacional, dirigidas a consolidar
el modelo socioecondmico establecido en la constitucién venezolana.

e Intercambiar saberes con la sociedad, mediante la construccién de redes de trabajo
intra y extrauniversitarias que permitan la participacion, apoyo y cooperacion en la
conformacioén de la democracia participativa.

e Gerenciar eficiente de recursos, sustentada en criterios de calidad, transparencia,
rendicion de cuentas y responsabilidad social.

e Desarrollar una cultura organizacional centrada en las personas, principios y valores
institucionales, que fomenta la comunicacién efectiva, la sensibilidad ambiental,
mistica de trabajo, integracién de esfuerzos y vocacién de servicio.

Logros Institucionales mas resaltantes

A continuacion se presentan los logros, sobre la gestion correspondiente al afio 2020 de la
Institucion, en concordancia con los planes de la nacion, las politicas del MPPEUCT y el plan
de gestion institucional.

Su ejecucion se realizo a través de los proyectos y acciones que conforman el plan operativo,
se describe el alcance de los objetivos que componen cada uno los ejes estratégicos,
vinculandolos con cada uno de los proyectos y acciones internas que conforman la estructura
del Plan Operativo Anual.

Objetivo General 1.5. Afirmar la identidad, la soberania cognitiva y la conciencia
histérico-cultural del pueblo venezolano, para la descolonizacion del pensamiento y del
poder.

Objetivo Especifico 1.5.1 Fomentar la investigacion y la conciencia critica sobre los
mecanismos de dominacion y colonizacion presentes en las maneras de conocer,
producir y convivir, como base para la gestacion de nuevas formas de conocimiento,
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produccién y convivencia, fundadas en nuestras tradiciones histérico-culturales y en la
plena satisfaccion de las necesidades humanas.

Dado la importancia de formar talento humano a través de las carreras tradicionales y/o los
Programas Nacionales de Formacion la Universidad, para el afio 2020, atendid6 a una
matricula total de pregrado de 11.695 alumnos, categorizados de la siguiente forma:

e Nuevos Ingresos: Para el periodo académico se inscribieron e ingresaron a la UCLA
la cantidad de 190 alumnos asignados por la OPSU para el afio 2019, rezagados en
su proceso de inscripcion en la UCLA en el afio 2020, asi como los inscritos por la
modalidad censo 2019. Se esta realizando, segun programacion que finaliza en enero
2021, proceso de inscripcion de 5.076 alumnos que fueron asignados por OPSU
a la UCLA en el 2020 para que inicien sus respectivos lapsos académicos en los 23
programas que administra la institucion..

e Alumnos en Prosecucion: En cuanto a la matricula en prosecucion ascendiéo a
11.793 alumnos, distribuidos en: 9.271 alumnos en las siguientes carreras largas:
Licenciados en Administracion, Licenciados en Contaduria Publica, Licenciados en
Economia, Ing. Agrénomos, Ing. Agroindustriales, Ing. Informatica, Licenciados en
Matematicas, Ing. En Produccion, Ing. Telematica, Licenciados en Fisica, Ing. Civil,
Ing. Urbanismo, Médico Cirujano, Licenciados en Enfermeria, Médico Veterinaria,
Licenciados en Artes Plasticas, Licenciados en Psicologia, Licenciados en Desarrollo
Humano y Licenciados en Musica, y 789 alumnos en las siguientes carreras cortas:
TSU Enfermeria, TSU Agroindustrial y TSU Anélisis de Sistemas.

e Profesionales Egresados: El total de profesionales egresados es de 288,
clasificados de las siguiente manera: 286 alumnos en las siguientes carreras largas:
Licenciados en Administracion, Licenciados en Contaduria Publica, Ing. Agrbnomo,
Ing. Agroindustriales, Ing. Informatica, Licenciados en Matematicas, Ing. en
Produccion  Ing. Civil, Médico Cirujano, Licenciados en Enfermeria, Médico
Veterinario, Licenciados en Artes Plasticas y Licenciados en Musica, y 2 alumnos en
la carrera corta: Analisis de Sistemas.

Asi mismo se atendio en el postgrado a nivel de especialistas, magister y doctores una
matricula total de 615 profesionales, distribuidos de la siguiente manera:

e Ingresos: Para el periodo (periodo o cohorte) se inscribieron e ingresaron la cantidad
de 240 profesionales, en las siguientes areas de conocimiento: 76 en ciencias
econdmicas y empresariales, 155 en ciencias de la salud y 9 en ciencias y tecnologia.

e Prosecucién: En cuanto a la matricula en prosecucién ascendié a 615 profesionales,
distribuidos en: 427 en Especializaciones, 147 en Maestrias y 41 en Doctorados.

e Egresados: El total de egresados de los postgrados es de 3 profesionales de
ciencias de la salud.
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e Bibliotecario: En las Bibliotecas de la institucion hubo disponibilidad de acceso a las
bases de datos hasta el 15 de Junio cuando ocurrié un colapso de la RedUcla, a
través de las cuales se atendieron 1.438 usuarios. La biblioteca virtual tuvo actividad a
distancia durante el mes de Marzo. No se realiz0 atencidn presencial, ni semi
presencial a los estudiantes por la suspension de actividades académicas motivado a
la declaracion de cuarentena a nivel nacional por parte del Ejecutivo Nacional.

e Tecnologia de Informacion para el Proceso de Ensefianza — Aprendizaje: Se totalizé la
cantidad de 02 servicios realizados, discriminado de la siguiente manera: edicion y
produccion del video en homenaje al Dr. Ennodio Torres y cobertura de
videograbacion y servicios multimedia para Acto de conferimiento de la Medalla
Institucional del Dr. Ennodio Torres.

e Programas de Educacion Continua y Permanente: Se realizaron en total 06 cursos, 05
diplomados y 01 trabajo de campo orientado a la recoleccion de muestras de la
asignatura de pregrado "saneamiento ambiental’, donde se beneficiaron 177
personas con el objetivo de complementar y actualizar conocimientos.

Insumo

e Se ejecutaron en marzo y octubre 02 jornadas o procesos de inscripcién de nuevos
ingresos en las diferentes modalidades.

e Se realizé 01 acto de grado en el mes de Marzo y 01 que se espera realizar en
Diciembre y 03 actos de grado por secretaria en el mes de Mayo.

e Realizacion de actividades por parte de los departamentos involucrados para la
atenciéon de las necesidades y requerimiento de los alumnos para su ingreso,
(procesos de inscripcidén) permanencia y graduacion.

e Se atendid a egresados y estudiantes regulares en las principales solicitudes de

certificaciones con firma del Secretario General, retiros definitivos y préstamo de
documentos realizadas por correo electronico o personalmente.

e Se ejecutaron 7 jornadas o procesos de inscripcion de nuevos ingresos en los meses
de Enero, febrero, marzo, abril y octubre.
e Se realiz6 un (01) acto de graduaciéon en el mes de Julio.

Objetivo General 1.6.1.1. Desarrollar una actividad cientifica, tecnolégica y de
innovacion, transdisciplinaria, asociada directamente a la estructura productiva nacional,
sustitucion de importaciones en nudos criticos, asi como fomentar el desarrollo de
procesos de escalamiento industrial orientados al aprovechamiento de las
potencialidades, con efectiva transferencia de conocimientos para la soberania
tecnoldgica.

Objetivo Especifico 1.6.1.1.1. Orientar la actividad cientifica a la resolucion de
problemas reales de la industria nacional, en particular la creacion de condiciones
objetivas para la sustitucion de importaciones mediante el maximo aprovechamiento del
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acervo de capital existente, las modificaciones de bienes de capital, la creacion de nuevos
procesos o la fabricacion de nuevos equipos o herramientas para tal fin.

En la busqueda de fomentar la aplicacion de los proyectos de investigacion desarrollados por
la Universidad, para el fortalecimiento y desarrollo integral de la regién y de la Nacién
enmarcadas en el Plan de la Patria, Segundo Plan de Desarrollo Econdmico y Social de la
Nacion 2019-2025, se logro lo siguiente:

Investigacion: Para el 2020, se realizaron un total de 99 proyectos de investigacién y
17 proyectos doctorales, ambos subvencionados con presupuesto ordinario de la
UCLA. De los 99 proyectos de investigacion subvencionados 66 estdn en etapa de
renovacion, 30 fueron cancelados y 3 concluidos. De los 17 proyectos doctorales
subvencionados, se renovaron 12, 1 se concluyé y 4 se cancelaron. También se
encuentran registrados 129 proyectos de investigacion no subvencionados, de los
cuales son 23 nuevos, 80 fueron renovados, 13 cancelados y 13 concluidos
Laboratorios: En el 2020, se atendi6 la cantidad de 3.968 usuarios para el desarrollo
académico a través de los diferentes laboratorios con los que cuenta la Universidad.
Todo esto con la finalidad de apoyar el desarrollo de las actividades de investigacion y
de vinculacion socio-comunitaria.

Bioterios: Se brind6 asesoria a varios estudiantes de bachillerato y a un estudiante de
doctorado de veterinaria, asi como también asesor6 a un productor cunicola y a varios
profesores de educaciéon media. Asi mismo se le han suministrado animales al Parque
Zoologico y Botanico Bararida de Barquisimeto Estado Lara..

Estaciones Experimentales: Durante este periodo se atendié 155 usuarios y se produjo
alevines de tilapia y de cachama, se brind6 asistencia técnica a productores pisicolas
de la region, también se asesor6 a estudiantes de Ingenieria Agronémica e Ingenieria
Agroindustrial.

Insumo

En materia de Investigacion, también se realiz6 en el mes de Agosto (11 de agosto del
2020) un evento cientifico virtual denominado “Conversatorio: Redes de
Investigacion”. Se dictdé un foro sobre Redes de Investigacion. Para el mes de
Diciembre se realizara un foro sobre:” “Propiedad Intelectual’.

Los Directores de las Revistas cumplieron con la publicacién de 15 numeros de los 31
previstos al afio (48%), considerando las 16 revistas institucionales. Los Directores de
cuatro (4) revistas gestionaron la evaluacion y aprobacion para el ingreso de las
mismas a los siguientes indices o registros cientificos reconocidos: Gaceta Técnica:
Redalyc, Amélica. Revista Venezolana de Salud Publica: Latindex Catalogo 2.0,
Amélica y Boletin Médico de Postgrado: Latindex Directorio. Dissertare: Latindex
Catalogo 2.0.

En el Bioterio se atendi6 a usuarios externos, como laboratorios a nivel nacional,
guienes ademas de utilizar nuestros animales para la investigacion, también reciben

11



MEMORIA'Y CUENTA 2020

asesoria en el manejo de animales de laboratorio, asi como en la elaboracion de
proyectos de grado.

Objetivo General 2.3.10.6. Construir un sistema de soporte y atencién del bienestar de
los miembros de la comunidad universitaria, que garantice el acceso democrético a la
suprema felicidad posible, mediante la gestacion de un nuevo metabolismo del capital y
saldos organizativos.

Objetivo Especifico 2.3.10.6.1. Consolidar un sistema de soporte al estudiante
universitario a objeto de enfrentar las asimetrias sociales y garantizar la permanencia
en el sistema educativo en condiciones dignas.

La Universidad, durante el afio 2020, optimizé los diversos espacios de formacion y
atencion académica ofrecida a los estudiantes, docentes e investigadores y
comunidad en general, esto con la finalidad de ofrecer servicios de calidad que
garanticen la formacion académica.

Insercion Social del Profesional: El total de profesionales que se encuentran en
pasantias o realizando trabajos de grado en los diversos programas que se imparten
en la institucion son 704 alumnos.

Acompafiamiento Profesional y técnico: Se realiz6 la cantidad de 270 asistencias
correspondientes a actividades de transferencia de informacion, prestacion de
servicios en las areas de: produccién, mantenimiento y venta de peces, apoyo
académico, beneficiando y atendiendo a 270 personas de las comunidades de:
Barquisimeto Municipio Iribarren, Estado Lara, Yaritagua y zonas aledafias del Estado
Portuguesa.

Actividades Socioculturales: se realizaron 404 actividades de Promocién y Difusion
Cultural, se elaboraron arreglos musicales para Orquesta Mavare. Se dio Serenata a
Divina Pastora con Orquesta Mavare. Asistencia a entrevista radial. Reunion
celebratoria Aniversario Cine Venezolano. Sesiones Taller Danza UCLA infantil.
Sesiones de actividades de autodesarrollo.

Insumo

Se realizaron convenios para el aval de diplomados.

Solicitud de modificacion de estrategias de evaluacion de los modulos X y XI del
Diplomado en Medicina Fotdnica en Dermatocosmética.

Curso sobre Gestion Deportiva, Cursos de Introduccién a la Medicina Fotdnica,
Bioseguridad en Medicina Foténica (Laser Médico), Flebologia Laser y Tratamiento
laser y plataformas basadas en energia para el tratamiento de Onicomicosis.

Dos cursos gratuitos sobre “Gestion Deportiva” e “Indicadores de Gestidn para las
Cajas de Ahorro”.

Indicadores de Gestion” y “Finanzas”, generadores de ingresos propios.
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e Dos cursos bajo el convenio Asociacion Civil Amigos de la UCLA sobre “Teletrabajo y
herramientas tecnoldgicas para el proceso de aprendizaje a distancia” y “Docente en
entornos virtuales”.

e Se dio continuidad a algunos diplomados, a la divulgaciéon sobre el COVID 19, al
proyecto “Libertad econémica para el desarrollo de las Pymes (L.E.D. Pymes)’, a la
propuesta de cursos generadores y no generadores de recursos, y presentacion ante
la DEU, asi como a la organizaciéon del seminario web “Escenarios econdmicos
postpandemia” y  tramitacidon del proyecto “Escuela de liderazgo para las
comunidades”.

e Elaboracion de Arreglos Corales para Orfedn Universitario, ensayos Orfedn
Universitario, Participacion Orquesta de Camara en los actos solemnes de grado,
Recital de la Orquesta de Camara, Presentacion de 3 ediciones de la Revista Poético
Musical de los Viernes, Actividades de Promocion y divulgacion a lo interno de la
UCLA, evento Homenaje a 3 artistas populares. Y sesiones del Taller de Canto y
Técnica Vocal.

Objetivo General 2.3.8.3. Consolidar un sistema de soporte para la atencion integral al
estudiante que incluya los aspectos materiales, vocacionales y psicolégicos, con énfasis
en la inclusion de aquellos estudiantes que se encuentran en situacion de vulnerabilidad.

Objetivo Especifico 2.3.8.3.2. Ampliar y sostener los mecanismos de proteccion
social y econémica del estudiante tanto en becas, pasantias, tanto cantidad como
cobertura.

La Universidad conjuntamente con el MPPEUCT durante el afio 2020, garantiz6 parcialmente
los servicios de apoyo estudiantil en aras de fomentar el buen vivir de los estudiantes vy
docentes como parte fundamental de la gestidon para el apoyo estudiantil. En este sentido se
beneficidé a un total de 535 estudiantes con presupuesto ordinario y 1.507 beneficiados por el
Estado Venezolano, a través de los siguientes servicios de apoyo estudiantil:

Apoyo Socioecondmico: Se logré cumplir parte de las metas programadas, dentro de las
posibilidades presupuestarias. Se otorgaron beneficios a 97 estudiantes preparadores
docentes, 363 ayudantias y 1.507 becas canceladas a través del Estado.

Apoyo al Sistema de Salud Integral al Estudiante: A través de esta accion se otorgaron 15
consultas médicas y odontoldgicas.

Comedores Integrales y otros Servicios de Alimentacién: Durante el afio 2020 no se ha
prestado servicio de comedor a los estudiantes.

Desarrollo de Actividades Deportivas: Durante el afio 2020 se realizaron 120 eventos.
Entre los meses de enero y mediados de marzo se efectuaron noventa y seis (96)
sesiones de entrenamiento correspondientes a once (11) disciplinas deportivas y se
atendieron a 657 atletas en promedio.
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Sistema de Transporte Estudiantil: se prestd el servicio de transporte (rutas) a
trabajadores de la institucion. Se ejecutaron los recursos recibidos en julio para el
mantenimiento y reparacion de algunas unidades automotoras, pertenecientes a la
institucion.

Insumo

e Se atendi6 a la poblacion estudiantil, que requirié atencién bio psico social, de forma
individual y grupal en el primer trimestre y de forma virtual o via telefénica durante los
trimestre posteriores, a través de las consultas, orientacion psicologica, académica,
vocacional y personal de acuerdo a las diversas situaciones o necesidades que les
acontece. Se presto el servicio a un total de 190 estudiantes mediante los programas y
apoyo de orientacion vocacional y profesional (83), soporte académico (107).

e Se realizaron eventos deportivos (Internos). En la primera semana dell mes de marzo
se desarrollé una actividad de Baloncesto 3x3, con la participacién de cinco (5)
equipos del Decanato de Ciencias y Tecnologia.

e Se planificé y disefid las rutas a realizar por las unidades de transporte, de acuerdo a
las necesidades de traslado de los trabajadores. Mantenimiento y reparacion en este
periodo de 5 unidades autobuseras y 02 vehiculos oficiales.
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Cuadro N°1
Universidad Centroccidental “Lisandro Alvarado” (UCLA).

Proyectos Ejecutados 2020

. % de % de
Monto Total Fecha Fecha de Unidad de Meta del Meta . S Monto . S
N° Nombre del Proyecto . S L . . Ejecucion ; Ejecucion
asignado (Bs) de inicio | culminacion Medida Proyecto Ejecutada Fisica Ejecutado (Bs) Financiera
FORMACION DE ESTUDIANTES
1 | EN PREGRADO Y POSTGRADO 740.844.850.402 | 01/01/20 31/12/20 MATRICULA 21298 11695 54,91125927 | 3.200.167.913 0,43
O ESTUDIOS AVANZADOS
INVESTIGACION Y CREACION
2 INTELECTUAL 1.151.710.648 | 01/01/20 31/12/20 PROYECTOS 270 116 42,96296296 644.846.480 56
INTERCAMBIO,
TRANSFERENCIA Y
3 | APLICACION DEL 732.430.624.861 | 01/01/20 31/12/20 ACTIVIDADES 774 663 85,65891473 166.586.320 0,02
CONOCIMIENTO CON LA
SOCIEDAD
SISTEMA NACIONAL DE ESTUDIANTES
4 SERVICIOS ESTUDIANTILES 2.515.653.402 | 01/01/20 31/12/20 ATENDIDOS 9435 2042 21,64281929 698.488.200 28
TOTALES 1.476.942.839.313 4.710.088.913 | 0,318908003

FUENTE: SIAD 2020

Fuente: UCLA (2020)

Nota: En el cuadro N°1 se presenta la ejecucion presupuestaria de la UCLA, evidenciando una baja ejecucion financiera esto debido a
gue desde el mes de marzo fueron suspendidas las actividades académicas y administrativas presenciales en las instalaciones de la
Institucién a razén de que se declara la pandemia por COVID 19, se decreta cuarentena a nivel nacional y se suspenden las actividades

en el pais. Asi mismo los gastos de funcionamiento de los proyectos fueron recibidos en el mes de septiembre 2020.
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Proyectos Programados para el Ejercicio Fiscal 2021

Cuadro N°2

Universidad Centroccidental “Lisandro Alvarado” (UCLA)
Proyectos Programados 2021

Planificacion Planificacion
N° Descripcion Financiera 2021 Fisica
(Bs.) 2021
1 Forme}mon de Estudiantes en Pregrado y Postgrado o 198.095.372.517,00 17.282
Estudios Avanzados
2 |Investigacion y creacion intelectual 94.922.686.258,00 123
3 |Intercambio, Transferencia y Aplicacion del Conocimiento 692

. 72.538.149.006,00
con la sociedad

4 Sistema Nacional de Servicios Estudiantiles. 55.592.552.327,00 4.250

Total Proyectos Programados: 421.148.760.108,00

Fuente: UCLA (2020)

Cuadro N°3

Universidad Centroccidental “Lisandro Alvarado” (UCLA)
Acciones Centralizadas 2021

o Presupuesto Ley
[o]

N Descripcion Monto en Bs
Direccion y Coordinacién de los Gastos de los Trabajadores 166.265.640.407,00
Gestion Administrativa 106.277.164.197,00
Previsién y Proteccion Social 187.991.573.585,00

TOTAL 460.534.378.189,00

Fuente: UCLA (2020)

Cuadro N°4

Universidad Centroccidental “Lisandro Alvarado” (UCLA)
Proyectos y Acciones Centralizadas 2021

L Presupuesto Ley
N° Descripcion Monto en Bs
1 Proyectos 421.148.760.108,00
2 |Acciones Centralizadas 460.534.378.189,00
TOTAL 881.683.138.297,00

Fuente: UCLA (2020)
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