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A.PRESENTACION

En nombre del equipo técnico de la Direccion de Planificacién Universitaria (DPU), unidad de
caracter asesor adscrita al Rectorado de la Universidad Centroccidental “Lisandro Alvarado”
(UCLA) y en el mio propio, me permito hacer entrega del Informe de Gestién del periodo 15 de
enero de 2015 a diciembre 2025, ya que en nuestra condicion de servidores publicos debemos
rendir cuentas a la colectividad, sobre el compromiso asumido y demostrarles la transparencia
en el uso de los recursos que nos fueron asignados para dar concrecién a los planes, proyectos
y programas que nos planteamos al inicio de la gestion.

Mediante este instrumento, se exponen los logros alcanzados durante los meses de enero 2015
a diciembre del 2025, los cuales permitieron impulsar la planificacion, evaluacion y el
presupuesto en la UCLA, asi como las otras actividades y responsabilidades asumidas por la
Direccion durante estos afios de gestion y que fueron producto del esfuerzo mancomunado de
un equipo de trabajo caracterizado por su alto nivel de compromiso y responsabilidad, para dar
concrecion a los objetivos institucionales.

Es preciso indicar que el informe abarca dos periodos de gestién, uno desde el 15 de enero de
2015 al 12 de abril 2016 como Direccion de Programacién y Presupuesto y otro desde el 13 de
abril 2016 a diciembre 2025 como Direccion de Planificacion Universitaria, emanado luego de la
fusion de ambas direcciones universitarias, ocurrida segun decision del Consejo Universitario
sesion ordinaria N° 2543 de fecha 13 de abril de 2016, publicada en Gaceta Universitaria N° 154
del mes de junio 2016.

El informe comprende cuatro grandes apartados que resaltan los logros y actividades del:
Departamento de Planificacion, Departamento de Presupuesto, Departamento de Seguimiento y
Evaluacion Institucional y por ultimo las actividades y logros en apoyo a otras areas
institucionales.

Por la Direccion de Planificacion Universitaria
Prof. Rosalinda Martinez
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B. LOGROS Y ACTIVIDADES

La gestion de la Direccion de Planificacion Universitaria en el periodo 15 de enero 2015 al mes
de diciembre del 2025, estuvo orientada a dar continuidad a la consolidacion de los procesos
gerenciales de planificacion, ejecucion, evaluacion, seguimiento y control, a objeto de dar apoyo
oportuno y eficiente a la gerencia universitaria en la toma de decisiones y rendicion de cuentas,
tanto a nivel interno como externo.

A continuacion se exponen los logros alcanzados por los departamentos que conforman la
Direccion, asi como los logros en otras areas a las que se ha brindado apoyo.

|. DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION

Los logros y actividades del Departamento de Planificacion, en sus diversas areas de trabajo,
segun la estructura organizativa, aprobada en Consejo Universitario, se ubican desde el 13 de
abril 2016 a diciembre 2025, debido a que a partir del 2016 es que se aprueba la fusién de la
Direccién de Programacién y Presupuesto, con la Direccién de Planificacion Universitaria.

1. AREA PLANIFICACION ESTRATEGICA
1.1. Actualizacién de la Filosofia de Gestion 2018-2023 y 2024-2029

En virtud de la formulacion del Direccionamiento Estratégico Institucional 2018-2023, 2024-
2029 el cual contiene la visién, misién, principios, valores, competencias, politicas, objetivos
institucionales, objetivos y proyectos estratégicos en los cuales se enmarca el quehacer
institucional en los proximos 6 afios, se procedio a realizar la actualizacion de la vision, mision,
principios, valores y competencias, para los cuales se disefiaron instrumentos online,
soportandose en la plataforma tecnolégica de la Universidad y se trabajo en un proceso
participativo con toda la comunidad universitaria, en construccion colectiva de la Filosofia de
Gestion. Este marco filoséfico para el periodo 2018-2023 fue aprobado por el Consejo
universitario en sesion ordinaria N° 2718 de fecha 07-06-2017. Para el periodo 2024-2029 fue
aprobado por el Consejo universitario en sesion ordinaria N° 3323 de fecha 07-06-2023.

1.2 Distribucion de Afiche de la Filosofia de Gestién2018-2023 y 2024-2029 a las Instancias
Universitarias, para su publicacidnen lugar visible

Se diseflaron 50 afiches contentivos de la Filosofia de Gestién aprobada, asi como de las
Politicas y Objetivos Institucionales. Por colaboracion de la Alcaldia de Iribarren para el periodo
2018-2023 se imprimieron y se distribuyeron a las distintas instancias universitarias para su
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publicacion en lugar visible. De igual manera, para el periodo 2024-2029 se imprimieron vy
distribuyeron 200 afiches, en trabajo conjunto con la Direccion de Investigacion y con DICORI.

1.3. Formulacién del Direccionamiento Estratégico Institucional (DEI) 2018-2023 y del DEI 2024-2029

A fin de adecuar la UCLA a los cambios que demanda la sociedad y su propia comunidad, la
DPU inicia un proceso de consulta abierta a todos los estratos de la comunidad universitaria y a
los actores sociales, para el establecimiento de consensos, acuerdos y compromisos para la
formulacion del Direccionamiento Estratégico Institucional tanto del periodo 2018-2023, como
del periodo 2024-2029, para lo cual se efectuaron reuniones de trabajo con los responsables,
para el establecimiento de objetivos, estrategias y acciones que permitieran darle concrecién a
cada uno de los mismos.

Se concluyeron 12 proyectos para el DEI del periodo 2018-2023 y 10 proyectos para el DEI 2024-
2029 que contemplan el Direccionamiento Estratégico Institucional, los cuales estan
intimamente relacionados con el area académica y el area administrativa de la institucion. El DEI
2018-2023 fue aprobado en Consejo Universitario sesién ordinaria Nro. 2757 de fecha 11-10-
2017 y publicado en la pagina web de la UCLA. http://www.ucla.edu.ve/Planificacion/.

El DEI 2024-2029 fue aprobado en Consejo Universitario sesion ordinaria Nro. 3382 de fecha 06-
12- 2023 fue Publicado en Gaceta Universitaria N° 192 y publicado también en la pagina web de
la UCLA. http://www.ucla.edu.ve/Planificacion/.

1.4. Talleres sobre el Direccionamiento Estratégico Institucional (DEI) 2018-2023 y del DEI 2024-2029

Se dict6 taller a la comunidad universitaria sobre el Direccionamiento Estratégico Institucional y
su interrelacién con los planes funcionales, con los planes operativos y con el sistema de
seguimiento y control de los planes, para ambos periodos (DEI 2018-2023 y DEI 2024-2029).

2. AREA PLANES FUNCIONALES

2.1. Disefio de los Planes Funcionales 2018-2023 y 2024-2029

En mesas de trabajo colaborativas realizadas en conjunto con directores de programa y jefes de
departamento de las diferentes unidades académicas y administrativas, se definieron los planes
funcionales a partir de los objetivos, estrategias y acciones establecidos en el Direccionamiento
Estratégico Institucional (DEI) para cada uno de los proyectos estratégicos, con el propésito de
establecer los objetivos funcionales de cada instancia universitaria, las acciones especificas de cada
responsable institucional, el periodo de ejecucion de cada una de ellas, durante los seis afios de
vigencia del DEI, asi como las metas a lograr (tanto su unidad de medida como cantidad de la
misma).


http://www.ucla.edu.ve/Planificacion/
http://www.ucla.edu.ve/Planificacion/
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Tales planes funcionales fueron distribuidos a cada instancia institucional, responsable de la
gjecucion de los mismos. Asi mismo fueron publicados para el periodo 2018-2023 en la pagina
web de la Direccién de Planificacion, y con respecto al periodo 2024-2029 se esta construyendo
el consolidado de los planes, para posterior publicacién en la pagina web.

2.2. Taller sobre los Planes Funcionales 2018-2023 y 2024-2029

Se dicto taller a toda la comunidad universitaria sobre los planes funcionales, su interrelacion
con el Direccionamiento Estratégico Institucional y con los planes operativos, asi como con el
sistema de seguimiento y control, para ambos periodos (DEI 2018-2023 y DEI 2024-2029).

3. AREA DE PLANES OPERATIVOS
3.1 Modificacion de la Estructura Plan- Presupuesto 2018, 2019, 2020, 2021, 2023, 2024, 2025 y 2026

Siguiendo lineamientos emanados del MPPEU-OPSU se efectuaron los cambios sugeridos en la
estructura presupuestaria para el afio 2018, en donde indicaban que para el Ejercicio Fiscal 2018,
se cambid la accion especifica 5.6 "Diplomados y Programas" del proyecto 5 "Servicio de
Soporte y Apoyo a la Prosecucién Estudiantil’, al proyecto 4 "Servicio, Asistencia y Apoyo
Académico", denominandola: 4.8. "Programas de Educacion Continua y Permanente". Dichos
cambios fueron realizados en el Sistema Administrativo SIAD con apoyo de la Direccién de
Informatica.

Para el Ejercicio Fiscal 2019, siguiendo lineamientos emanados del MPPEU-OPSU se cambi6 el
nombre del Proyecto 4 "Servicio, Asistencia y Apoyo Académico” denominandolo “Servicio,
Asistencia y Apoyo Académico, Técnico y Productivo” e incorporando una accion especifica al
Proyecto 6 “Mantenimiento de la Infraestructura y Dotacion de Insumos de las Instituciones de
Educacién Universitaria” denominandola “Servicios para la Seguridad y Vigilancia de la
Infraestructura”. Dichos cambios fueron realizados en el Sistema Administrativo SIAD con apoyo
de la Direccion de Informatica.

Para el ejercicio fiscal 2020, siguiendo lineamientos emanados del MPPEU-OPSU, se cambié
considerablemente la estructura Plan Operativo-Presupuesto, reduciendo a cuatro (04) los seis
proyectos que hasta el ejercicio fiscal 2019 estuvieron vigentes, asi como sus respectivas
acciones especificas, quedando con sus metas, denominados asi:
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Formacion de Estudiantes en Pregrado vy
Postgrado o Estudios Avanzados

PR1 Matricula

PR2 Investigacion y Creacion Intelectual Proyectos Desarrollados

Intercambio, Transferencia y Aplicacion del
PR3 Conocimiento con la Sociedad e Interaccidn Actividades
Social Universitaria

PR4 Sistema Nacional de Servicios Estudiantiles Estudiantes Atendidos

Para el ejercicio fiscal 2021, segun lineamientos emanados del MPPEU-OPSU hubo nuevamente
cambios en la estructura presupuestaria, los cuales consistieron en la fusion de varias acciones
especificas del PR2, en una accion denominada Laboratorios, Estaciones Experimentales y
Bioterio. También ocurrié un leve cambio en la denominacién de los PR1y PR3, quedando asi su
denominacién:

Formacion de Estudiantes en Pregrado y Postgrado
PR1 o Estudios Avanzados con base al Desarrollo de Matricula

Competencias Productivas

PR2 Investigacion y Creacion Intelectual Proyectos Desarrollados

Intercambio, Transferencia y Aplicacion del

. . Actividades
Conocimiento con la Sociedad

PR3

PR4 Sistema Nacional de Servicios Estudiantiles Estudiantes Atendidos

Dichos cambios fueron realizados en el Sistema Administrativo SIAD con apoyo de la Direccidon
de Informatica y notificados via circular a todas las unidades ejecutoras de presupuesto.

Para la formulacion del ejercicio fiscal 2022 no hubo cambios en la estructura Plan-Presupuesto,
no obstante para el ejercicio fiscal 2023, siguiendo lineamientos emanados del MPPEU-OPSU, se
cambi6 radicalmente la estructura Plan Operativo-Presupuesto, desapareciendo los cuatro
proyectos presupuestarios, reduciendo la estructura sélo a las tres acciones especificas, (las

I
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cuales no reportan metas fisicas) y un proyecto socio-productivo, tal como se describe a
continuacion:

Direccion y Coordinacion de los Gastos de los

AC1 Trabajadores (Personal Activo) i
AC2 Apoyo Institucional a las Acciones Especificas de }
los Proyectos del Organismo
AC3 Prevision y Proteccion Social (Personal Pasivo, )
jubilados y pensionados)
PS1 Produccién y Comercializacion de Insumos Producto

Acuicolas

Hubo la necesidad de reubicar para la Accién Centralizada 2 (AC2) algunas unidades ejecutoras
de presupuesto pertenecientes a los extintos proyectos, asi como aquellas unidades ejecutoras
de postgrado y fomento, generadoras de ingresos propios.

Las unidades de los PR1, PR2, PR3 y PR4, requeridas para informacion de las metas fisicas,
reportadas en los informes institucionales (de vértices, de gestidn, instructivo 2, instructivo 19,
memoria y cuenta institucional, entre otros), FUERON REUBICADAS en una nueva AC, creada
solo para fines internos para el seguimiento, evaluacion y control de los volumenes fisicos de
METAS Y VARIABLES, sin programacién financiera, que hemos denominado AC4 “Seguimiento,
Evaluacién y Control de las Unidades Académicas” con 10 acciones especificas, que condensan
las funciones universitarias medulares que permiten cumplir con la misién universitaria.

Tales acciones especificas creadas en la AC4 son: “Formacién de Estudiantes en Pregrado”,
“Formacién de Estudiantes en Postgrado”, “Sistema de Educacion a Distancia SEDUCLA”",
"Programas de Actualizacién Permanente - Consejo de Fomento”, “Centros de Acceso a la
Informacion y Documentacion”, “Investigacion y Creacion Intelectual”, “Espacios Productivos
(Laboratorios, Bioterios y Estaciones)”, “Intercambio, Transferencia y Aplicaciéon del
Conocimiento”, “Desarrollo de Actividades Socio-Culturales”, como las realizadas por la
Direcciéon de Cultura y la actual Coordinacion de Catedras Libres, “Desarrollo Estudiantil y
Actividades Deportivas”, que recogeran la informacién académica del quehacer universitario.

Para los ejercicios fiscales 2024, 2025 no hubo cambios en la estructura Poa/Presupuesto. Sin
embargo el MPPEU-OPSU solicita el llenado de Formularios con informacion referente a la
Programacién Fisica y Financiera de Acciones Centralizadas, asi como la formulacién de los
Proyectos que conformaran el Plan Operativo Anual afio 2025 (POA 2025).
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En este sentido se envia la informacién como se detalla seguidamente: en formatos excel FOR-
OPP3 "Programacion Fisica y Financiera de las Acciones Centralizadas”, se realiza el llenado de
metas fisicas y financieras programado mensual 2025, donde se explica cada una de las actividades
especificas para ejecutar los volumenes de trabajo y recursos financieros asignados, y se genera en
un archivo consolidado. Por otro lado en el instrumento FOR-OPP4 “Planificacién SIPES-APN, Ficha
del Proyecto”, la informacion corresponde a la descripcion del proyecto, objetivos y alcances por
cada una de sus acciones especificas, con la distribucion de la meta fisica, asi como también por
partida presupuestaria mensual.

Para el ejercicio fiscal 2026 el MPPEU-OPSU envio un Informe de 10 propuestas proyectuales para la
UCLA segun los obstaculos presentados por nuestra institucion en los Informes de Gestion del |y II
trimestre del afio 2025, enviados al Ministerio de Planificacion. Luego de la revision y consideracion
de esta propuesta con el Rector y el Consejo Universitario se elaboraron 04 proyectos adicionales al
Proyecto de Piscicultura que sigue vigente. Quedando la estructura Plan Operativo-Presupuesto
para el afio 2026, ademas de las tres Acciones Centralizadas (AC1, AC2 y AC3) con cinco (05)
proyectos presupuestarios, tal como se describe a continuacion:

Produccién y Comercializacion de Insumos

PS1 Acuicolas Producto
PS2 Bienestar Psicosocial de los Estudiantes Estudiantes
PS3 Red Agroecoldgica Comunitaria Centro
Servicio Digital de Acceso y Gestion de Informacién ..
PS4 Cientifica Servicio
PS5 Micro Curriculo en Gestion de Proyectos Socio- Personas

comunitarios

Por consiguiente, se realizaron los cambios de estructura e incorporacion de los nuevos
proyectos en el Sistema Administrativo SIAD, en trabajo conjunto con la Direccion de
Informatica, lo cual ha sido notificado a todas las unidades ejecutoras de presupuesto.

3.2 Formulacién Anteproyecto POA — Presupuesto 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025y
2026

Una vez recibidos en cada uno de los afos reportados en este informe, los lineamientos por
parte de la ONAPRE, OPSU Y MPPEU se procedid6 a formular el anteproyecto POA -
Presupuesto 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026, en donde participaron
los administradores y responsables de las diferentes unidades ejecutoras de la institucion,

T
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estableciendo en el SIAD los recursos necesarios segun sus requerimientos para el normal
desarrollo de las actividades de su unidad.

Dichos Anteproyectos fueron aprobados en Consejo Universitario. El anteproyecto
POA/Presupuesto UCLA 2023 hubo la necesidad de convertirlo en el SIAD, a la nueva estructura,
con el convertidor disefiado en esta direccion para tal fin. Para el anteproyecto 2024, 2025 y 2026
OPSU Y MPPEU introdujeron otros formatos y sistemas de control para todos los 6rganos y entes
de la administracion publica, como lo son el Sistema de Gestiéon de Organismos de la
Administracion Publica Nacional (SISGO/APN) y los formatos de Actividades Especificas para cada
Accion Centralizada (AC1, AC2 y AC3).

3.3 Carga SIPES 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023,2024, 2025.

Siguiendo lineamientos de OPSU, ONAPRE, MPPEU y MPPP, en cada uno de los afios, se realizd
en el sistema SIPES, la carga de la informacion correspondiente al Anteproyecto POA -
Presupuesto UCLA 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025. Una vez asignada la
cuota presupuestaria fue actualizada la informacién en dicho sistema.

Para el afio 2026 se formuld y se cargd los proyectos presupuestarios en el nuevo Sistema
denominado ACATT.

3.4 Carga ACA7T 2026

Siguiendo lineamientos del Ministerio del Poder Popular para la Educacién Universitaria para el
aho 2026 se registraron en el modulo denominado ACA7T en la plataforma del Sistema de
Gestion de la Planificacion Centralizada (SGPC) los 05 proyectos presupuestarios aprobados por
dicho érgano.

3.5 Actualizacion de Metas y Variables Académicas en el SIAD, asi como Acceso/Usuarios al mismo 2023,
2024, 2025y 2026

Con el cambio radical de la estructura 2023, en una fase de revision, analisis y actualizacion del
catalogo de metas y variables y su vinculacion en el SIAD a las nuevas unidades ejecutoras, se
depurd conjuntamente con la Direccion de Informatica, la nueva estructura, tanto para el
ejercicio fiscal 2023 como para los ejercicios fiscales 2024 y 2025 quedando actualizada en el
SIAD.

Se realizé para los ejercicios fiscales 2023, 2024 y 2025 actualizacion de las variables académicas,
con el fin de verificar si las variables que tienen asignadas las unidades ejecutoras se
mantienen, deben ser actualizadas, modificadas o eliminadas, en pro del mejoramiento del
suministro de la informacion.

Para la formulacion de ejercicio fiscal 2026, hubo la necesidad de realizar cambios internos en la
estructura Plan Operativo-Presupuesto para su adecuacion al redimensionamiento organizacional,
en consecuencia, a nivel del SIAD, se realizd actualizacion de acceso a los usuarios y sus respectivos
codigos de grupo, se revisaron y adecuaron las metas y sus unidades de medida; se reasignaron
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algunas de ellas a nuevos responsables de unidades ejecutoras de las accion centralizada AC1,
también se revisaron y actualizaron algunas variables, de acuerdo a la reestructuracion vy
redimensionamiento. Asi mismo se crearon las unidades ejecutoras de los nuevos proyectos

presupuestarios.

4. AREA DE SEGUIMIENTO DE PLANES OPERATIVOS

4.1. Coordinacion de la Ejecucién Fisica y Financiera del Presupuesto Institucional 2016, 2017, 2018, 2019,
2020, 2021, 2022, 2023,2024 y 2025 (hasta el mes de agosto la ejecucién financiera, ultimo mes cerrado

contablemente por la Direccién de Finanzas)

Coordinacién de la apertura y cierre del proceso de la ejecucion fisica a las unidades ejecutoras
de presupuesto para todos los meses de los respectivos ejercicios fiscales 2016, 2017, 2018.
2019, 2020. Durante la apertura del proceso, se brinda atencidon a las diversas unidades
ejecutoras en el proceso de la ejecucion fisica.

En el aflo 2021 hubo cambios en cuanto a la ejecucion, se separ6 la carga en el sistema de la
ejecucion fisica de la ejecucidn financiera. Se les dio apertura a las unidades para que cargaran
las metas (volumenes fisicos) desde el mes de enero al mes de junio de 2021 y cuando la
Direccion de Finanzas realizo el cierre contable de dichos meses se le dio apertura nuevamente
al SIAD para la ejecucion financiera. Es asi como en el mes de noviembre 2021 y con el cierre de
los meses de enero a junio por parte de la Direccion de Finanzas se procedié a la apertura del
sistema para que las unidades ejecutoras realizaran el cierre financiero de enero a junio y
cargaran las metas de julio a diciembre.

La separacion de los procesos de ejecucion fisica y financiera ocurre debido a que la
informacion sobre los voliumenes de las metas fisicas es insumo necesario para la elaboracién de
informes mensuales, trimestrales, memoria institucional, informes de gestion, informes sobre los
vértices y formatos requeridos constantemente tanto por OPSU como por los ministerios de
educacion universitaria y de planificacion.

Para inicios del 2023 entra en vigencia la separacion en el SIAD, de los procesos mencionados
anteriormente, registrando la ejecucion fisica (s6lo volimenes de metas y variables), en el
modulo de metas, los primeros cinco 5 dias habiles del mes siguiente, la informacion
correspondiente al mes anterior. Las unidades ejecutoras no deben usar el médulo de
reprogramacion hasta que se les informe del cierre mensual de la ejecucién presupuestaria por
parte de la Direccion de Finanzas.

En ese mismo afio se cerraron financieramente los meses correspondientes al ejercicio 2022,
quedando actualizada la informacion tanto fisica como financiera y registrada en el SIAD. Las
metas correspondientes a los ejercicios fiscales 2023 y 2024 se encuentran actualizadas en el
SIAD hasta el mes de diciembre de ese afio.

A la fecha (diciembre 2025), la Direccion de Finanzas, ha realizado el cierre mensual de la
ejecucion presupuestaria hasta el mes de noviembre 2025.
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4.2.Elaboracion del Informe Interno correspondiente al I, Il, lll y IV trimestre de los afios 2016,
2017,2018 y 2019
Se realizaron los Informes Internos del |, I, lll y IV trimestre, respectivamente de los afios 2016,

2017 y 2018 y 2019, que permitieron evaluar el impacto de la accién institucional, los
porcentajes de logros de las metas trazadas y volumenes de trabajo, tanto fisicos como
financieros, obstaculos, posibles soluciones y sugerencias que permiten mejorar el desempefio
de las unidades en la ejecucion fisica y financiera del POA- Presupuesto. A partir del afio 2020, el
informe trimestral no se esta elaborando, por no ser requerido a los fines internos gerenciales, el
mismo fue sustituido con la implementacidn de otro tipo de informes requeridos en pandemia,
como por ejemplo el informe de los vértices que enmarcan las acciones de la Universidad.

4.3. Elaboracion de los formatos 0201 y 0202 del Instructivo 2

A partir del aflo 2020 surge el cambio del Instructivo VIl de seguimiento trimestral de la
ejecucion fisica financiera del POA-Presupuesto, al Instructivo Il, que solicita la ejecucién
mensual, mediante los formularios 0201 y 0202 en donde se presentan logros, obstaculos y
soluciones en la gestion, asi como la ejecucion fisica y financiera del proyecto socio-productivo,
respectivamente, considerando.

4.4. Elaboracion del Informe Mensual de Logros y de Retos Institucionales 2023, 2024 y 2025

Para fines de seguimiento, evaluacion y control interno de la gestion, se estan utilizando los
informes mensuales de logros y retos institucionales que entraron en vigencia a partir del
gjercicio fiscal 2023, en los cuales se plasman logros de las funciones académicas de formacion,
investigacion y extension universitaria, esta Ultima contempla actividades de formacion,
asistencia profesional y técnica, artisticas, culturales, deportivas y de atencién médica
odontoldgica y de prevencién en el area de la salud.

Durante los ejercicios fiscales 2024 Y 2025, se mantiene la realizacion de informes mensuales
sobre logros y desafios institucionales, logros de las funciones académicas de formacion,
investigacion y extension universitaria, incluyendo actividades de capacitacion, asistencia
profesional y técnica, asi como iniciativas artisticas, culturales, deportivas y de atencion médica
odontoldgica y preventiva en el ambito de la salud para estudiantes en la Direccion de
Desarrollo Estudiantil y para los trabajadores, reportada por DISALUD . Dicha informacion se
encuentra registrada en el SIAD.

4.5. Elaboracién del Informe Trimestral de Actividades y Logros Institucionales 2023 y 2024.

El Informe de actividades y logros, se encuentra registrado desde el | al IV trimestre del 2023 y
desde el | al IV trimestre de 2024.

En el mes de enero 2024, se envia Informe de Logros Institucionales, correspondiente a los
Ultimos 25 afos. 1999-2023.
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En el afio 2025 se han enviado trimestralmente los informes de vértices e informe de gestién
institucional.

4.6 Elaboracién de Informe de Actividades Especificas- Acciones Centralizadas. FOR-OPP

Siguiendo instrucciones emanadas por la Oficina de Planificacién y Presupuesto del Ministerio
del Poder Popular para la Educacién Universitaria (OPP - MPPEU), para el afio 2024 se realiza
informe de actividades e informe técnico- politico para la formulacién de los proyectos y
acciones centralizadas en Formato Base de calculo FOR-OPP-005.

Para el afio 2025 se realiza informe de actividades especificas (Acciones Centralizadas) para la
formulaciéon del Plan Operativo Anual (POA) y se ajusta al momento de la asignacion de la
cuota presupuestaria en Formato Ficha SIPES Proyectos FOR-OPP-004. Trimestralmente se lleva
a cabo el seguimiento de la ejecucion fisica y financiera de las actividades especificas mediante
el Formatos FOR-OPP-002 y al proyecto socioproductivo en formato FOR-OPP-003.

4.7 Elaboracion del Informe Externo correspondiente al |, I, lll y IV trimestre de los afios 2016, 2017,
2018y 2019
Se realizaron los Informes Externos del |, Il, lll y IV trimestre, respectivamente de los afios 2016,

2017 y 2018 y 2019, que permitieron consolidar informacion de los diferentes proyectos y
acciones centralizadas a fin de que sirvan de insumo para dar respuesta oportuna a los
requerimientos realizados de entes externos y evaluar el impacto de la accién institucional.

A partir del afio 2020 considerando el cambio del Instructivo VIl de seguimiento trimestral de
la ejecucion fisica financiera del POA-Presupuesto al Instructivo II, que solicita la ejecucion
mensual, mediante el formulario 0201 en donde se presentan logros, obstaculos y soluciones en
la gestiéon, considerando ademas la implementacion de otro tipo de informes requeridos en
pandemia, como por ejemplo el informe trimestral de los vértices que enmarcan las acciones de
la Universidad y tomando en consideracion que el informe externo trimestral ya no es requerido
por OPSU, ni el ministerio, no fue elaborado para estos ultimos afos en referencia y fue
sustituido por el informe de los vértices que enmarcan las acciones de la Universidad.

4.8 Elaboracion del Informe Anual 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,2023, 2024 y
Avances del Informe Anual del 2025.

Con el fin de analizar datos del comportamiento institucional para facilitar el proceso de toma
de decisiones e informacion a la comunidad universitaria y a 6rganos competentes, se consolidé
en un solo documento, informacion relevante en cuanto al Plan Operativo Anual - Presupuesto
en sus diferentes procesos, denominado Informe POA Presupuesto UCLA, el mismo ha sido
realizado para los ejercicios fiscales 2016-2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025
a fin de que sirva como instrumento de apoyo para la toma de decisiones y rendicién de
cuentas.
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Dichos informes contienen informacidn del anteproyecto, asignado, insuficiencias, presupuesto
modificado y presupuesto ejecutado con los respectivos logros. Los mismos fueron presentados
en Consejo Universitario. Para la presente fecha (diciembre 2025) se encuentra en construccion
el informe del afo 2025 hasta el apartado del presupuesto modificado.

4.9 Elaboracién de Informes para el MPPEU-OPSU MPPEU. Mapa de Capacidades. Nudos Criticos e
Informe para el Mensaje Presidencial.

Atendiendo lineamientos emanados por el nuevo Ministro de Educacion actual (septiembre 2024),
Ricardo Sanchez, se redacta y envia Informe de Establecimiento de Mapas de capacidades,
oportunidades, necesidades y soluciones, en funcion a los motores productivos. Asi mismo se
envia Instrumento de Consulta Institucional para la Identificacién de Nudos Criticos y Gestién de
Acciones Inmediatas. También se prepard Informe para el mensaje presidencial con fecha a
octubre de 2024, con logros de 40 afos.

4.10 Agenda Ministerial de la Vicepresidencia Sectorial del Socialismo Social y Territorial MPPEU-
OPSU. 2025

A inicios de 2025 segun lineamientos emanados por la Directora General del Despacho del
Ministerio del Poder Popular para la Educacién Universitaria, se reciben instrucciones en funcion de
la construcciéon de la Agenda Ministerial de la Vicepresidencia Sectorial del Socialismo Social y
Territorial, donde solicitan se refleje la planificacién de las actividades relevantes a desplegarse
cada semana; asi como del Registro de Impacto Demografico de las actividades ejecutadas en
marco de las 7 Transformaciones de la Patria. Todo ello, debera ejecutarse de conformidad con el
procedimiento previamente establecido y en los formatos definidos a tal efecto.

El Consejo Universitario considerando que las actividades académicas son muchas y diversas en las
areas de formacion, investigacion, extension y gestion, decidié enviar semanalmente sélo una
actividad de formacion continua y del area de la salud, realizadas en las Direcciones de Extension
Universitaria, Desarrollo Estudiantil y Consejo de Fomento; Las mismas se presentan en formato que
contiene Titulo, descripcién, beneficiarios, tipo de poblacién, detalle de interés, hora, lugar y punto
de interés.

4.11 Elaboracién de informe de los 10 logros mas importantes de nuestra institucién. Titulo Erika

A finales del mes de noviembre el MPPE solicité a la Direccion informacion sobre el impacto en el
sector universitario de los logros de nuestra institucion relacionados con nuevos inscritos de
estudiantes en general y estudiantes con discapacidad ; prosecucion, mallas curriculares aprobadas
y modificadas; egresados de pre y postgrado; articulos cientificos publicados, congresos,
seminarios, encuentros nacionales y eventos académicos de corte internacional; beneficiarios de
servicio de comedor, becas, ayudas psicosociales y jornadas de atencién integral a los estudiantes,
eventos culturales y deportivos realizados.

14



INFORME DE GESTION

4.12 Cumplimiento en el llenado y envio del formato “Ficha de Seguimiento”

Se envi6 a MPPEU-OPSU via digital el formato “Ficha de Seguimiento de la Ejecucién Fisica y
Financiera” de los meses de enero a diciembre de los afios 2016, 2017 y 2018 en los cuales se
contempla la informacion fisica y financiera de los proyectos presupuestarios de la institucion.
Para los afios 2019, 2020 este formato fue sustituido por uno denominado “Matriz de
Seguimiento de los Proyectos,” dicha matriz fue enviada oportunamente cuando realizaron el
requerimiento.

Para el aflo 2021 se cargd la informacion solicitada en un médulo del sistema SIPES” hasta el
mes de junio de 2021. Para la informacién del uUltimo semestre no fue solicitada esta
informacion y no se dio apertura al sistema.

En el mes de junio del afio 2022, habilitaron el sistema de seguimiento Sistema Integral de
Planificacion Estratégica Situacional para la Administracion Publica Nacional (SIPES), para
registrar la ejecuciéon fisica y financiera del periodo enero — mayo de los proyectos que
conforman la Agenda Programatica de Accién del Plan de la Patria del afio 2022 (APA 2022),
formulados, cargados y ejecutados.

Para los afios 2023, 2024 y 2025 no se realiza la carga de ficha de seguimiento en SIPES, puesto
que por parte del MPPEU-OPSU no se solicita esta informacion.

4.13 Supervision y Apoyo Técnico a todos los Administradores UCLA

Se prestd apoyo a los administradores de las diferentes unidades de la institucion en todos los
procesos de Planificacion: Plan Operativo, Plan Operativo Ajustado, Ejecucién Fisica, durante los
ejercicios fiscales referidos en este informe.

5. AREA PLAN DE RESPUESTA - ALCALDIA DE BARQUISIMETO 2017

Con el firme compromiso de afianzar su pertinencia socio-ambiental, se llevé a cabo el evento
“Encuentro Universidad — Alcaldia de lIribarren”, a objeto de escuchar la problematica y los
requerimientos de la alcaldia en las areas de: Salud, Agropecuaria, Econdmico-Empresarial,
Tecnologia, Infraestructura —Servicios y Humanidades-Artes, enmarcado en el convenio UCLA-
Alcaldia de Iribarren, cuyo objeto es establecer una relacion entre ambas instituciones que
permita promover actividades de cooperacion en docencia, investigacion y extension.

En consecuencia, se produjo el Plan de Respuesta a la Alcaldia de Barquisimeto durante el afio
2017, con acciones a emprender en las areas de: Salud, Agropecuaria, Econédmico-Empresarial,
Tecnologia, Infraestructura —Servicios y Humanidades-Artes como contenidas en proyectos
conjuntos que dan respuestas a corto, mediano y largo plazo a la problematica del Municipio
Iribarren.
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6. AREA PROGRAMA FORMACION

6.1. Formacién para Administradores

En alianza con el Departamento de Adiestramiento de la Direccién de Recursos Humanos, se
realizd en el ejercicio fiscal 2017 la participacién en el médulo de Planificacion del Programa de
Formacion de Administradores, con el fin de orientar a los trabajadores en la elaboracion de las
distintas fases de la formulacion y ejecucion del Plan Operativo Anual/ Presupuesto.

En el mes de junio del ejercicio 2023, igualmente en alianza con la Direccion de Finanzas y el
Departamento de Adiestramiento de la Direccion de Recursos Humanos, se dicté taller practico
a los administradores de las diversas unidades ejecutoras de la institucién a los fines de
actualizacién, debido a los continuos cambios de estructura, simplificacion de tramites y
mejoramiento continuo de los procesos de formulacidn y ejecucién del Plan Operativo Anual/
Presupuesto, en el SIAD.

A finales de 2024 se dicta Taller de Formacién para Administradores de los diferentes decanatos,
quienes a partir del ejercicio fiscal 2025 asumiran la administracion de los ingresos propios de
los decanatos tanto los provenientes de aranceles, como los generados por proyectos vy
actividades de fomento, lo cual constituird una labor administrativa diferente a la de los
ingresos provenientes de fuente de la Republica.

Asi mismo, en el aflo 2025, una vez aprobado el nuevo Reglamento para la Administracion y
Control de los Ingresos Propios de la Universidad se han realizado diversos talleres y reuniones de
trabajo, coordinadas tanto por esta Direccion, Direccion de Informatica, Consejo de Fomento y el
Departamento de Organizacion y Métodos, para la implementacidn del nuevo reglamento, dirigido
al personal adscrito a las unidades académicas y administrativas que controlan estos ingresos,
como son: Administradores de los Decanatos, Jefes de Registros Académicos, Directores
Administrativos, Coordinadores de Fomento, Administradoras de Fomento, Secretaria General,
Investigacion, Extension y Vice — Rectorado Administrativo.

6.2. Induccidn Personal Nuevo Ingreso. Afios 2024- 2025

Manteniendo la linea de formaciones en conjunto con la Direccion de Talento Humano, para el mes
de marzo 2024 se realizé Programa de Induccion al Personal Docente Contratado y en el mes de
abril al Personal Administrativo y Obrero.

6.3. Otros Talleres y Formaciones. Afio 2024- 2025

Con el proposito de mantener la actualizacién en los procesos inherentes a la Direccion de
Planificacion Universitaria, se imparte el Taller de Integracién del personal de Desarrollo
Estudiantil y de DISALUD al sistema de planificacién de la UCLA, durante los meses de junio y
octubre 2024, respectivamente.
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Durante los meses de junio y julio 2025 hubo participacion de la Direccidon de Planificacion en el
desarrollo del Taller “Direccionamiento Estratégico UCLA, Centrado en la Misidn Institucional”,
en el marco de las acciones formativas realizadas por la Direccién de Talento Humano, para
impartir al personal de alto nivel, conocimientos tedricos practicos sobre el Sistema de
Planificacion de la UCLA, para el fortalecimiento de nuestros lideres y la integracion del personal
del nivel supervisorio en los procesos inherentes a dicho sistema, ademas de potenciar en
nuestro lideres habilidades técnicas y competencias blandas para optimizar su desempefio, y
logro de objetivos institucionales.

7. AREA MEMORIA Y CUENTA INSTITUCIONAL 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023, 2024 Y 2025

Se elabord y se envidé via web a la OPSU- MPPEU, la Memoria y Cuenta Institucional,
correspondiente a los ejercicios fiscales 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023. Para el
aho 2024 fue enviada la memoria y cuenta con informacion preliminar, hasta el mes de
noviembre, recabada de las diferentes unidades de la Universidad y consolidada por la DPU.
Para el mes de mayo 2025 se realiz6 el cierre del ejercicio fiscal del afo 2024 y se envié al
Ministerio la memoria institucional definitiva.

Asi mismo se envio en diciembre la Memoria y Cuenta Institucional correspondiente al ejercicio
fiscal 2025, con el fin de dar cumplimiento a la gestion estratégica del sector Universitario.

8. AREAINFORME DE GESTION UCLA 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 Y 2025

Para el afio 2020 se prepar¢ a los fines de la gerencia interna el Informe de Gestion UCLA Enero
Septiembre 2020 y Plan de Accién Octubre Diciembre 2020. Dividido en dos grandes apartados,
el académico y el administrativo, indicando logros, limitaciones y soluciones encontradas.

Para los ejercicios 2021, 2022 y 2023 a solicitud del ministerio- OPSU se envi¢ de acuerdo a
formatos establecidos para tal fin, el informe de gestion institucional correspondiente al primer
semestre de los referidos afios. Considerando que el Ministerio-OPSU para el segundo semestre
no solicita el Informe de Gestion, sino la memoria y cuenta definitiva, la Direccién de
Planificacion a partir del afio 2023 presenta un nuevo informe denominado “Informe Logros
Académicos en Cifras Institucionales” correspondientes al ejercicio fiscal respectivo”. En el afio
2024 se enviaron los informes de gestion correspondiente al |, II, [l y IV trimestre.

Para el 2025, con la finalidad de avanzar en la consolidacion de mejores niveles de control y
seguimiento de la gestion realizada por las diferentes Entes e Instituciones de Educacién
Universitaria (IEU), el MPPEU a través de la Oficina de Planificacién y Presupuesto solicita Informe de
Gestion para |, Il y lll Trimestre, el cual recoge un conjunto de pautas para la presentacion del

referido documento.
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Igualmente, al referido informe se adjuntan, como mecanismo de control y actualizacion, elementos
que involucran el seguimiento de politicas y lineamientos internos y externos, como lo son : Matriz
de informacion MPPEU- ENTES-IEU- 2025 y Resumen de la Ejecucion Fisica y Financiera del
Proyecto, en formatos presentados por el Ministerio para tal fin.

9. AREA MANUALES
9.1. Actualizacion del Manual de Procedimientos Administrativos de la Direccion

A fin de adecuar los procedimientos administrativos de esta Direccion en pro de que la
Universidad presente respuestas oportunas a los requerimientos de organismos externos, se
efectuaron modificaciones al Manual de Procedimientos Administrativos de la Direccion de
Planificacion Universitaria, en virtud de la fusion de las Direcciones de Planificacion vy
Presupuesto, unificando los procedimientos de ambas direcciones y actualizando los ya
existentes. Dicho Manual fue aprobado por el Consejo Universitario sesion 2756 de fecha 08-11-
2017, Gaceta Nro. 161.

Luego se realizaron nuevas actualizaciones del Manual, atendiendo a la dinamica institucional,
de los ultimos afios, a la simplificacion de procedimientos, mejoramiento y simplificaciéon de
tramites administrativos, cambios surgidos en la estructura organizativa y a los cambios en los
instructivos de rendicion de cuentas (Instructivo 7 por Instructivo 2) y en los sistemas de
formulacién y seguimiento del Plan Operativo Anual (sustitucion del sistema Nueva Etapa por el
sistema SIPES), las cuales fueron aprobadas en Consejo Universitario sesion 2756 de fecha 8-11-
2017. Gaceta Nro. 161, sesién 2896 de fecha 12- 12-2018, Gaceta Nro. 170 del 15 de febrero de
2019 y en Consejo Universitario sesién 3295 de fecha 08-02-2023, Gaceta Nro. 185, En el afo
2025 se realiza nueva revision del Manual o los fines de su actualizacién tal como se resume a
continuacion:

SESION DE
CONSEJO
UNIVERSITARIO

FECHA DE LA GACETA DE

SESION PUBLICACION

8 de noviembre

2756 de 2017 161
12 de diciembre

2896 2018 170
8 de febrero de

3295 2023 185

3550 03 de diciembre 200

2025

T
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Il. DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO

Los logros y actividades del Departamento de Presupuesto, en sus diversas areas de trabajo, se
ubican desde el 15 de enero de 2015 a diciembre 2025, debido a que a partir de esa fecha
ocurre la designacion como directora de la Direccion de Programacion y Presupuesto y
contindan detallandose desde el 13 de abril de 2016, fecha a partir de la cual surge la fusién con
la Direccién de Planificacion Universitaria.

1. AREA FORMULACION

1.1. Anteproyecto de Gastos de Personal 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026.

Como Direccion responsable de centralizar y mantener la correcta imputacién de los gastos de
personal, se formuld para los afos 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y
2026, los gastos de personal y se realiz6 su respectiva carga en el SIAD.

1.2. Consolidacién del Anteproyecto del Presupuesto Institucional 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023, 2024, 2025y 2026

Una vez que las unidades ejecutoras de presupuesto plasmaron sus requerimientos de gastos
de funcionamiento para los afios 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026
las unidades generadoras de ingresos propios cargaron su anteproyecto, segun los lineamientos
emanados de la Direccién, se consolidé el anteproyecto de gastos de la institucion y se presentd
para su aprobacion ante el Consejo Universitario.

Para el afio 2023 debido al cambio radical de estructura POA/Presupuesto hubo la necesidad de
convertir en el SIAD, el anteproyecto a la nueva estructura, el mismo se mantiene para el 2024 y
2025.

1.3. Distribucién Cuota Presupuestaria 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026

Segun la cuota asignada a la UCLA para los afios 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024,
2025 y 2026, de acuerdo a los lineamientos recibidos por parte del MPPEU, se procedié a
realizar la propuesta de distribucién presupuestaria, a cada una de las unidades ejecutoras que
conforman la institucion, con participacion del ciudadano rector y vicerrector administrativo,
segun los criterios establecidos para tal fin, y de acuerdo a las prioridades institucionales, en
funcién a las cuotas insuficientes. Dicha propuesta de distribucién fue presentada y considerada
con las modificaciones que se consideraron pertinentes, en las respectivas sesiones del ilustre
Consejo Universitario.
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1.4. Formulacién Presupuesto UCLA 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026

Una vez asignada la cuota presupuestaria y con la incorporacion de los ingresos propios, se
procedié a consolidar la informacién en el SIAD y formular el POA- Presupuesto de la UCLA
2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026 respectivamente, en funcién de los
lineamientos recibidos por parte del MPPEU para cada uno de los afios en referencia. Dichos
POA- Presupuestos fueron aprobados en las respectivas sesiones del ilustre Consejo
Universitario.

Para los afios 2018 y 2021 debido a los procesos de reconversién monetaria ocurridos, hubo la
necesidad de convertir en el SIAD, el presupuesto asignado para todo el ejercicio fiscal
correspondiente, a la nueva moneda: Bolivar Soberano y Bolivar Digital, respectivamente, a los
fines de mantener la misma moneda en la informacion sobre presupuesto asignado, modificado
y ejecutado.

1.5. Carga SISPRE Afios 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025y 2026

Una vez aprobado el POA Presupuesto UCLA para los afios 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023, 2024, 2025 y 2026 respectivamente, se procedio a realizar la carga en el sistema SISPRE,
dela ONAPRE, en las fechas acordadas para tal fin.

1.6. Elaboracién del Instructivo 19 correspondiente para los afios 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023, 2024, 2025y 2026

Luego de la validacion por parte de ONAPRE de la informacion cargada en SISPRE, se procedié a
elaborar las formas que contempla el instructivo 19 referido a la formulacién presupuestaria y
asi completar el proceso de estimacion para los ejercicios fiscales 2017, 2018, 2019, 2020, 2021,
2022, 2023, 2024, 2025 y 2026.

1.7. Elaboracién del Cronograma de Desembolso para los ejercicios fiscales 2017, 2018, 2019, 2020, 2021,
2022, 2023, 2024, 2025 y 2026

Se elabor6 el cronograma de desembolso para los ejercicios fiscales 2017, 2018, 2019, 2020,
2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026, segun los lineamientos y formatos establecidos por el
Ministerio del Poder Popular de Educacién Universitaria y la Oficina de Planificacion del Sector
Universitario.

2. AREA MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

2.1. Modificaciones Presupuestarias por Incremento de Créditos Presupuestarios afios 2016 (desde Abril),
2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025

Durante cada ejercicio fiscal correspondiente, se han tramitado ante el Consejo Universitario las
modificaciones presupuestarias por incrementos de créditos presupuestarios, segun los recursos
provenientes de OPSU y de otras fuentes de financiamiento como lo son los ingresos propios por
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postgrado, fomento, secretaria general (aranceles, equivalencias, otros documentos y tramites)
concesiones de centros de copiado y cafetines universitarios , LOCTI y FONACIT, estos ultimos
hasta que estuvieron vigentes y todas las modificaciones presupuestarias por otros ingresos
extraordinarios de la institucion. Las modificaciones por incremento de créditos presupuestarios,
por créditos adicionales provenientes de la Republica (OPSU) han disminuido considerablemente
los ultimos afios, a pesar de las recurrentes insuficiencias presupuestarias.

Es importante resaltar que para el ejercicio fiscal 2024 solo se registraron e incorporaron dos (2)
Modificaciones Presupuestarias por incremento de créditos presupuestarios, por recursos
provenientes de OPSU, para providencias estudiantiles, el resto de modificaciones por incremento
fue por la fuente de ingresos propios.

En el 2025 se ha registrado una Modificacion Presupuestaria por incremento, proveniente de
Transferencias de la Republica (OPSU) para atender insuficiencia por concepto de Gastos de
Personal y 45 modificaciones realizadas para la incorporacion de ingresos propios.

Asi mismo se realiz6 la Modificacion Presupuestaria para la incorporacion de los Saldos de Caja
2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 2025 a los presupuestos de los respectivos
ejercicios fiscales, cuyo nivel de autorizacién es el CNU-OPSU.

2.2. Moaodificaciones Presupuestarias por Traspasos de Créditos Presupuestarios afios 2016 (desde abril), 2017,
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025

Durante cada ejercicio fiscal correspondiente, se han realizado las modificaciones por traspasos
de créditos presupuestarios establecidas segun el Manual de Modificaciones Presupuestarias,
considerando las solicitudes de las diferentes unidades ejecutoras de la institucion, por lo cual
se han realizado los traspasos de aprobacion por:
e El Consejo Universitario, entre proyectos y acciones.
e Los de autorizacion por parte del Rector, entre diversas unidades ejecutoras de un
mismo proyecto o accion.
e Los autorizados por el Vicerrector Administrativo, entre diferentes partidas de la misma
unidad ejecutora.
e Los autorizados por esta Direccion, entre sub especificas de la misma partida y de la
misma unidad ejecutora.

2.4. Traspaso 2022 ordenado por el MPPEU-OPSU segun circular del 18/11/2022. Traspaso 2023, segun oficio
No. 111- OPP-OF-2023-662 de fecha 29 de diciembre de 2023.

Para poder cubrir insuficiencias de gastos de personal activo y pasivo de la institucion, el
ejecutivo nacional (MPPEU-OPSU) a finales del afio 2022 ordend realizar un traspaso de los
créditos presupuestarios asignados para gastos de funcionamiento, para proyectos y para la
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accion centralizada AC2 en el presupuesto Ley UCLA 2022, es decir que no enviaron los recursos
del cronograma de desembolso y ordenaron traspasarlos a una finalidad distinta a la
inicialmente prevista.

Igualmente en el 2023 desde el MPPEU/OPSU, para cubrir insuficiencias de gastos de personal
de la institucién, ordenaron traspasar los créditos presupuestarios (sin la partida 404) asignados
al proyecto socio productivo: “Produccién y Comercializacién de Insumos Acuicolas”, de los
cuales no realizaron ningun desembolso financiero, es decir, el Unico proyecto aprobado en el
Presupuesto UCLA, no recibio su asignacion presupuestaria para el ejercicio 2023, ni en el 2024.

Para el ejercicio fiscal 2024 el MPPEU/OPSU no ordena realizar traspaso de créditos
presupuestarios para cubrir gastos de personal ni de funcionamiento. De igual manera el proyecto
socio productivo aprobado en el Presupuesto UCLA, no recibid su asignacién financiera de los

recursos presupuestarios aprobados, para estos Ultimos ejercicios fiscales.

En el afio 2025 fue ordenado por el MPPEU/OPSU Traspaso del proyecto socio productivo:
“Produccion y Comercializacion de Insumos Acuicolas para cubrir gastos de personal.

2.3. Resumen de las Modificaciones por Traspasos de Créditos Presupuestarios afios 2016 (desde abril),
2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023,2024 y 2025 (al mes de noviembre)

Una vez ocurre el cierre y ajustes de la ejecucidn fisica y financiera mensual del presupuesto por
parte de la Direccion de Finanzas, se han realizado, presentado ante el consejo universitario y
enviado al MPPEU — OPSU el Resumen Trimestral de las Modificaciones por Traspasos, cuando
en el Instructivo 7 se rendia la ejecucion presupuestaria trimestralmente. Luego que entré en
vigencia el Instructivo 2 dicho resumen se presenta de manera mensual. A la presente fecha la
Direcciéon de Finanzas ha cerrado financieramente hasta el mes de noviembre 2025.

2.4. Modificaciones Presupuestarias enviadas al MPPEU/OPSU afios 2016 (desde abril), 2017, 2018, 2019,
2020,2021, 2022, 2023, 2024y 2025

De acuerdo a los lapsos y formatos establecidos se han enviado al MPPEU- OPSU las
modificaciones presupuestarias ocurridas durante los respectivos ejercicios fiscales 2016 (desde
abril), 2017, 2018, las del 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024. En el ejercicio fiscal 2025 se han
enviado las modificaciones presupuestarias desde enero hasta noviembre 2025, debido que
hasta ese mes es que ha cerrado la ejecucion la Direccion de Finanzas.

Para el gjercicio fiscal 2021 debido al proceso de reconversion monetaria ocurrido el primero de
octubre 2021 y considerando que varios de los formatos son acumulativos, hubo que reconvertir
todo el presupuesto desde el primero de enero para enviar al MPPEU-OPSU, lo que retrasé el
envio.
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3. AREASEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
3.1. Instructivo 7 correspondiente al I, I, Il y IV trimestre Afios 2016y 2017

Se elaboraron los Informes de Ejecucion Trimestral del Presupuesto de Ingresos y Gastos de la
UCLA (Instructivo 7) correspondientes al |, Il, Ill y IV trimestre de los ejercicios fiscales 2016 y
2017, respectivamente, a fin de rendir trimestralmente la ejecucion fisica y financiera del
presupuesto a los organismos externos como MPPEU, ONAPRE y OPSU.

3.2. Instructivo 2 “Solicitud de Informacién de la Ejecucidon Mensual del Presupuesto de las Instituciones
de Educacién Universitaria” 2018 y 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 Avances del 2025

Para el Ejercicio Fiscal 2018 se recibieron lineamientos por parte del Ministerio del Poder
Popular para la Educacion Universitaria, en relacién al cambio del Instructivo 7 aplicable a las
Instituciones de Educacion Universitaria, de manera trimestral, por el Instructivo 2 para presentar
la informacion de ejecucion mensual, razén por la cual dicho documento se ha enviado via
digital mensualmente para los afios 2018, 2019 y 2020.

El instructivo 2 correspondiente al ejercicio fiscal 2021 se envié de manera tardia, dentro del
primer semestre del 2022 al MPPEU-OPSU debido a que por el proceso de reconversion
monetaria ocurrido el primero de octubre 2021 y considerando que varios de los formatos son
acumulativos, se debid reconvertir todo el presupuesto desde el primero de enero, lo que
ocasiond un trabajo minucioso. Para el ejercicio fiscal 2023 se envia el 15 de julio, posterior al
cierre de fiscal por parte de la Direccion de Finanzas. Para el 2024 se envia el 21/04/2025,
posterior al cierre de fiscal por parte de la Direccién de Finanzas y para el ejercicio fiscal 2025 se
ha enviado hasta el mes de octubre.

3.3. Seguimiento y Control de los Gastos de Personal de la Institucion

La Direccion de Planificacion Universitaria mantiene centralizado el registro mensual de los
gastos de personal, otorgando la disponibilidad presupuestaria a las unidades ejecutoras
adscritas a la Direccion de Talento Humano, trabajando de manera conjunta, tanto con esta
direccion, como la de Informatica y Finanzas, para la correcta imputacién de los gastos de
personal de la institucion.

3.4. Control de las Disponibilidades Presupuestarias y de la Ejecucién de los Recursos de Providencias,
Funcionamiento e Ingresos Propios. Afios 2022, 2023, 2024 y 2025.

Durante los ultimos ejercicios fiscales 2022, 2023, 2024 y 2025 esta Direccién, segun
instrucciones del ciudadano rector (vicerrector administrativo) y considerando la exigua
asignacion presupuestaria para los gastos de funcionamiento, esté llevando el control de las
solicitudes de recursos recibidas por parte de losDecanatos, Nucleos y demas dependencias de
la UCLA, para cubrir gastos de funcionamiento y providencias estudiantiles. Una vez ingresan
recursos al tesoro de la UCLA, provenientes de las diversas fuentes de financiamiento, como los
son via cronograma de desembolso del presupuesto ley y/o ingresos propios, se atienden
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dichos requerimientos, por el orden de prioridad establecido por el vicerrector administrativo,
para dar respuestas a dichas solicitudes.

4. AREA INSUFICIENCIAS

4.1. Solicitudes de Insuficiencias 2016 (desde abril) 2017, 2018, 2019. Insuficiencias 2020, 2021, 2022,2023,

2024y 2025

Se han enviado via digital, segun los lineamientos establecidos por el MPPEU-OPSU para los
respectivos ejercicios fiscales 2016, 2017-2018 y 2019, informacion de insuficiencias
presupuestarias de gastos de personal, providencias estudiantiles y gastos de funcionamiento.

Igualmente se han enviado afio tras afio, hasta la presente fecha, diversos oficios solicitando las
respectivas insuficiencias presupuestarias. Para los ejercicios fiscales 2020, 2021, 2022, 2023
2024 y 2025 fueron calculadas las referidas insuficiencias presupuestarias comparando el monto
solicitado enel anteproyecto POA-Presupuesto con la cuota asignada, no obstante, las mismas
no han sido solicitadas por el MPPEU-OPSU.

5. AREA COMUNICADO A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA SOBRE CUOTA ASIGNADA E
INSUFICIENCIAS PRESUPUESTARIAS ANOS 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 2024,
2025y 2026.

La Direccién de Planificacion Universitaria conjuntamente con el ciudadano rector, prepara y
presenta a la comunidad universitaria via UCLAMENSAJES un comunicado informando sobre la
cuota asignada a la institucion, su comparativo con lo solicitado en el anteproyecto, reflejando
las insuficiencias presupuestarias y las consecuencias que éstas acarrean a la institucion. Dicho
comunicado se ha preparado y publicado en pagina web de la Universidad, para los afios 2017,
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026. Vale la pena acotar que a partir del ejercicio
fiscal 2026, el comunicado con la cuota POA/Presupuesto 2026 va a ser publicado en gaceta
universitaria.

6. AREA DISENO DE MAQUETA COMO HERRAMIENTA INTEGRADA GENERADORA DE
INSUMOS PARA LA FORMULACION DE LOS GASTOS DE PERSONAL EN EL SISTEMA
INTEGRADO ADMINISTRATIVO (SIAD) ANO 2018 Y SU IMPEMENTACION ANOS SUCESIVOS

Se disefid durante el ejercicio fiscal 2018 una herramienta para mejorar los procesos inherentes
a la formulacién presupuestaria, en las fases de anteproyecto y asignacion de cuota, para lograr
eficiencia y cumplimiento de los lapsos establecidos por el MPPEU-OPSU vy reducir el tiempo
para la conversion de la maqueta de gastos de personal (personas, conceptos de sueldos,
salarios y demas remuneraciones) en archivo de texto (TXT) conformado por partidas
presupuestarias (genéricas, especificas, sub- especificas, desagregadas internas) lograr su
incorporacion y carga en el SIAD, a las respectivas unidades ejecutoras, en las correspondientes
Acciones Centralizadas de la estructura presupuestaria.

La referida maqueta genera reportes que contribuyen a la elaboracion del, Instructivo 19, carga
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del SISPRE y elaboracién del cronograma de desembolso, en cuanto a los gastos de personal se
refiere.

7. AREA ACTUALIZACION BASE DE DATOS DEL SIAD MEDIANTE LAS VISTAS DEL EXCEL

Se realizan actualizaciones permanentes de las “Vistas” del Excel, mediante la base de datos del
SIAD, con la finalidad de efectuar el llenado de los formatos contenidos en los Instructivos de
Formulacién y Modificaciones Presupuestarias, la carga de las modificaciones por incremento y
traspasos en el SIAD, asi como la carga de la data de formulacién en los sistemas SISPRE y SIPES
e Instructivos 19y 02.

8. AREA ACTUALIZACION DEL MANUAL DE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS
8.1. Actualizacién de Manual de Modificaciones Presupuestarias

Con la mejora de los procesos institucionales, se realizaron diversas actualizaciones al manual de
modificaciones presupuestarias, adaptandolo a los cambios surgidos por dicha dinamica. Uno
de tales cambios se origino por la fusion de las direcciones de planificacién y presupuesto y otra
actualizacion relevante se debid al cambio del instructivo 7 al instructivo 2 “Solicitud de
Informacion de la Ejecucion Mensual del Presupuesto de las Instituciones de Educacion
Universitaria 2019". La especificacion de las actualizaciones al referido manual, se presentan a
continuacion.

Para el mes de diciembre 2022 y considerando los cambios ocurridos en la dindmica
institucional de los ultimos afos y la simplificacion de tramites administrativos, se reviso y
actualizd el manual de modificaciones presupuestarias el cual fue aprobado por el consejo
universitario sesion 3295 de fecha 08-02-2023, publicada en Gaceta Nro. 185.

Para el mes de julio 2025 se revisé nuevamente el Manual de Modificaciones Presupuestarias y
con la finalidad de simplificar ain mas el tramite administrativo, la optimizacion en el uso del
SIAD vy la utilizacion de “menos papel” , se actualizd el Manual el cual, se elevé al consejo
universitario para su aprobacion, sesion ordinaria N° 3550 de fecha 03-12-2025.
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SESION DE

FECHA DE LA GACETA DE
CONSEJO , :
UNIVERSITARIO SESION PUBLICACION
2439 29 de abril 2015 149
2675 10 de enero 2017 159
28 de febrero

2810 2018 163
2835 13 de junio 2018 167

12 de diciembre
2896 2018 170

8 de febrero de
3295 2023 185
3550 03 de diciembre 200

2025

9. AREA TALLERES
9.1. Taller sobre Liquidacién y Cierre con Direccién de Finanzas Afio 2017

Para mejorar los tiempos de respuestas en cuanto al cierre del ejercicio fiscal por parte de la
Direccion de Finanzas, el personal del Departamento de Presupuesto, participd en el taller
impartido durante dos dias del mes de abril 2017, en la sala de reuniones del Vice Rectorado
Administrativo, por el analista OPSU para la UCLA, licenciado Carlos Bricefo.

9.2. Taller sobre “Técnicas de Administracién de la CAIF y la Contabilidad Presupuestaria con la
Direccidn de Finanzas Julio 2019

Para mejorar los tiempos de respuestas en cuanto al cierre del ejercicio fiscal, por parte de la
Direccion de Finanzas, asi como para la mejora en el llenado de los Instructivos requeridos por
el MPPEU y OPSU en los procesos de formulacién, modificaciones y ejecucién presupuestaria,
asi como cierre del ejercicio fiscal, y presentacién de los estados financieros de la UCLA,
particularmente la Cuenta Ahorro, Inversion Financiamiento (CAIF), el personal del
Departamento de Presupuesto, participé en el taller realizado durante los dias 25 y 26 del mes
de julio 2019, en el Decanato de Ciencias de la Salud, impartido por el licenciado Carlos Bricefio.

10. AREA PARTICIPACION COMISIONES DE TRABAJO

10.1. Participacion en la Elaboracion del Convertidor en cuanto al gasto presupuestario Afio 2018

En conjunto con la Direccion de Finanzas, se realizd el analisis y cambios en los cédigos
presupuestarios de control interno, para que se correspondan con el cédigo equivalente a nivel
financiero y codigos econémicos y poder contar con una herramienta informatica que agilice los
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procesos institucionales a nivel presupuestario y financiero. La Direccion de Informatica se ha
encargado de la actualizacion permanente en el SIAD, de dicho convertidor.

10.2. Participacidn en la Elaboracién de Herramienta Informatica en el SIAD para mejorar el registro de
las néminas y gastos de personal en el SIAD

En conjunto con la Direccion de Finanzas, Direccion de Recursos Humanos y Direccion de
Informatica se establecid un procedimiento y herramienta para simplificar el registro y el
causado de las ndéminas y los gastos de personal de la instituciéon, con fundamento en las
maquetas aprobadas por el MPPEU-OPSU, las transferencias de los créditos adicionales y las
néminas pagadas, lo que ha permitido mayor eficiencia en la correcta imputacion de los gastos
de personal durante los subsiguientes ejercicios fiscales.

10.3. Elaboracion de Formatos

En Comision designada por el rector encargado, fueron elaborados los formatos para recabar la
informacion académica de los decanatos, sobre la gestion de enero a septiembre 2020, Cursos
Intensivos 2020 y Plan de Accion Octubre a Diciembre 2020. Asi como también fueron
elaborados los formatos para recabar la informacién de las Direcciones y Departamentos
adscritos a las autoridades rectorales, sobre la gestion de enero a septiembre 2020, y Plan de
Accién Octubre a Diciembre 2020.

10.4. Participacion en la Elaboracién de un Mdédulo en el SIAD para “Presupuesto de Recursos”

Desde inicios del ejercicio 2025 esta Direccion en conjunto con la Direccion de Finanzas
(departamentos de contabilidad financiera, contabilidad presupuestaria y tesoreria) y la
Direccion de Informatica, han realizado mesas de trabajo para la construccion de la informacién
requerida para el desarrollo del mencionado moédulo, debido a que el sistema administrativo de
la UCLA (SIAD) no tiene implementado el mddulo presupuesto de recursos, siendo este de gran
importancia para identificar y registrar la totalidad del origen y aplicacion de los recursos
financieros, lograr interrelacionar y presentar la informacion presupuestaria sobre bases
uniformes confiables,

Dicho moddulo permitira la integracion de todas las transacciones a nivel de sistema, desde la
fase de formulacion del presupuesto y en las posteriores fases de ejecucion y evaluacion de la
gestion presupuestaria. Se estima implementar en su fase de prueba para el afio 2026.
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ll. DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION INSTITUCIONAL (CREADO EN JULIO
2023)

Los logros y actividades de Evaluacion Institucional, en sus diversas areas de trabajo, se reflejan
desde el 13 de abril 2016, debido a que a partir de esa fecha es que se aprueba la fusion de la
Direccién de Programacion y Presupuesto, con la Direccion de Planificacion Universitaria. Hasta
julio 2023 se realizan como responsabilidad de la Comisién de Evaluacion Institucional, adscrita
a la Direccion.

A partir del mes de julio de 2023, en el marco del Redimensionamiento Organizacional de la
Universidad, segun decision del consejo universitario en su sesion extraordinaria N° 3348 de
fecha 31 de julio de 2023, publicada en gaceta universitaria N° 189 de fecha diciembre 2023,
fue creado el Departamento de Seguimiento y Evaluacion Institucional adscrito a la Direccion de
Planificacion Universitaria, se elimina la Comision de Evaluacion Institucional, distribuyendo sus
funciones entre este nuevo Departamento y el Departamento de Calidad, adscrito al Vice
rectorado Académico.

1. AREA ESTADISTICAS INSTITUCIONALES

1.1. Elaboracion del Boletin Estadistico Institucional 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023y 2024

Se realizé la recoleccion y procesamiento de la data del area académica y de aspectos globales
delarea administrativa, a fin de elaborar como se hace afio a ano, el Boletin Estadistico de la
UCLA. Mediante este documento se suministra informacion precisa, confiable y oportuna que
sirve de apoyo a los procesos de planificacion, ejecucion, evaluacion, seguimiento y control de la
gestion universitaria, asi como a la toma de decisiones para la mejora continua en pro de la
calidad académica.

La informacion correspondiente al afio 2024 se fue estructurando y consolidando en el
transcurso del afio 2025, a medida que se recibe la informacidn, el boletin estadistico 2024 fue
presentado en el cuarto trimestre del afio 2025.

1.2. Recoleccidn, consolidacion y envio de la data al Departamento de Estadistica de la OPSU

Se realizo la recoleccion y envio de la data estadistica desde el afio 2000 al 2017 referente al
personal administrativo y obrero de nuestra casa de estudios, asi como de la matricula nuevos
inscritos y egresados de pregrado, requerida por el Departamento de Estadistica de la OPSU, a
fin de actualizar la data en el Sistema Nacional de Estadistica (SNE), la misma fue enviada en
formato digital. Igualmente, en el mes de diciembre 2019, se envio la del afio 2018, luego de
asistir en el mes de noviembre al “Taller Nacional de Informacion Estadistica de Educacion
Universitaria 2019", donde impartieron los lineamientos a seguir a partir del afo 2018. La data
correspondiente al afio 2019 fue enviada oportunamente.

En cuanto al afo 2020 no solicitaron la informacion estadistica y para el afio 2021 los
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requerimientos y variables de la data estadistica cambiaron, de anual a trimestral, modificaron
el formato Excel mediante el cual se suministra la informacién, el nuevo formato contiene cuatro
descriptores, los tres primeros por programas y clasificados por semestre o afio, segun el caso:

1. Matricula (alumnos activos en modalidad presencial, semi-presencial y a distancia, nuevo
ingreso, prosecucion y graduandos).

2. Beneficios Socioecondmicos (estudiantes con becas OPSU, becarios con
FUNDAYACUCHO, comedor y transporte).

3. Informacion Académica (estudiantes en practicas profesionales, pasantias, en proyectos
de investigacién y de acompafiamiento y socializacién del conocimiento en la
comunidad).

4. Investigadores por area de conocimiento, indicando nombre, apellido, cédula de
identidad, edad, género, escalafon, dedicacion, profesion y grado universitario.

Se envié la informacion institucional correspondiente a los cuatro trimestres de 2021. Sin
embargo, para finales del mes de marzo 2022, cambiaron nuevamente el Proceso de
Recoleccion de Datos Estadisticos relativos a la Gestion de las Instituciones de Educacién
Universitaria correspondiente a los Afios: 2020 y 2021, por lo tanto, se realizé6 nuevamente el
trabajo con la informacién vaciada en formularios digitales Google, para cumplir con la
actualizacion de los lineamientos emanados de OPSU.

Para el mes de julio 2022 se realiz6 la carga total de los datos estadisticos de los afios 2020 y
2021, en dichos formularios digitales, en los que se detall6 la siguiente informacion: Correo,
Cdédigo de la Institucion, Nombre de la Institucion, Nucleo o Extension y Codigo del Programa
para el primer formulario, y el resto, segun sea el caso:

1. Recoleccion de datos Estudiantiles (Nuevos Inscritos, Activos, Egresados por género y
ano)

2. Recolecciéon de datos del Personal Académico (Categoria, Condiciéon Laboral,
Investigadores por género y afio)

3. Recoleccion de datos Personal Administrativo y Obrero (Condicion Laboral por género)

La informacién correspondiente a los afios 2022 y 2023, se realiza en junio 2024, actualizando

completamente la Estadistica Institucional, dicha informacion se carga en los respectivos

formularios, detallando lo siguiente:

Matricula Estudiantil por programa (Nuevos Inscritos, Activos, Egresados por género y afio),

2. Datos del Personal Académico segun su (Categoria, Condicion Laboral, Investigadores por

género y afio)
3. Datos Personal Administrativo y Obrero de acuerdo a (Condicion Laboral por género).
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Para los afos 2024 y 2025, actualizan nuevamente el Proceso de Recoleccion de Datos
Estadisticos relativos a la Gestidon de las Instituciones de EducacionUniversitaria, y solicitan que
se incorporen los datos estadisticos del postgrado, recolectando los datos estadisticos en
archivos Excel estructurados de la siguiente manera:

Para Pregrado:

1. Archivo 1: Datos sobre los Alumnos: Codigo de la institucion, Programa, Mencion, Pais,

Residencia, Tipo de documento, Cédula o Pasaporte, Apellidos, Nombres, Sexo, Fecha de
nacimiento, Modalidad de ingreso, Fecha de ingreso, Ultimo periodo inscrito, Turno, Tipo
de beca y Condicion del alumno.

2. Archivo 2: Datos sobre los Egresados: Codigo de la institucion, Programa, Mencion, Pais,

Residencia, Tipo de documento, Cédula o Pasaporte, Apellidos, Nombres, Sexo, Fecha de
nacimiento, Fecha de egreso, Turno Mencion honorifica, Tipo de beca y Promedio de
notas.

3. Archivo 3: Datos sobre el Personal Académico: Codigo de la institucion, Pais, Tipo de

documento, Cédula o Pasaporte, Apellidos, Nombres, Sexo, Fecha de nacimiento, Fecha
de ingreso, Condicion laboral, Categoria, Categoria inicial, Dedicacion, Titulo, Profesion y
Unidad de adscripcion.

4. Archivo 4: Datos sobre el Personal Administrativo y Obrero: Cédigo de la institucion, Pais,

Tipo de documento, Cédula o Pasaporte, Apellidos, Nombres, Sexo, Fecha de nacimiento,
Fecha de ingreso, Dependencia Administrativa, Tipo de personal, Condicion laboral,
Grado de instruccion, Profesion, Ocupacién y Capacitacion Profesional.

Para Postgrado:

1.

Archivo 100: Datos sobre los Alumnos: Codigo de la institucién, Programa, Pais, Residencia,
Tipo de documento, Cédula o Pasaporte, Apellidos, Nombres, Sexo, Fecha de nacimiento,
Fecha de ingreso, Ultimo periodo inscrito, Turno, Nimeros de Unidades de Crédito
Aprobadas, Tipo de beca, En trabajo de grado/tesis (trabajo grado) y Comentarios.

Archivo 200: Datos sobre los Egresados: Cédigo de la institucion, Programa, Pais, Residencia,
Tipo de documento, Cédula o Pasaporte, Apellidos, Nombres, Sexo, Fecha de nacimiento,
Fecha de egreso, Fecha de Defensa, Turno, Mencion Honorifica, Tipo de beca, Promedio de
notas y Comentarios.

Archivo 300: Datos sobre el Personal Académico: Codigo de la institucion, Pais, Tipo de
documento, Cédula o Pasaporte, Apellidos, Nombres, Sexo, Fecha de Nacimiento, Fecha de
Ingreso, Condicion Laboral, Categoria, Categoria Inicial, Dedicacion, Grado Académico,
Profesion y Unidad de Adscripcion.

Archivo 400: Datos sobre el Personal Administrativo y Obrero: Codigo de la institucion, Pais,
Tipo de documento, Cédula o Pasaporte, Apellidos, Nombres, Sexo, Fecha de nacimiento,
Fecha de ingreso, Dependencia Administrativa, Tipo de Personal, Condicién laboral, Grado
de instruccion, Profesidon, Ocupaciéon y Capacitacion Profesional.

Oferta Académica actual de Programas de Postgrados: Relacién de los Programas de
Postgrados activos en la Universidad.
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Los datos consolidados en los 9 archivos se enviaron via correo electrénico la segunda semana del
mes de octubre 2025, se esperaron las observaciones y el lapso de entrega de las mismas, se
realizaron los ajuste y se enviaron en la segunda semana del mes de noviembre del 2025.

1.3. Asistencia a los Talleres sobre estadisticas institucionales impartidos por el Departamento de
Estadistica de la OPSU

Se ha asistido a los Talleres sobre estadisticas institucionales impartidos por el Departamento de
Estadistica de la OPSU, en los cuales dan induccidon sobre la actualizacion de la data en el Sistema
Nacional de Estadistica (SNE) referente a matricula en prosecucion, nuevos inscritos, egresados,
tanto de pre como de postgrado y sobre el personal de la institucion tanto docente, como
administrativo y obrero.

Se asistié a taller convocado para el mes de octubre 2025, en el cual dieron las nuevas tablas de
cédigos para la transcripcion de los datos y nuevas instrucciones para el llenado de los formatos
tanto para el pre como el postgrado, dentro de las novedades es que en la columna de unidad de
adscripcion se debe colocar el nombre del decanato sin la palabra “decanato”, en la columna de
ocupacion va el cargo del personal, en la columna de profesién colocar el codigo correspondiente y
en la columna de grado de instruccién colocar el Ultimo grado académico obtenido por el personal.

2. AREA SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2018-2023 y del DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2029 Y

SUS PLANES FUNCIONALES

2.1 Disefio y Aplicacién del Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Control mediante Indicadores en el SIAD

DEI 2018-2023

Con la finalidad de realizar seguimiento, evaluacion y control de la ejecucién de los doce
proyectos estratégicos, asi como de los planes funcionales, la DPU en conjuncién con la
Direccién de Informatica, disefid un Sistema Automatizado de Indicadores para que las unidades
responsables carguen el volumen de las metas y variables académicas- administrativas
previstas para cada una de las acciones contempladas en los diversos proyectos, en el lapso
estipulado.

Este sistema se disefia para facilitar el seguimiento, evaluacién y control de la ejecucion del DEI
afno tras afo.

El sistema se interrelaciono a partir de las seis (06) politicas y seis (06) objetivos institucionales,
las cuatro (04) perspectivas, los veintidos (22) objetivos estratégicos, doce (12) proyectos, para
los cuales se definieron 24 areas, con 65 objetivos por areas, 90 estrategias por objetivo y 270
lineas de accién, que generan 149 bienes y servicios, para un total de 522 Indicadores, con 876
variables, bajo la responsabilidad de 34 coordinadores responsables. Entrd en vigencia para su
ejecucion a partir de junio 2019.
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Para los afios 2020 al 2023 a consecuencia de la pandemia, redimensionamiento de las
actividades presenciales y limitaciones de los sistemas institucionales por problemas en los
servidores, no se pudo aplicar el sistema automatizado de indicadores, no obstante, se realiza el
seguimiento con indicadores extra SIAD, contenidos en las cifras institucionales mostradas en el
boletin estadistico.

DEl 2024- 2029

Para este nuevo Direccionamiento el sistema de indicadores se redimensiond, para su adecuacion
a indicadores estratégicos estandarizados, sostenibles en el tiempo y aplicables a las actividades
académicas y administrativas, independientemente de los futuros planes estratégicos, su
construccién y adecuacion se realizd durante los ejercicios fiscales 2024 y 2025.

Es asi como durante el ejercicio 2024 el sistema automatizado de indicadores se actualizd en el
SIAD, en sus seis (06) politicas y seis (06) objetivos institucionales, cuatro (04) perspectivas,
quince (15) objetivos estratégicos, diez (10) proyectos, para los cuales se definieron 28 areas, y
cada una contempla unos objetivos especificos, con sus estrategias y lineas de accién, que
generan bienes y servicios, para originar los indicadores, con sus variables, bajo la
responsabilidad de 42 coordinadores responsables de los proyectos estratégicos, a quienes se
les notificd que les fue creado el usuario y contrasefia para ingresar al sistema.

Durante los meses de enero a julio 2025, se incorporaron al sistema todos los datos de los
indicadores correspondientes a: relacion con proyecto estratégico, area, objetivo estratégico,
objetivo especifico, objetivo funcional, variables que lo componen, férmula, rango de
desempenfio, periodicidad de toma y uso y responsable.

Asi mismo, en paralelo, durante este periodo, enero a julio 2025, se comprobd la
operacionalizacién de la medicién de los indicadores de manera interna, verificando el correcto
funcionamiento del sistema; para mayor control de la verificacion, se realizo la seleccion de tres o
hasta 10 indicadores segun el proyecto y area; Su aplicacibn como prueba piloto se realizé en el
ultimo trimestre 2025, con la medicion del Il semestre del afio, fecha en la cual se considera un
avance del 100% en la adecuacién del sistema, posterior se realizaran los ajustes pertinentes en el
primer semestre 2026 para activar el resto de indicadores al 100% y completar la utilizacion del
sistema a partir del Il semestre del 2026.

2.2. Seguimiento y Evaluacion DEI 2024- 2029, extra sistema de Indicadores

Para los ejercicios fiscales 2024 y 2025, mientras ocurria la actualizacién del sistema de
indicadores, el seguimiento y evaluacion del DEI 2024-2029, se realizé extra SIAD, mediante
informes disefiados a partir de las acciones plasmadas en los planes funcionales de las areas de
cada proyecto estratégico, contentivos de la informacion sobre los avances logrados, asi como
los obstaculos que limitaron la ejecucién de esas acciones y las soluciones que emplearon para
seguir avanzando con el logro de los objetivos funcionales vinculados con dichas acciones. Estos
informes para el afio 2024, se presentaron de manera trimestral los dos primeros trimestres y,
luego de presentarse a esta maxima autoridad el Il trimestre, se decidié en el Consejo
Universitario, realizar el seguimiento semestral, con la finalidad de obtener mayor consolidacion
de las acciones.
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Para inicios del 2025 luego de presentar el seguimiento del segundo semestre 2024, el Consejo
Universitario presidido por el ciudadano Rector solicitd realizar reuniones periddicas con los
responsables de las areas de cada proyecto, para optimizar estratégicamente las acciones que
quedaron pendientes por realizar, o aquellas cuyo avance fue menor de lo esperado, y para
aquellos que deben redimensionar acciones en pro del logro de los objetivos institucionales. Al
respecto se realizaron las reuniones en orden de relevancia estratégica para la Universidad, en
conjunto esta direccion, el ciudadano Rector y las direcciones mencionadas a continuacion:

1. Comunicacién Corporativa. Se acordo reactivar la Comision de Imagen Institucional y la
actualizacion del Manual de Identidad UCLA.

2. Direcciones de: Patrimonio, Relaciones Interinstitucionales, Decana de Humanidades vy
Artes y Coordinador del Museo de Ciencias Naturales. Surge la creacién de la Comision
de Patrimonio con todas estas unidades, para consolidar el patrimonio institucional y la
idea de proyecto de un Museo UCLA abierto a todo publico como generador de ingresos
propios.

3. Direccion de Talento Humano. Se acord6 programar la capacitacion del personal interno
a nivel de gerencia para fortalecer el liderazgo.

El seguimiento del | semestre 2025, se present6 al Consejo Universitario en octubre 2025 y se
decidioé continuar realizando reuniones con los responsables de las areas de cada proyecto, para
optimizar estratégicamente las acciones que quedaron pendientes por realizar, o aquellas cuyo
avance fue menor de lo esperado, y para aquellos que deben redimensionar acciones en pro del
logro de los objetivos institucionales. También se decidié enviar carta de reconocimiento, suscrita
por el rector, a aquellos responsables de proyectos cuyos porcentajes de logro, a pesar de todas
las limitaciones institucionales, estuvieran sobre el 75% de avance o logro de las metas
propuestas.

2.3. Taller sobre el Sistema Automatizado de Indicadores a los coordinadores y responsables de los
proyectos estratégicos

DEI 2018-2023

Se dicto taller a los coordinadores y responsables designados por Consejo Universitario, sobre el
sistema automatizado de indicadores, se les dio induccion sobre el manejo del sistema, se le
asigno clave y usuario del sistema, se les hizo demostracion del funcionamiento del sistema, se
les envid via correo electronico el perfil de todos sus indicadores y se les dio fecha de la carga
de sus variables e indicadores correspondiente al ejercicio fiscal 2018, y a partir del afio 2019
continuar con el manejo del sistema.

DEI 2024- 2029

Para el Seguimiento, Evaluacién y Control del Direccionamiento Estratégico Institucional (DEI)
2024-2029, a partir de junio 2025, luego del avance en la actualizacion del sistema
automatizado de indicadores, y previa aplicacion de la prueba piloto en septiembre de 2025, se
procede a organizar a los responsables de los proyectos estratégicos, en dos grupos y dictar el
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taller sobre el funcionamiento del Sistema de Indicadores, el cual fue impartido por esta
Direccién en conjunto con la Direccion de Informatica. Se tiene previsto seguir realizando
talleres y reuniones para afinar la utilizacion del sistema.

3. EVALUACION INTEGRAL DEL DESEMPENO DOCENTE UCLA

Desde julio del afio 2024 se dio inicio a la reactivacién de la evaluacion integral del desempefio
docente UCLA, mediante modelo aprobado en Consejo Universitario Sesion Ordinaria N° 1652
de fecha 18 de octubre 2005. Se decidi6 reactivar la evaluacion del docente, en una primera
fase, con la aplicacion del instrumento de evaluacion segun la opinién del estudiante en la que
se definieron varios criterios:

1) Medio por el cual se realizaria la evaluacion: se realizaron diversas reuniones con el Vice
rectorado Académico, donde luego de los analisis correspondientes se llegd a la
conclusion de establecer la evaluacidon de manera digital en un sistema gestionado por la
Direccidon de Educacidon a Distancia. Este sistema, se estructura con la informaciéon de las
mallas curriculares de los diferentes programas académicos, suministrada por las
direcciones de programas de pregrado, la data de los estudiantes por programas, enviada
por los registros académicos de los decanatos y con el instrumento de evaluacién del
docente bajo la opinion de los estudiantes.

2) Actualizacion del instrumento de evaluacion segun la opinion del estudiante: este estaba
estructurado por 36 preguntas que evaluaban al docente y 12 preguntas de
autoevaluacién del estudiante, quedando 20 preguntas para evaluar al docente y 9 de
autoevaluaciéon del estudiante, ya que el mismo fue actualizado para su adecuacion a la
multimodalidad. También se actualizaron extra sistema los instrumentos dirigidos a Jefes y
pares y el de autoevaluacion.

3) Metodologia del proceso: se establecid, la designacion de un responsable en cada
decanato para apoyar el proceso, solicitud de las mallas curriculares en formato
establecido, y la data de los estudiantes inscritos en el lapso académico activo; luego se
programo la socializacién en los decanatos para los docentes y estudiantes, la divulgacion
del proceso en redes sociales y grupos y la fecha de la aplicacion de la evaluacion tomando
en cuenta que debe realizarse a partir de las semanas 13 y 14 del lapso activo.

El proceso se inicid en octubre 2025, en el Decanato de Ciencias y Tecnologia, aplicando los
dos primeros pasos de la metodologia anteriormente descrita, y a finales de noviembre se
realizé la socializacién del proceso de evaluacion a los docentes y estudiantes en el decanato
por parte de esta Direccion y el Departamento de Calidad del Vicerrectorado Académico. Se
aplico la evaluacion en la primera semana de diciembre las cuales correspondian a las semanas
13y 14 del lapso académico activo.

Para enero 2025, se comenzé con el procesamiento de los resultados de las evaluaciones de
los docentes por parte del responsable del decanato Ciencias y Tecnologias, y en paralelo se
realizaba la carga de las mallas curriculares y data de los estudiantes del Decanato de
Ingenieria Civil. Con respecto a la presentacion de los resultados de los docentes del Decanato
de Ciencias y Tecnologia, para finales del mes de marzo 2025 se consensu¢ la forma de dicha
presentacion, por lo que esta pendiente esta difusion.
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Se realizaron todos los pasos de la metodologia del proceso de evaluacion en el Decanato de
Ingenieria Civil y se aplico en marzo 2025. Para el mes de abril 2025 se realizd el proceso en
los programas de Ingenieria Agrondmica y TSU en Agroindustrial del Decanato de Agronomia
y en el Decanato de Ciencias Econdmicas y Empresariales, para todos los programas que
imparte, concluyendo la evaluacion a finales de mayo 2025. Paralelamente comenzaban los
primeros pasos de la metodologia en el Decanato de Ciencias de la Salud, donde en el mes de
julio 2025, se realiza la sensibilizacién del proceso a docentes y estudiantes, dejando activo el
sistema para la aplicacion de la evaluacion de los docentes, la cual se realizd hasta la segunda
semana del mes de octubre 2025.

Para el ultimo trimestre del 2025 se esta planificando la aplicacion de la evaluacién docente en
los decanatos de Ciencias Veterinarias y Humanidades y Artes.

4. AREA INFORME VERTICES 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025

Para el afio 2021 el Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria establecid 7
Vértices en los cuales se enmarcan las acciones de la Universidad, durante la pandemia, en un
conjunto de descriptores definidos para cada uno de ellos. Los siete vértices son: Universidad
en Casa, Universidad Bella, Batalla de Ideas, Batalla Universitaria por la Salud, Vivir Bien,
Transformacién Cualitativa y Gestion Politico Administrativa, los cuales se condensaron en un
informe enviado al ministerio, correspondiente al primer semestre 2021, y otros informes
correspondientes uno al tercer y otro al cuarto trimestre 2021. Para los afios 2022 y 2023 se
enviaron los cuatro trimestres y para 2024 se han enviado los tres primeros trimestres y esta
préximo a elaborarse, y posterior envio, el del cuarto trimestre.

Dicho informe de vértices presenta una serie de cuadros que describen en cada vértice, las
actividades y resultados académicos y administrativos de la UCLA para los afios 2021, 2022,
2023, 2024 y 2025 (Hasta el lll Trimestre).

5. AREA INFORME CIFRAS INSTITUCIONALES / LOGROS ACADEMICOS 2022, 2023 y 2024

A partir del afio 2022 en sustitucion del informe de rendicion de cuentas se prepara el informe
de Cifras Institucionales/ Logros Académicos, que consolida en un Unico instrumento el
resumen anual de las cifras institucionales, que representan los logros académicos como
informacion relevante respecto al comportamiento de la institucién con los resultados de su
gestion académica/administrativa. El mismo se mantiene actualizado al 2024. Para el informe
del aflo 2025, se debe esperar el cierre del ejercicio fiscal y presentarlo en el primer trimestre
del 2026.
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6. AREA MATRICES INSTITUCIONALES-OPSU

6.1. Matriz—Matricula Institucional 2019

Por instrucciones de la ciudadana rectora encargada en el 2019, como unidad coordinadora
(conjuntamente con la DACE) de la informacién de la matricula institucional y con la finalidad
de atender solicitud del MPPEU-OPSU se consolidé y envié al Ministerio la informacion
solicitada sobre los alumnos nuevos inscritos y regulares de pregrado (equivalentes a los
alumnos activos, es decir los inscritos en los lapsos académicos en curso, como variable
integrante de la formula de calculo de los alumnos en prosecuciéon) como parte de la matricula
institucional, correspondiente a los 23 programas académicos que administra la UCLA a nivel de
pregrado, donde se les indico cédula de identidad, nombre y apellido, correo electrénico y
teléfono de cada alumno.

6.2. Matriz - Cartografia Institucional para afios 2018 Y 2019

Por instrucciones de la ciudadana rectora encargada en el 2019 y con la finalidad de atender
solicitud del MPPEU-OPSU se coordind, consolido y envid informacion al ministerio para la
construccién de la denominada Cartografia Institucional, consistente de cuatro apartados:

Datos Generales de la Institucion: consistentes en el cdédigo de la Universidad, nombre de las
sedes o extensiones, ubicacion o direccion, capacidad de recibir alumnos por decanato, nuevos
ingresos, ingresos por género, gaceta oficial de creacion del decanato.

Formacion Académica: por decanato o sede de cada programa, sus alumnos nuevos ingresos y
egresados, nimero de gaceta oficial de creacion de la carrera o programa y relacion con las
potencialidades territoriales y motores del plan de la patria.

Talento Humano: Cédula, nombres y apellidos condicion laboral, profesion, categoria y unidad
de adscripcién de todo el personal que labora en la universidad diferenciado por docentes,
administrativos y obreros.

Servicios: Cantidad de estudiantes beneficiados, tanto de transporte como de comedor,
disponibilidad de tales servicios, cantidad de buses institucionales y su estatus, y de estar
inoperativos tales buses, indicar su requerimiento para estar activos nuevamente. Si el comedor
esta bajo la modalidad de concesién, cuanta proteina ha sido recibida, todo por decanato y
nucleo.

6.3. Matriz —Sistematizacién de Carreras y Programas de Formacion UCLA

Por instrucciones del ciudadano rector encargado, en marzo 2022, como unidad coordinadora
(conjuntamente con el Vicerrectorado Académico) de la informacién de los programas de pre y
postgrado y con la finalidad de atenderla solicitud del MPPEU-OPSU se consolid6 y envié al
Ministerio la informacion solicitada sobre los programas de pre y postgrado asociados y por
asociar con algun motor o area de la agenda econdémica bolivariana, correspondiente a los 23
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programas académicos de pregrado y 74 programas de postgrado queadministra la UCLA a esa
fecha, donde se les indicé nombre de la institucion, nombre del programa, motor o area
asociado, estado, municipio, parroquia donde se dicta el programa y capacidad de atencion
para nuevos estudiantes, en total programas asociados actualmente sélo 13 de pregrado, por lo
que se envid la informacion de los 10 programas de pregrado faltantes y 74 programas de
postgrados para asociar.

6.4. Matriz — Informacién Matricula y Personal UCLA

Por instrucciones del ciudadano rector encargado, en abril 2022, como unidad coordinadora
(conjuntamente con la DACE y la Direccion de Talento Humano de la informacién de la matricula
institucional y personal UCLA, con la finalidad de atender la solicitud del MPPEU- OPSU se
consolidé y envié al Ministerio la informaciéon solicitada sobre la matricula estudiantil de
pregrado (con la notificacion de todas sus variables detalladas: Alumno Activos, Alumnos con
Cancelacién de semestre, Alumnos Sancionados, Alumnos en espera de Grado y Alumnos
Inactivos), correspondiente a los 23 programas académicos que administra la UCLA a nivel de
pregrado, asi mismo se envio la cantidad de personal Docente, Administrativo y Obrero UCLA
(todos los datos a Diciembre 2021).

6.5. Matriz — Informacién General UCLA a marzo 2022

Por instrucciones del ciudadano rector encargado, en junio 2022, como unidad coordinadora
(conjuntamente con la DACE, la Direccion de Postgrado, la Direccion de Recursos Humanos y la
Direccion de Planta Fisica) de la informacion de la matricula institucional de pre y postgrado,
personal UCLA y de la infraestructura institucional, con la finalidad de atender la solicitud del
MPPEU-OPSU se consolidé y se entregd al Rectorado para posterior envid al Ministerio la
informacion solicitada.

Dicha informacién es sobre: Datos generales de la institucion (Nombre, fecha de creacidn,
decanatos, nucleos, plataformas tecnoldgicas, matricula estudiantil de pregrado (con la
notificacion de todas sus variables detalladas: Alumno Activos, Alumnos con Cancelacion de
semestre, Alumnos Sancionados, Alumnos en espera de Grado y Alumnos Inactivos),
correspondiente a los 23 programas académicos, matricula de postgrado correspondiente a los
74 programas académicos que administra la UCLA, centros de investigacion), Informacion de las
Autoridades (informacion con nombres y apellidos, cédula de identidad, cargo, unidad de
adscripcion, teléfonos y correo de todo el personal de alto nivel de la institucidn), asi mismo se
envido informacién sobre la infraestructura institucional (cantidad de aulas, laboratorios,
bibliotecas, espacios deportivos, comedor y transporte por decanato y programas académicos
tanto de pre como postgrado, toda la informacion a marzo 2022.

6.6. Matriz — Infraestructura Fisica, Bienes, Mobiliario y Vehicular Institucional UCLA 2022

Por instrucciones del ciudadano rector encargado, en junio 2022, como unidad coordinadora
(conjuntamente con la Direccion de Planta Fisica) de la informacion de la infraestructura fisica,
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bienes, mobiliario y vehicular de la institucion, con la finalidad de atender la solicitud del
MPPEU-OPSU se consolido y envio al Ministerio la informacion solicitada sobre la infraestructura
fisica, bienes, mobiliario y vehicular actual de la institucidén (edificaciones del nucleo Central,
Medicina, Obelisco, Tarabana, incluyendo bibliotecas, comedores y las condiciones de los
transportes), asi mismo se envid evidencias fotograficas de las condiciones de la infraestructura,
afectadas por falta de reparaciones y mantenimiento.

Por otra parte, durante los afios 2023, 2024 y 2025 se han enviado a los MPPEU/OPSU proyectos
de infraestructura fisica que se requieren acometer en la institucion. Se tienen pendiente por
ejecucion por falta de recursos presupuestarios y financieros mas de 18 proyectos de obras de
infraestructura fisica que no han tenido respuesta.

7. AREA DISPONIBILIDADES PRESUPUESTARIAS Y DE FRECUENCIA DE CARGOS

7.1. Disefio de Sistema Integrado para otorgar Disponibilidad Presupuestaria para ContrataciénPersonal
Docente (SIDPAA)

En pro del mejoramiento continuo de los procesos, en conjunto con la Direccién de Informatica,
en el afio 2017 se elabord un sistema integrado de disponibilidad presupuestaria académica-
administrativa (SIDPAA) que permite mejorar el proceso de otorgamiento de las
disponibilidades presupuestarias para la contratacién de personal docente. Mediante este
sistema se otorga el nimero de disponibilidad presupuestaria (DPP) cuando haya créditos
presupuestarios y disponibilidad de frecuencia de cargos (DFC) cuando se haya agotado el
presupuesto y el mismo sea enviado por maqueta. En tal sentido para los afios 2018, 2019, 2020,
2021y 2022 el otorgamiento de disponibilidades presupuestarias, han sido mediante el sistema.

Asi mismo, a partir del aflo 2020, se han realizado adecuaciones técnicas pertinentes al sistema,
basadas en las modificaciones realizadas a la normativa de la contratacion docente, debido a la
actualizacion por el tipo de contratacion docente, en Docencia y en Gestion, segun sea el caso:
Situacion Inesperada, Honorarios Profesionales, Libre Nombramiento y Remocién, y los
Comisionados temporal o permanente.

A mediados del afio 2023 se comenzd la actualizacion del Sistema Integrado para Otorgar
Disponibilidad Presupuestaria para Contratacién Personal Docente (SIDPAA), en el marco de la
mejora de los procesos de contratacion de docentes y de la integraciéon de los sistemas
inherentes a la contratacion. En tal sentido se integraron los sistemas: Sistema Integrado de
Solicitudes de Tramites Académicos (SISTA) con el Sistema Integrado de Disponibilidad
Presupuestaria para Contratacion Personal Académico y Administrativo (SIDPAA). El nuevo
sistema pasa a denominarse: Sistema Integrado de Solicitudes de Tramites Académicos y
Presupuestarios (SISTAP).  En el dltimo trimestre de 2025, se estan realizando pruebas de
funcionamiento del sistema en el Decanato de Ciencias de la Salud.
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7.2. Disponibilidades Presupuestarias y de Frecuencia de Cargos para Contratacidon del Personal Docente afios
2016 (desde abril) 2017,2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025

La Direccién de Planificacién Universitaria hasta el afio 2017, a los fines de contratacion del
personal docente, administrativo y obrero en los respectivos ejercicios fiscales y en funcién a la
disponibilidad de recursos en la partida correspondiente otorgaba, via fisica mediante
memorandum, las respectivas disponibilidades presupuestarias, a partir del afo 2018 se
comenzo6 a otorgar disponibilidades presupuestarias y de frecuencia de cargos, mediante el
sistema creado para tal fin, descrito en el punto anterior, con base a la frecuencia de cargos,
aprobada en cada presupuesto institucional, las cuales son efectivas luego de ser aprobadas por
OPSU y verificadas por el MPPEU en maqueta mensual de requerimiento de gastos de personal.

A partir del mes de septiembre 2025, a fin de optimizar el proceso de otorgamiento de
disponibilidades, y para la actualizacion y justificacion de los topes de frecuencia de cargos de
docentes contratados, se realizd mediante reportes del sistema, el seguimiento, evaluacién y
control mensual a la ejecucion de frecuencia de cargos, para reflejar que la institucién no se
excede el tope de frecuencia aprobado en la cuota presupuestaria, en el momento de la
formulacién de los gastos de personal, en el presupuesto institucional, lo cual considera e
involucra tres factores: personas fisicas o cantidad de docentes a contratar, tiempo de
dedicacion del docente y monto financiero en Bs, aprobado como cuota presupuestaria.

Es preciso indicar que durante la ejecucién presupuestaria el nimero de individuos o docentes
contratados y su dedicacion (tiempo completo, medio tiempo o tiempo convencional desde 7
hasta 2 horas) difiere a la estimada en la formulacion, por lo que el registro real del individuo o
docente contratado, segun las ndminas ejecutadas, puede ser superior al de formulacion, sin
embargo, como fuerza laboral (horas de dedicacion) y de acuerdo al monto financiero aprobado
en la cuota presupuestaria, éstos no exceden a lo establecido en la formulacion, para gastos de
personal docente a contratar, por lo tanto, se justifican las contrataciones. Se continuara en los
ejercicios fiscales sucesivos aplicando dicho seguimiento del cumplimiento del tope fijado a la
frecuencia de cargos.

8. AREA SEGUIMIENTO DE MATRICULA DE PREGRADO
8.1. Actualizacion del Procedimiento para el Calculo y Registro de la Matricula Estudiantil de la UCLA

A fin de adecuar el procedimiento en pro de que la Universidad presente respuestas oportunas
a los requerimientos de organismos externos, en cuanto a los estudiantes de nuevo ingreso,
prosecucion y egresados, y como instancia que coordina conjuntamente con la Direccidén de
Admisién y Control de Estudios (DACE) el adecuado calculo y registro de la matricula
institucional, se efectuaron modificaciones al Procedimiento para el Calculo y Registro de la
Matricula Estudiantil de la UCLA. Dicho procedimiento fue aprobado por el Consejo
Universitario sesion 2819 de fecha 11-04-2018 y publicado en Gaceta Oficial Nro. 165 de fecha
27 de abril de 2018.

39



INFORME DE GESTION

Durante el mes de noviembre de 2022 se realizo reunién para revisar la formula de calculo de la
matricula institucional, se aprobd excluir los alumnos inactivos del calculo de los alumnos en
prosecucién y fue aprobada la actualizacion del procedimiento en consejo universitario sesion
3270 de fecha 16 de noviembre de 2022, y realizada su publicacion en gaceta universitaria.

Constantemente durante todos los ejercicios fiscales, se trabaja conjuntamente con la Direccién
de Admisién y Control de Estudios (DACE) conciliando y actualizando la matricula institucional,
mes a mes, velando por el correcto registro y control de las diversas variables que conforman la
férmula de calculo de la matricula, como lo son los alumnos en prosecucion (alumnos activos,
alumnos con sanciones académicas, alumnos que cancelan lapso académico, alumnos en espera
de actos de grado) alumnos nuevo ingreso (fases 1y 2) y alumnos egresados.

9. AREA SEGUIMIENTO EGRESADOS PRE Y POSTGRADO
9.1. Actualizacion de los Egresados de Pregrado y Postgrado UCLA desde 1969 — 2025

Durante el mes de mayo de 2022, se realiz6 reunién con la Directora de Admision y Control de
Estudio y el jefe del Departamento de Graduaciones, para acordar la actualizacion de los
egresados de pre y postgrado de la universidad, los cuales estaban vigentes desde el afio 1969
hasta 2012.

En el marco del 60 aniversario de la UCLA, esta direccion estructurd durante el mes de mayo
2023 el informe actualizado con las cifras generales de egresados de pregrado por programa y
por decanatos, asi como los egresados de postgrado por nivel académico y por decanato desde
el aho 1969 hasta 2022. Se present6 en Consejo Universitario y se publicd en la pagina web de
la Direccion.

Con respecto a los afios 2023, 2024 y a diciembre 2025 se realiz6 el proceso de actualizacion
para mantener los datos al dia y publicacion de la informacion de los mismos en la pagina web.

10. AREA ACTUALIZACION PAGINA WEB DE LA DIRECCION DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
(DPU)

En la DPU se ha trabajado durante todo el periodo al cual hace referencia el presente Informe
de Gestion, en la actualizacion permanente de la pagina web de la Direccion con su estructura,
procedimientos y productos logrados en sus tres grandes areas de trabajo como lo son el
Departamento de Planificacién, el Departamento de Presupuesto y Departamento de
Seguimiento y  Evaluacién. lLa ruta de acceso a la  misma es:
http://www.ucla.edu.ve/Planificacion/
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IV. APORTE EN OTRAS AREAS

1. PROMOCIONES INTERNAS DEL PERSONAL

A fin de contribuir al crecimiento profesional se participé en los concursos de promocion de
empleados adscritos a diversas Direcciones, especialmente de empleados de la Direccién, a
cargos de mayor jerarquia y responsabilidades. Es preciso sefialar, que para ello la DPU cumplié
con todas las normas y procedimientos que la actual Direccién de Talento Humano de la
Institucion exige al respecto.

2. DISENO DE SISTEMAS EN APOYO INSTITUCIONALA OTRAS AREAS

2.1. Disefio de la Estructura de Costo de la Bandeja de Comedor Estudiantil

Se prestd apoyo a la Direccion de Desarrollo Estudiantil para la elaboracién de la Estructura de
Costos de la Bandeja de Comedor Estudiantil.

2.2. Disefio de la Estructura de Costos para las Certificaciones emitidas por la Direccién de Admisiony
Control de Estudio (DACE) de la UCLA

Se prest6 apoyo a la Direccion de Admision y Control de Estudio para la elaboracion de la
Estructura de Costos para las certificaciones que emite dicha Direccion y las respectivas
actualizaciones a dicho procedimiento.

2.3. Disefio de la Estructura de Costos para Equivalencias de Estudios Convenio UCLA-Universidades
Privadas

Se prestd apoyo para la elaboracion de la Estructura de Costos para las equivalencias.

2.4. Disefio de la “Estructura de Costos para Equivalencias de Pregrado, Revalidas y Reconsideracionesde
Equivalencias y Revélidas de la UCLA.

Se prestd apoyo para la elaboracion de la Estructura de Costos para equivalencias de pregrado,
revalidas y reconsideraciones de equivalencias y revalidas.

3. TALLER SOBRE GESTION PLAN/PRESUPUESTO A ESTUDIANTES DEL PROGRAMA
DESARROLLO HUMANO

En el mes de octubre de 2023 se dictdo en la Direccion, Taller sobre Gestion de Planes y
Presupuestos a los estudiantes de la asignatura Herramientas Gerenciales del programa de
Desarrollo Humado del Decanato de Humanidades y Artes. Los facilitadores fueron la directora
y las jefes de los Departamentos de Planificacion y de Presupuesto.
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4. ASISTENCIA A LAS SESIONES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS DEL CONSEJOWNIVERSITARIO

La directora asisti6 a las sesiones ordinarias y extraordinarias convocadas de consejo
universitario, presentando cuando hubo lugar las modificaciones presupuestarias, los planes
estratégicos, operativos, presupuestos, sistemas de seguimiento, estadisticas institucionales,
informe anual y cualquier otro informe designado, ademas del informe de actividades rutinarias
y operativas que se presenta en cada sesidn del consejo universitario.

5. ASISTENCIA AREUNIONES Y TALLERES

v' Asistencia a diferentes reuniones de trabajo en el rectorado, vice rectorado
administrativo, secretaria general y otras instancias, en pro del mejoramiento de los
diferentes procesos de la Institucién.

v Asistencia al Taller de Orientaciones Metodoldgicas a las universidades impartido en la
ciudad de Caracas mes de febrero 2024 por el MPPEU.

6. PARTICIPACION EN COMISIONES

Comisiones Permanentes

v Participacion en la Comisién de Imagen Institucional: luego de que esta comisidon quedara
adscrita a la Direccion de Comunicacion Corporativa, debido al redimensionamiento y
reorganizacion de la UCLA, se designaron a esta comision, como miembro titular a la Jefa
del Departamento de Seguimiento y Evaluacion Lcda. Andrea Urdaneta y miembro suplente
la Jefa del Departamento de Planificacion Lcda. Erika Delgado.

Comisiones Temporales

v' Participacion en la Comision de Redimensionamiento y Reorganizacién de la UCLA, desde
2023.

v' Participacion en la Comisién que produjo la Actualizacién del Reglamento para la
Administracion y Control de los Ingresos Propios de la UCLA, desde 2024, siendo la
Directora-Coordinadora de la misma.

Adicional al reglamento se produjo un Informe como Coordinadora de la comisién, sobre la
modificacidon de los aranceles de las constancias para egresados emitidas por los Registros
Académicos de los Decanatos.

v' Participacion en la Comision para la Normativa y Procedimiento para la incorporar los
ingresos propios generados por Secretaria General y la Direccion de Admision y Control de
Estudios (DACE) en el Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional, en las fases del
Anteproyecto. POA Ajustado, Ejecucion y Seguimiento Mensual y para mantener actualizada
la disponibilidad presupuestaria y financiera de tales ingresos propios, 2024-2025.
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7. ENCUENTROS CON EL SECTOR EMPRESARIAL

En abril 2025 se realizd Encuentro con el Sector Empresarial del area de telecomunicaciones,
en el marco del curso internacional: IPv6 para el Desarrollo de Infraestructuras de Red
Eficientes y Seguras, donde se abordaron los siguientes puntos:

Oferta institucional de la UCLA en materia de formacion, investigacion e innovacién
tecnologica y cientifica y servicios profesionales, mediante actividades de extension.
Planteamiento de las necesidades y requerimientos de las empresas del sector de
telecomunicaciones.

Identificacion de sinergias, posibles alianzas estratégicas y convenios interinstitucionales.

El Rector (E) propone en el encuentro con el sector empresarial, establecer alianzas
estratégicas integrales que sean mutuamente beneficiosas y que abarquen diversas areas.
Asi mismo ofrece por parte de la UCLA, una sélida capacidad de investigacion aplicada para
abordar los diferentes desafios presentados en sus empresas, actualmente y a futuro.
Sefialando que contamos con la flexibilidad para disefiar programas de formacion y
adiestramiento a la medida de sus necesidades, considerando que no se trata de una oferta
estatica, sino de una invitacion de co-crear soluciones innovadoras y a largo plazo, siendo la
UCLA un aliado potencial para el presente y futuro de sus organizaciones.

Se ofrece en un panorama resumido las capacidades y diferentes beneficios educativos de
la UCLA, como estudios de educacion permanente, cursos y diplomados, por decanatos,
convenios y alianzas actuales con universidades nacionales e internacionales, organismos
publicos, privados, organismos interinstitucionales. Se espera concretar alianzas y convenios
con las referidas organizaciones del sector empresarial del rea de telecomunicaciones.
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