UNIVERSIDAD CENTROCCIDENTAL LISANDRO ALVARADO
DECANATO DE ADMINISTRACION Y CONTADURIA

ADMINISTRACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Programa: Administracion y Contaduria. Departamento: Administracion.

Area Curricular:  Formacion Profesional Eje Curricular: Pensamiento Heuristico

Semestre: Noveno (9no.) Codigo: 11194 - 21194 Caracter: Obligatorio. Prelacion: 12286 — 22186
N° de horas: 02 tedricas y 03 practicas Coordinador: Prof. Luis Nava Chuecos

Profesores: Luis Nava Chuecos

Fecha de Elaboracion: Febrero 2002 Fecha de la ultima revision: Octubre 2004 Lapso Académico: 2.004-11



FUNDAMENTACION, JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

El proceso de asignacidn de recursos exige, cada vez mas, de elementos técnicos, adecuados que garanticen su uso racional. Una
herramienta fundamental que garantice la toma de decisiones en este aspecto es la formulacién y evaluacién de proyectos, que permita al
inversionista publico o privado analizar objetivamente las alternativas que se presentan para el uso de sus recursos.

El administrador, como elemento destacado en el proceso de decisiones financieras del estado o del inversionista particular, debe conocer
los instrumentos que le permitan, no sélo formular y evaluar un proyecto, sino también participar de una manera activa en el proceso de
contratacion, supervision y control de un estudio de pre-inversion.

OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

El conocimiento de los elementos tedricos de valoracion que fundamentan el proceso de formulacion y evaluacion de proyectos de
inversién y dominio de la metodologia practica para elaborar, analizar y evaluar proyectos.

Venezuela ha de contribuir con especial dedicacién y capacidad en la ejecucion de los distintos proyectos que se le han asignado y los que
se le han de asignar dentro del Convenio Andrés Bello, en el entendido de contribuir asi a la concrecién de los ideales de integracion que animan a
los latinoamericanos de hoy, asi mismo la implementacion de los respectivos planes de la nacion demandan la formacién de un profesional de la
administracién que tenga un dominio basico, cimentado en un riguroso conocimiento cientifico de la Administracion y Evaluacién de proyectos.
Si esto es valedero en el orden publico, no es menor cierto que, en la actividad privada el responsable de la administracién de empresas se va
enfrentando, no sélo con la implementacion de un proyecto elaborado por el profesional del ramo, sino que constantemente est4 colocando ante la
disyuntiva de seleccionar alternativas y por ende desarrollar microproyectos que lo lleven a una feliz toma de decisiones; por ello el conocimiento
de los elementos a desarrollar en al asignatura es de orden imperioso en al formacién del Administrador de Empresas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Analizar la importancia y significacion de los proyectos dentro de la planificacion y asignacion de recursos.
e Analizar los elementos que componen los diferentes ecapites de un proyecto de inversién.

e Analizar y utilizar la metodologia y técnica de evaluacion financiera.

o Aplicar el analisis de un proyecto de inversion especifico.



UNIDAD: I. OBJETIVO TERMINAL: Consideraciones preliminares sobre el
establecimiento de una empresa.

DURACION: PONDERACION:

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE

1.- Objetivos y metodologia del curso

1.- INTRODUCCION 2.- Planificacion y proyectos Exposicion del Profesor
3.- Definiciones
4.- Tipos de proyectos Tormenta de ideas

5.- Ciclo de proyectos

6.- Enfoque privado y social

7.- Revision de algunas herramientas

8.- Matematicas, econdmicas y estadisticas para la
disciplina de proyectos




UNIDAD: 11

Mantenimiento.

OBJETIVO TERMINAL: Riesgos Industriales Prevencion vy

DURACION:

PONDERACION:

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE

2.- Formulacién
2.a.- Estudio de Mercado

1.-

Obijetivos y metodologia

2.- Caracterizacion del producto y del mercado

3.- Demanda. Oferta. Precios. Materias primas Exposicion del profesor.
4.- Comercializacién y posibilidades del proyecto Investigacion.
2.b.- Estudio Tecnoldgico Formulacién de proyecto por
1.- Tamafio y localizacion equipos.
2.- Ingenieria: Proceso productivo, equipos y
2.c.- Estudio Financiero edificaciones. Obras complementarias
3.- Organizacion y Administracion del proyecto
1.- Inversion. Activo Fijo y Capital de trabajo
2.- Financiamiento. Amortizacion de la deuda
3.- Ingresos y Egresos
4.- Fuentesy uso de capital
5.- Punto de equilibrio
UNIDAD: Il OBJETIVO TERMINAL.: Introduccion a la Evaluacién de Proyectos.
DURACION: PONDERACION:

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE

3.- Evaluacién

1.- Conceptos basicos

2.- Evaluacion técnica y econdmica — financiera
3.- Matemaéticas Financieras

4.- Evaluacion financiera: Indicadores

5.- Flujo de Caja

6.- Evaluacion social. Conceptos basicos

7.- Analisis de sensibilidad

8.- Otras metodologias de evaluacién de proyectos

Exposicion del profesor
Investigacion
Evaluacion del proyecto por equipos




REFERENCIAS.

1.- Apuntes de catedra por el profesor.

2.- Manual de desarrollo Econémico. (ONUDI)

3.- Como proyectar una empresa industrial (Entidad fondo de cultura econémico)

4.- La Preparacion de Proyectos Industriales. Publicacién del Instituto de Investigacion de Ciencias Gerenciales,
Traduccion hecha por el Departamento de Asistencia Técnica de la Corporacidon Venezolana de Fomento.

5.- Manual de Ingenieria de la Produccidn Industrial (Editorial Roverté) Autor Maynard

6.- Ingenieria Econdémica. Editorial Limase. Autor George Taylor

7.- Engineerng Economy. Editorial Ronald Presa Autores: Grant and lIreson

8.- Elementos de Ingenieria Industrial. Editorial: Limusa — Wiley Autor: Juan José Trujillo



