
                                     UNIVERSIDAD CENTROCCIDENTAL LISANDRO ALVARADO 
DECANATO DE ADMINISTRACIÓN Y CONTADURÍA 

 
 

ADMINISTRACIÓN Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS 
 
 
 

Programa: Administración y Contaduría.                                          Departamento: Administración.                               
 
Area Curricular:    Formación Profesional                                            Eje Curricular: Pensamiento Heurístico 
 
Semestre:  Noveno (9no.)              Código: 11194 – 21194                  Carácter: Obligatorio.               Prelación: 12286 – 22186 
 
Nº de horas: 02 teóricas y 03 prácticas                                              Coordinador: Prof. Luis Nava Chuecos 
 
Profesores: Luis Nava Chuecos 

 
 
Fecha de Elaboración: Febrero 2002             Fecha de la última revisión: Octubre 2004        Lapso Académico: 2.004-II 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

FUNDAMENTACIÓN, JUSTIFICACIÓN E IMPORTANCIA 
 
 
 El proceso de asignación de recursos exige, cada vez más,  de elementos técnicos, adecuados que garanticen su uso racional.  Una 
herramienta fundamental que garantice  la toma de decisiones en este  aspecto es la formulación y evaluación de proyectos, que permita al 
inversionista público o privado analizar objetivamente las alternativas que se presentan para el uso de sus recursos. 
 
 El administrador, como elemento destacado en el proceso de decisiones financieras del estado o del inversionista particular, debe conocer 
los instrumentos que le permitan, no sólo formular y evaluar un proyecto, sino también participar de una manera activa en el proceso de 
contratación, supervisión y control de un estudio de pre-inversión.   
 
 

OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA 
 
 El conocimiento de los elementos teóricos de valoración que fundamentan el proceso de formulación y evaluación de proyectos de 
inversión y dominio de la metodología  práctica para elaborar, analizar y evaluar proyectos.  
 

Venezuela ha de contribuir con especial dedicación y capacidad en la ejecución de los distintos proyectos que se le han asignado y los que 
se le han de asignar dentro del Convenio Andrés Bello, en el entendido de contribuir así a la concreción de los ideales de integración que animan a 
los latinoamericanos de hoy, así mismo la implementación de los respectivos planes de la nación demandan la formación de un profesional de la 
administración que tenga un dominio básico, cimentado en un riguroso conocimiento científico de la Administración y Evaluación de proyectos.  
Si esto es valedero en el orden público, no es menor cierto que, en la actividad privada el responsable de la administración de empresas se va 
enfrentando, no sólo con la implementación de un proyecto elaborado por el profesional del ramo, sino que constantemente está colocando ante la 
disyuntiva de seleccionar alternativas y por ende desarrollar microproyectos que lo lleven a una feliz toma de decisiones; por ello el conocimiento 
de los elementos a desarrollar en al asignatura es de orden imperioso en al formación del Administrador de Empresas.   
 
 

OBJETIVOS ESPECIFICOS: 
 

• Analizar la importancia y significación de los proyectos dentro de la planificación y asignación de recursos. 
• Analizar los elementos que componen los diferentes ecápites de un proyecto de inversión. 
• Analizar y utilizar la metodología y técnica de evaluación financiera. 
• Aplicar el análisis de un proyecto de inversión específico.   

 



UNIDAD: I. 
 

OBJETIVO TERMINAL: Consideraciones preliminares sobre el 
establecimiento de una empresa. 

DURACIÓN:  PONDERACIÓN:  
OBJETIVOS ESPECÍFICOS CONTENIDO ESTRATÉGIAS DE 

ENSEÑANZA-APRENDIZAJE 
 

1.- INTRODUCCIÓN 
 
 
 
 
 

1.-  Objetivos y metodología del curso 
2.-  Planificación y proyectos 
3.-  Definiciones 
4.-  Tipos de proyectos 
5.-  Ciclo de proyectos 
6.-  Enfoque privado y social  
7.-  Revisión de algunas herramientas 
8.- Matemáticas, económicas y estadísticas para la  
      disciplina de proyectos     
 

 
Exposición del Profesor 

 
         Tormenta de ideas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



UNIDAD: II 
 

OBJETIVO TERMINAL: Riesgos Industriales Prevención y 
Mantenimiento. 

DURACIÓN:  PONDERACIÓN:  
OBJETIVOS ESPECÍFICOS CONTENIDO ESTRATÉGIAS DE 

ENSEÑANZA-APRENDIZAJE 
 

2.- Formulación 
                         2.a.- Estudio de Mercado 
 
 
                        
                         2.b.- Estudio Tecnológico  
 
 
                         2.c.- Estudio Financiero 
 
 
 
 

 
 
1.-  Objetivos y metodología  
2.-  Caracterización del producto y del mercado 
3.-   Demanda. Oferta. Precios. Materias primas 
4.-   Comercialización y posibilidades del proyecto  
 
1.-   Tamaño y localización 
2.-   Ingeniería: Proceso productivo, equipos y  
       edificaciones.  Obras complementarias 
3.-   Organización y Administración del proyecto 
 
1.-   Inversión.  Activo Fijo y Capital de trabajo 
2.-   Financiamiento. Amortización de la deuda 
3.-   Ingresos y Egresos 
4.-   Fuentes y uso de capital 
5.-   Punto de equilibrio 

 
 
 
 
Exposición del profesor. 
Investigación. 
Formulación de proyecto por 
equipos. 

 
 
UNIDAD: III OBJETIVO TERMINAL: Introducción a la Evaluación de Proyectos. 
DURACIÓN:  PONDERACIÓN:  

OBJETIVOS ESPECÍFICOS CONTENIDO ESTRATÉGIAS DE 
ENSEÑANZA-APRENDIZAJE 

 
3.-  Evaluación 

 
 
 
 

1.-  Conceptos básicos 
2.-  Evaluación técnica y económica – financiera 
3.-  Matemáticas Financieras 
4.- Evaluación financiera: Indicadores 
5.-  Flujo de Caja 
6.-  Evaluación social. Conceptos básicos 
7.-  Análisis de sensibilidad 
8.-  Otras metodologias de evaluación de proyectos  

 
 
Exposición del profesor 
Investigación 
Evaluación del proyecto por equipos 



 
 

REFERENCIAS. 
 

1 .-  Apuntes de cátedra por el  profesor.  
2.-  Manual de desarrollo Económico.  (ONUDI) 
3.-  Como proyectar una empresa industrial  (Entidad fondo de cultura económico) 
4.-  La Preparación de Proyectos Industriales.  Publicación del Insti tuto de Investigación de Ciencias Gerenciales,  

Traducción hecha por el  Departamento  de Asistencia  Técnica de la Corporación Venezolana de Fomento.  
5.-  Manual de Ingeniería de la Producción Industr ial  (Editorial  Roverté) Autor Maynard   
6.-  Ingeniería Económica.  Editorial  Limase.  Autor George Taylor 
7.-  Engineerng Economy. Editorial  Ronald Presa Autores:  Grant and Ireson 
8.-  Elementos de Ingeniería Industr ial .   Editorial:  Limusa – Wiley Autor:  Juan José Trujil lo 


